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Après les turbulences de ces dernières années, le travail 
d’équilibre mené sur l’activité depuis deux ans porte ses 
fruits avec un (relatif) retour à la stabilité qui se confirme en 
2025.

Le bilan du Florida montre un solide encrage sur le territoire 
avec la volonté d’accentuer les partenariats 
particulièrement présents dans la programmation et 
l’action culturelle cette année.

Sa fréquentation évolue à travers une présence plus 
soutenue sur l’activité satellite aux concerts payants (moins 
nombreux mais également plus fréquentés) avec un déficit 
en baisse sur la diffusion.

La couleur, la provenance des projets artistiques et leurs 
publics sont très homogènes et témoignent toujours d’une 
grande diversité culturelle.

Les temps forts reposent sur des actions réalisées dans un 
esprit collaboratif (cartes blanches, afterworks, Festival de 
Beatbox, Socquette Polaire...), créatif (Grand Défi, Faire 
Culture, Sample Roulette, Harpes Sauvages...) et de 
découverte (éveil musical, MSI...).

Un chantier sur la gouvernance aboutit à une modification 
des statuts et du règlement intérieur de l’ADEM permettant 
un accès plus simple et plus ouvert.

L’équipe, sous sa forme actuelle, ne connaît pas de véritable 
changement.
Elle reste toutefois fragilisée par un effectif diminué depuis 
2021. 

L’inflation galopante, la baisse des subventions et les 
incertitudes du moment demandent au Florida de s’adapter 
(certaines activités en baisse, développement des 
partenariats, coopérations...) tout en maintenant un projet 
de proximité indispensable dans un territoire en difficulté.
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OUVERTURE DU LIEU (ÉVOLUTION 2019/2025)

20252025
PUBLIC – RÉPARTITION PAR GENREPUBLIC – FRÉQUENTATION GLOBALE

48%

1%

51%
PERSONNES

+
PERSONNES EN STREAMING

NOMBRE D’HEURES
D’OUVERTURE PAR AN

NOMBRE DE JOURS 
D’OUVERTURE MOYENNE JOURNALIÈRE

3 680h 3 680h 270 JOURS 270 JOURS 13h35  13h35

LE FLORIDA EN 2025 



5 DOUBLE VITRAGE – Socquette Polaire – Décembre 2025.
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LE FLORIDA S‘ADAPTE FACE À LA CRISE
Les différentes crises (COVID et inflation) et ses 
conséquences connues ces dernières années ont 
conduit le Florida à adapter sa programmation en 
modifiant quelques éléments sans pour autant tordre 
ses fondamentaux. 
Ainsi, le nombre d’événements payants (avec des 
charges de plus en plus importantes) se réduit (11 
concerts en moins cette année comparé à 2019) afin 
d’éviter un déficit trop lourd généré par la diffusion. 

RETOUR À LA STABILITÉ
Ce n’est que depuis 2022/2023 que la 
programmation se stabilise autour d’une vingtaine de 
concerts payants à l’année (18 en 2025). 
En même temps, l’équipe poursuit ses efforts 
(négociations, billetterie, rapport têtes d’affiches/
découvertes, renforcement des partenariats...) pour 
parvenir, malgré les fragilités connues sur la diffusion 
à maîtriser la situation en 2025.

Zentone – Décembre 2025.

The Limiñanas – Novembre 2025.
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LA DIFFUSION

PLUS DE MONDE DANS LES SOIRÉES
Si la fréquentation globale à l’année baisse avec le nombre de concert en diminution, en revanche, la moyenne des 
entrées augmente de manière significative (+ 41 % de 2019 à 2025). 

LES ÉVÉNEMENTS GRATUITS SE DIVERSIFIENT
La ligne d’action de proximité posée ces dernières années prend forme. Les projets se multiplient, se diversifient et 
accueillent un public de plus en plus nombreux.
Ils permettent de maintenir de précieux espaces d’expression artistique et de renforcer l’ancrage du Florida en tissant 
du lien et des partenariats avec les acteurs locaux. 

ÉVOLUTION DU NOMBRE DE CONCERTS PAYANTS 2019–2025

28 21 16 20 17

ÉVOLUTION DE LA MOYENNE D'ENTRÉES PAR CONCERT PAYANTS 2019–2025

168 252 205 229 237
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LA DIFFUSION

UN DÉFICIT EN TRÈS FORTE BAISSE
La nouvelle politique de programmation entraîne une baisse du déficit par concert qui se réduit de près de 80 % en 5 
ans. 

La Mèche, le Conservatoire, Festival Comett, La Tournée, Le SPIP 47...

ENTRÉES
+ DE

ORGANISÉS DANS & HORS LES MURS

ORGANISÉS EN PARTENARIAT

PRÈS DE ÉVÉNEMENTS

+ DE DES ÉVÉNEMENTS+ DE MUSICIENS
AMATEURS ET PROFESSIONNELS
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LES CONCERTS (ÉVOLUTION 2019/2025)

CONCERTS PAYANTS

ENTRÉES PAR CONCERT
PAYANT EN MOYENNE

ENTRÉES SUR LES CONCERTS
PAYANTS & GRATUITS

ENTRÉES SUR LES
CONCERTS PAYANTS

20252019

RÉPARTITION PAR TARIFICATION (ÉVOLUTION 2019/2025)

CONCERTS

60% 40%

CONCERTS

48% 52%

20252019

LA DIFFUSION
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QUELQUES POINTS FORTS DE LA PROGRAMMATION ARTISTIQUE EN 2025
• Le retour du métal sous toutes ses formes (Landmvrks, Boston Manor, Aurore, Machinalis Tarantulae, Weend’o, Ash 
Twin Project, Klone…).
• Le Florida Beatbox Festival toujours en pleine ascension (47 000 vues en direct sur le streaming).
• Plusieurs cartes blanches (Robin & The Wood, Première Dauphine, O’o, Sylvain Reverte).
• Une création en immersif sur le Florida (Faire Culture de Benoit Bories).
• Une création électro acoustique (Harpes sauvages).
• Le Grand Défi, inoxydable.
• Les live session, pleines à craquer.

Live Session – Juin 2025.Live Session – Juin 2025.

LA DIFFUSION
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1%6%

17%

26%

36%

6%8%

PUBLIC CONCERTS PAYANTS – RÉPARTITION PAR TRANCHE D’ÂGE

35%

25%

5%

35% AGEN 27%

26%

25%1%

21%

20252019

LA DIFFUSION

PUBLIC CONCERTS PAYANTS – PROVENANCE (ÉVOLUTION 2019/2025)
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20252019
TARIFS MÉDIANS DES CONCERTS PAYANTS (ÉVOLUTION 2019/2025)

PLEIN RÉDUIT ADHÉRENT
15 € 13 € 11 €

PLEIN RÉDUIT ADHÉRENT
18 € 16 € 13,50 €

20252019

20252019

TARIFS MOYENS DES CONCERTS PAYANTS (ÉVOLUTION 2019/2025)

PLEIN RÉDUIT ADHÉRENT
14,64 € 12,77 € 10,48 €

PLEIN RÉDUIT ADHÉRENT
18,76 € 17,12 € 13,56 €

TARIFS MINIMUMS / MAXIMUMS DES CONCERTS PAYANTS (ÉVOLUTION 2019/2025)

PLEIN RÉDUIT ADHÉRENT
3 € / 24 € 3 € / 19€ 0 € / 23 €

PLEIN RÉDUIT ADHÉRENT
12 € / 29 € 10 € / 27 € 0 € / 25 €

LA DIFFUSION
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25%

15%
10%

13%
2%

20%
6%7%

2% M. DU MONDE 

41%

21%
10%

7%
6%

6%

36%

: FRANCE, KAZAKHSTAN, COLOMBIE, ITALIE,
ROYAUME-UNI, INDONÉSIE, USA, BELGIQUE, RUSSIE, BULGARIE,
SUISSE, ANGLETERRE, LIBAN.

38%

26%
21%

21%
33%

25%

PROVENANCE DES GROUPES PROGRAMMÉS (ÉVOLUTION 2019/2025)

RÉPARTITION DES GROUPES AMATEURS & PROS PAR ESTHÉTIQUES 
LA DIFFUSION

20252019

20252019

(Les critères s’affinent cette année et sont plus détaillés qu’en 2019).
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ARTISTES PROGRAMMÉS PRODUITS EN RÉGION (ÉVOLUTION 2019/2025)

GROUPES
GROUPES

RÉPARTITION DES GROUPES & ARTISTES PROGRAMMÉS SUR DES 
CONCERTS PAYANTS PAR NIVEAU DE PROFESSIONNALISATION

PROJETS PROJETS MUSICIENS

PROS 71% 29% 88% 12%

LA DIFFUSION

20252019

20252019
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AFTERWORK – BLINDTEST DU DR SEB.
LIVE SESSION (AVEC LA PRÉSENCE D’AMNESTY    

    INTERNATIONAL).
SCÈNE OUVERTE – CONSERVATOIRE.
SCÈNE OUVERTE (CONI + LA GROUVE + GEOS + THE

    CHECKPEAS + NOVOCAINE + THE SMALL ROCK).
LANDMVRKS + BOSTON MANOR + AURORE.
CHILLA + KYANA (ANNULÉ).
SYNAPSON + BOMEL.
AFTERWORK – LA MÈCHE – LORI BESS & EXPO CINDY SÉRÉ.
MARABOUTAGE + CLOVIS.
RAMI KHALIFÉ.
TIONEB – CENTRE DE DÉTENTION DE EYSSES – VILLENEUVE-SUR-LOT.
SCÈNE OUVERTE (PLAGE + YOUV + MISERIKORG + TOTO

    SADYK + ATOMIC WEDGIE + KOMUSO REGULAR + AHOJI).

TIONEB – MAISON D’ARRÊT D’AGEN.
AFTERWORK – CHRISTOPHE ARMAND – LE SON DES PÂTES.
FLORIDA BEATBOX FESTIVAL & CHAMP. DE FRANCE DE

    LOOPSTATION + VOCOBOX (MARTIN BENATI, SMONAL,
    DGYMIE, ELASH + ROBIN, INKIE, ZEDE, ALEXINHO, TIONEB
    MAX’O, FOOTBOXG).

FLORIDA BEATBOX FESTIVAL – BATTLE 
    (DROPICAL, EXALLOS, BLACKROLL, EPOS, PACMAX, ADI
    KERANG, DERRICK, STAN).

BØL + DALIDA CARNAGE + HARPES SAUVAGES.
FIERTÉ47 – SOIRÉE QUEER / MARCHE DES FIERTÉS.
CONCERT SCOLAIRE LUCAS RIZZOTTI.
AFTERWORK – DJ JUICE.
ROBIN & THE WOOD + CORDES.

Live Session – Juin 2025. Faire Culture – Octobre 2025.

LA DIFFUSION

PROGRAMMATION 2025
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LA RELÈVE – NEIRDA + LEMAYAN + WASK.
LIVE SESSION.
AFTERWORK – LES ABYSSES.
CONCERT CRÉATION SCOLAIRE – KHALID.
ASH TWIN PROJECT – MAISON D’ARRÊT D’AGEN.
KOWLER RANGERS + ATELIERS À LA SAUVETAT-DE-SAVÈRE.
LEE ROY MILOUSE COUTHURES-SUR-GARONNE.
OLKAN & LA VIPERE ROUGE + SALUT C’EST ALF.
AFTERWORK – FESTIVAL COMETT.
PREMIÈRE DAUPHINE + MACHINALIS TARENTULAE.
FAIRE CULTURE – FOSSE – (ÉLECTRO ACOUSTIQUE).
SCÈNE OUVERTE (NAYLA + YONI + MAVIDA +

    LES CAPTEURS + CUBI).
LA TOURNÉE – CLOVIS + ANGINE + CH0SE + ALIX DENAVIT.
TOTORRO + DIRTY SHADES.

SYLVAIN REVERTE + GILLES GUÉRIF + MANÈGE GRIMAÇANT.
THE LIMINANAS + HOBOKEN DIVISION. 
WEEND’O + ASH TWIN PROJECTS + KLONE.
O’O + ADELAIDA + C° YMA + DJ + CHORALE.
ZENTONE + SKANK INITY. 
SOCQUETTE POLAIRE – THE BIG IDEA +

   DOUBLE VITRAGE + MISERIKORG.
LE GRAND DÉFI.
FUNK THÉRAPY – MAISON D’ARRÊT D’AGEN.

ROBIN & THE WOODS – Mai 2025.O’o – Novembre 2025.

LA DIFFUSION



17 HARPIN’ BAG – Résidence avril 2025.
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La hausse connue en 2024 se confirme avec une nouvelle 
progression en 2025 (+ 4 projets). Les artistes 
professionnels restent majoritaires avec cette année, 17 % 
de groupes étrangers représentés.
Les résidences de création sont nombreuses et 
concernent une belle diversité de projets : 
• O’o vs Adelaida (Espagne) pour la carte blanche 0’0.
• Les harpes Sauvages pour une création 
électroacoustique contemporaine.
• Robin & The Woods de Bordeaux avec le Rocher Palmer.
• Benoît Bories pour une pièce en immersion sur le 
quotidien sonore du Florida.
• Vocobox, une création européenne de beatbox...

LES GROUPES & ARTISTES 
ACCOMPAGNÉS

O’O.
O’O vs ADELAIDA.
TIONEB.
FLORIANE TIOZZO.
SYLVAIN REVERTE.
PSYKUP.
SACCAGE NOCTURNE.
HARPES SAUVAGES.
LES CAPTEURS.
ROBIN & THE WOODS.
LES GROUPES DES ÉLÈVES DU FLORIDA.
LEMAYAN .
WASK.
VOCOBOX.
BENOIT BORIES.
PREMIÈRE DAUPHINE.
VINCENT DUTAUD.
THE AA.
WEEND’O.
LEE ROY MILOUSE.
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NOMBRE DE GROUPES ACCOMPAGNÉS AMATEURS & PROS (ÉVOLUTION 2019/2025)

GROUPES
PROS

GROUPES
PROS

GROUPES
AMATEURS

GROUPES
AMATEURS

22 JOURS 34 JOURS
40% 60%

25 JOURS24 JOURS
51% 49%

49

ACCOMPAGNEMENT ARTISTIQUE

NOMBRE DE JOURS DE TRAVAIL SCÉNIQUE AMATEURS & PROS (ÉVOLUTION 2019/2025)

20252019

20252019
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PART DES GROUPES OU ARTISTES PRODUITS EN RÉGION PARMI LES 
GROUPES OU ARTISTES ACCOMPAGNÉS DANS LA PROGRAMMATION.

ORIGINE GÉOGRAPHIQUE DES GROUPES OU ARTISTES ACCOMPAGNÉS

66% 17%

17%

68%
19%

13%

ACCOMPAGNEMENT ARTISTIQUE

20252019

20252019
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10%

15%
20%

5%

20%
30%50%

10%10%

20%

10%

ACCOMPAGNEMENT ARTISTIQUE

RÉPARTITION DU NOMBRE DE RÉSIDENCES PROS PAR STYLES MUSICAUX

20252019

VINCENT DUTAUT – Résidence.



22 Nouvelle dynamique créative autour de l’usage du sample : Le Sample Roulette.
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La répétition connaît une légère baisse de fréquentation depuis 2019 avec près de 350 musiciens en studios sur une 
centaine de groupes présents.
En plus des scènes ouvertes qui connaissent un fort succès parmi les groupes qui répètent au Florida, de nouvelles 
dynamiques sont mises en place : deux Sample Roulette (journées créatives et de rencontre autour de la pratique 
du sample, quelque soit le niveau) et les Open Studio (Jam Sessions ouvertes à toutes et à tous).

NOMBRE DE GROUPES OU ARTISTES USAGERS DES LOCAUX DE RÉPÉTITION

GROUPES OU
ARTISTES HEURESGROUPES OU

ARTISTES HEURES

PROS AMATEURS10% 90%PROS AMATEURS10% 90%

20252019
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Groupes d’élèves des cours pour la Live Session.
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Les cours et les sessions d’éveil musical se maintiennent avec un nombre d’heures et de participants identique à 2019.
Les deux live session ont accueillies près de 600 personnes et deviennent un des grands rendez-vous des musiciens 
amateurs du Florida.
Cette année la forme de l’éveil musical évolue. Les séances sont désormais animées par des artistes issus de la 
programmation proposant des univers complètement différents.

TOTORRO, O’O & LUCAS RIZZOTTI.

NOMBRE TOTAL D’ÉLÈVES (COURS & ÉVEIL MUSICAL) & HEURES EFFECTUÉES

HEURESÉLÈVES
HEURESÉLÈVES

20252019
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RÉPARTITION PAR SEXE RÉPARTITION PAR TRANCHE D'ÂGE

41% 59% 47%

19% 4%
3%
7%

13%
7%

38%

47%

13%
1%

RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE

ANS19
ÂGE MOYEN

ANS

ÂGE MÉDIAN

ANS

LE/LA PLUS JEUNE

ANS

LE/LA PLUS AGÉE

LA TRANSMISSION

2025



27 Ateliers du Florida À la Sauvetat-de-Savères – juillet 2025.
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Trois projets d’ateliers/création ont marqué l’année :
• À Pont-du-Casse : avec l’artiste Lucas Rizzotti.
• À Saint-Féréol : avec Khalid (avec restitution au 
Florida).
• À la Sauvetat-de-Savères : avec les artistes Lucas 
Rizzotti, Kowler Rangers, L’R de Rien, Lucas Lacombe
et Fosses (avec une restitution à la Sauvetat). 
Le Florida Beatbox Festival intègre de plus en plus les 
projets avec des actions de sensibilisation et de 
pratique ouverts de 6 à 18 ans (et au-delà, en milieu 
carcéral).
Le travail avec les collèges est toujours aussi présent 
dans le département (Port-Sainte-Marie, Casteljaloux, le 
Mas d’Agenais...) autour notamment de la pratique de 
la Machine Sonore Infernale.
Le projet Rencontres Bœuf n’a pas eu lieu. Les lycées 
sont par conséquent moins représentés cette année. Le 
Florida reste cependant très présent au lycée Jean 

Baptiste de Baudre. 
En septembre le Florida lance un appel aux écoles 
agenaises pour initier une nouvelle dynamique dans la 
ville.
Les projets en milieu carcéral se poursuivent en 
respectant une forte diversité artistique mêlant 
chanson, rock, métal et beatbox sous forme d’ateliers, 
de rencontres et d’animations musicales sur l’année.

Les actions réalisées :
Ateliers/résidences/restitutions, éveil musical, concerts, 
rencontres d’artistes, découverte des métiers et visite 
du Florida.

Les disciplines artistiques abordées :
Le slam, la pratique numérique (mapping vidéo, web 
radio), la pratique musicale (le beatbox, les ateliers 
écriture, MAO, la Machine Sonore Infernale) et le son 
immersif. 

Restitution la Sauvetat-de-Savères – Mai 2025.Restitution atelier de Lucas Rizzotti à Pont-du-Casse. Juin 2025.
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RÉPARTITION DU NOMBRE DE BÉNÉFICIAIRES DIRECTS ET INDIRECTS DES 
ACTIONS CULTURELLES ET NOMBRE D’HEURES RÉALISÉES

HEURES
PERSONNES

HEURES
PERSONNES

PARTENAIRES DE L’ACTION CULTURELLE

2025

PARTENAIRES

L’ACTION CULTURELLE

20252019
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LES PROJETS

ÉCOLE MATERNELLE Numérique Son Musique
Atelier Percussion.

ÉCOLE PRIMAIRE Numérique Musique
Atelier slam & Mapping.

ÉCOLE ÉLÉMENTAIRE CARNOT Rencontre Musique
Immersion au Florida & concert avec l’artiste CATMAN.

COLLÈGE J. ROSTAND Son Musique
Beabtox & son immersif.

COLLÈGE DANIEL CASTAING Numérique Musique
Découverte de la MSI.

6 COLLÈGES Rencontre

Rencontres du Printemps des arts de la scène.

COLLÈGE GRAMMONT Numérique Rencontre Musique
Beatbox & Machine Sonore Infernale et Rencontres 

du Printemps des arts de la scène à Marmande.

LYCÉE J.B. DE BAUDRE AGEN Rencontre Musique
Parcours artistique.

LYCÉE ÉTIENNE RESTAT Numérique Musique
Ateliers autour de la Machine Sonore Infernale.

MÉDIATHÈQUE Numérique
Atelier autour de la réalité augmentée.

CMCAS Musique
Ateliers d’éveil musical. 

CENTRE DE LOISIRS DES ÎLES Numérique Son
Ateliers Radio.

FESTIVAL TEK ART Numérique Son Musique
Ateliers et démonstration de la MSI, primaires, 

collège et tout public.

L’ACTION CULTURELLE

Atelier Réalité augmentée – Foulayronnes.
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L’ACTION CULTURELLE
RÉSIDENCE ARTISTIQUE Numérique Son Musique Image

4 jours d’atelier pendant les vacances 
scolaires : éveil musical, écriture & production musicale, court 
métrage, beatbox et concert.

CAMPUS NUMÉRIQUE 47  Numérique Musique
Ateliers autour de la Machine Sonore Infernale.

ASSOCIATION CONCERT AU VILLAGE  Numérique Musique
Ateliers autour de la Machine Sonore Infernale.

LES PROJETS EN MILIEU CARCÉRAL

CENTRE DE DÉTENTION DE VILLENEUVE-SUR-LOT   

• Rencontre/concert avec TIONEB (beatbox)  Rencontre Musique
MAISON D’ARRÊT D’AGEN  Rencontre Musique

• Rencontre/concert avec TIONEB (beatbox).
• Rencontre/concert avec ASH TWIN PROJECT (métal).
• Rencontre/concert avec FUNK THÉRAPY (funk).

• Atelier/résidence de 3 jours avec VINCENT DUTAUD (chanson).

Tournage d’un court métrage – Ateliers du Florida à la Sauvetat-de-Savères . Juillet 2025.

Beatmaking – Ateliers du Florida à la Sauvetat-de-Savères . Juillet 2025.
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EN MILIEU CARCÉRAL
Dans sa construction artistique, le Florida maintient le 
principe de diversité afin d’ouvrir le plus grandement 
possible ses propositions tout en favorisant les interactions.

Cette année, 8 artistes ont été sollicités pour 7 
interventions.

Les esthétiques sont toujours très ouvertes (rock, 
beatbox, pop, chanson, métal, blues, électro…).

Le rendez-vous posé depuis plusieurs années en écho au 
festival de beatbox est une première dans cette discipline. 

La fréquentation de l’activité concerne près de 90 
participations pour environ une soixantaine de 
personnes concernées entre Agen et Villeneuve.

Comme l’an passé, la régularité de la fréquentation 
témoigne d’un fort intérêt pour cette activité. 

Les échanges, la participation des personnes sont 
toujours des éléments porteurs qui caractérisent ces 
temps de rencontres. La résidence avec le groupe O’o a 
permis de créer un temps plus long et régulier avec un 
groupe de femmes très motivées.

Le concert de Sélénite a accueilli en même temps et au 
dernier moment un public hommes/femmes (rare en 
milieu carcéral !). 

L’ACTION CULTURELLE



33 Construction d’une borne d’arcade – Chantier en cours dans le Labo.



34

Atelier création & impression 3D durant les vacances scolaires.Atelier de création d’une borne d’arcade.

En 2025, Le labo s'est un peu plus affirmé dans sa mission ressource tant à l'échelle locale à travers son implication 
dans le projet BOC47 et l'accompagnement de la compagnie L'escalier qui Monte, qu'à l'échelle nationale avec 
l'organisation de plusieurs webinaires à destination des acteurs des musiques actuelles ainsi qu’une intervention lors 
des rencontres action culturelle organisées par la FEDELIMA à Rouen. 
Le labo est toujours un espace d'animation ouvert pendant les vacances et certains week-ends.

PERSONNES ONT FRÉQUENTÉ LE LABO
+ DE
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LE LABO

AUTRES ACTIVITÉS DU LABO

• WEBINAIRE FEDIVERSE – 
• PRÉSENTATION – OUTIL DE PROJET # 1 – 
• PRÉSENTATION – OUTIL DE PROJET # 2 – 
• PRÉSENTATION – OUTIL DE PROJET # 3 – 
• ACCOMPAGNEMENT Cie ESCALIER QUI MONTE – 
• INTERVENTION RENCONTRE ACTIONS CULTURELLE DE REIMS – 
• INTERVENTION AU CONGRÈS DU SMA (« L’IA ET LA CRÉATION ») – 
• WEBINAIRE « FIN DE WINDOWS 10 » – 

ATELIERS DU LABO AU FLORIDA

• MUSIQUE ÉLECTRO & COLLECTIVE – MSI – Musique
• DÉCOUVERTE DE LA 3D – Numérique
• CRÉATION D’UNE ŒUVRE VISUELLE – Numérique
• CRÉATION D’UNE ŒUVRE SONORE – Numérique Musique
• DÉCOUVRIR LA MSI EN FAMILLE- Musique
• RÉALITÉ AUGMENTÉE – Numérique



36 Ouverture de saison – Septembre 2025.
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L’espace bar reste un véritable lieu de vie ou se 
croisent la plupart des différents usagers du Florida. 
L’activité se maintien en 2025 avec une diversité de 
propositions ouvertes à de multiples et nouveaux 
partenariats 

LE BAR

 AFTERWORKS,  EXPOSITIONS,
 RENCONTRES D’ARTISTES,  CARTE BLANCHE,

 CONFÉRENCE,  BASTON GRAPHIQUE,
 DÉBATS,  SCÈNES OUVERTES,

 LIVE SESSION

PERSONNES

 AFTERWORKS
(DONT  EXPOSITIONS &  CONCERTS)
 APÉROS LANGUES,  SCÈNES OUVERTES,

 EXPOSITIONS,  DÉJEUNETTE
 BÉNÉVOLE PARTY,  OPEN STUDIO

PERSONNES PAR SOIRÉE EN MOYENNE

ÉVÉNEMENTS (HORS CONCERTS)

20252019

Afterwork – Les Abysses.
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AFTERWORK – BLINDTEST DU Dr SEB.
APÉRO LANGUES.
SCÈNE OUVERTE – CONSERVATOIRE.
SCÈNE OUVERTE.
APÉRO LANGUES.
AFTERWORK – LORI BESS & CINDY SÉRÉ AVEC LA MÈCHE.
APÉRO LANGUES.
EXPOSITION PIERRE HÉVIN DANS LE CADRE DU FBBF.
SCÈNE OUVERTE.
AFTERWORK – AU SON DES PÂTES AVEC CHRISTOPHE ARMAND.
AFTERWORK & EXPO – DJ JUICE.
AFTERWORK – LES ABYSSES.
DÉJEUNETTE – CULTURE & SANTÉ.
OUVERTURE DE SAISON.
AFTERWORK – FESTIVAL COMETT.
TIRAGE AU SORT GRAND DÉFI.
OPEN STUDIO.
APÉRO LANGUES.
SCÈNE OUVERTE.
AFTERWORK.
APÉRO LANGUES.
AFTERWORK BOC47.
APÉRO LANGUES.
GRAND DÉFI.
BÉNÉVOLES PARTY.

+ 4 RENCONTRES/DÉBATS AVEC ASSOCIATION LYCÉENNE OGMA.

Afterwork – Comett.

Afterwork – Blind Test du Dr Seb.

PROGRAMMATION DU BAR 2025
LIEU DE VIE & BAR
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LIEU DE VIE & BAR

Salut C’est ALF – Dj set lors de l’ouverture de saison – Septembre 2025.Afterwork – La Mèche.

Socquette Polaire.Scène ouverte – Avril 2025.

LE LIEU DE VIE
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Plus de 30 bénévoles suivent le Florida en 2025. Leur précieux soutien vient renforcer l’équipe dans la mise en 
œuvre d’une partie de l’activité sur près de 450 heures de présence sur l’année. 
Une émission de radio des bénévoles, « La Console » est créé en 2025. 3 épisodes ont été diffusés sur le site de la 
webradio Radio Campus.

4 rendez-vous conviviaux ont été organisés entre les 
bénévoles (dont le C.A) et l'équipe salariée : 
• – LA GALETTE DU PRÉSIDENT.
•  – AUBERGE ESPAGNOLE DÉPART DE MANON EN SERVICE CIVIQUE.
 •  – AUBERGE ESPAGNOLE DE RENTRÉE.
 •  – AUBERGE ESPAGNOLE + SECRET SANTA + KARAOKÉ.

Un travail a été mené entre janvier et juin sur la mise 
à jour des statuts et du règlement intérieur de l'ADEM 
Florida avec la participation de membres du bureau, 
du CA adhérent, de la direction et d’une salariée.
L’ensemble des travaux réalisés ont été validés sur 
l'AG de juin 2025.

Enregistrement d’une émission « La Console ».
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RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE
PARTENARIATS

St-P.De Clairac

Le Mas-d'Agenais

Aiguillon
Casteljaloux

Le Passage

Castelmoron

Nérac

Pont-du-Casse

Couthure-sur-Garonne

La Tour Blanche (33)
Blanquefort (33)

Bordeaux (33)
La Rochelle (17)

Biarritz (17)

Bergerac (24)
Angoulème (24)

Reims (51)

Rouen (76)

Bazas (33)
Libourne (33)

Miramont-de-Guyenne
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PARTENARIATS

• Lycée J.B. De Baudre.
• École élémentaire Carnot.
• Collège Jasmin.
• Collège Ducos. 
• Maison d'arrêt d’Agen.
• Centre social St Exupéry.
• Centre social La Masse.
• Centre de loisirs Les Îles.
• Maison pour tous.
• CMCAS.
• Danse extatique.
• Conservatoire.
• Association Alizé.
• Montreurs d'images.
• AG1.
• Campus Numérique.
• Socquette Légère.
• L'Escalier qui monte.
• La Voix Humaine.
• OGMA.
• Maison de l'Europe.
• La Mèche.
• Syllabe.

• Ferme Lou Cornal (Saint-Pierre-de-Clairac).
• Ville de la Sauvetat-de-Savères.
• Ville de Tayrac.
• Ville de Beauville.
• Ville de Cauzac.
• Ville de Saint-Maurin.
• Collège de Bon-Encontre.
• Au Fil des Séounes
• Ville de Pont-du-casse.
• Ville de Bon-Encontre.
• IME Lalande.

• Collège Delmas (Port-Sainte-Marie).
• Collège Castaing (Mas d’Agenais).
• Collège J. Rostand (Casteljaloux).
• Collège de Miramont.
• École maternelle de Miramont.
• Lycée agricole Fazanis (Tonneins).
• Lycée Agricole Restat (Sainte-Livrade).
• Mairie de Marmande.
• Rockschool Marmande.
• Tek Art.

• Amnesty International.
• Mairie de Tonneins.
• Centre de détention de Eysses (Villeneuve-sur-Lot).
• Concert au Village (Monflanquin).
• Pavillon 108 (After Before – Fumel).
• MSA.
• L’ornithorynque (Sauvetat-de-Savères).
• CEDP 47.
• BAT 47.
• Voix du Sud.
• Culturas d’Òc.
• Festival journalisme (Couthures-sur-Garonne)
• Harpin’ Bag.
• Collège de Nérac.
• Collège de Castelmoron.
• Collège de Marmande.
• Collège d’Aiguillon.
• Collège de Tonneins.

PARTENAIRES CULTURELS, ÉDUCATIFS & SOCIAUX
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• Pôle Culture & Santé.
• Lycée agricole Montagne.
• Lycée agricole de Bazas.
• Lycée agricole de La Tour Blanche.
• Lycée agricole de Blanquefort.
• Bâbord.
• Slow Fest.
• Le RIM.
• Rockschool Barbey / Bordeaux (La Tournée).
• Le Sans Réserve / Périgueux (La Tournée).

• Café Music / Mont-de-Marsan (La Tournée).
• Ampli / Pau (La Tournée).
• De la Neige En Été.
• La Sirène, La Rochelle (Travaux/son immersif).
• L’Atabal, Biarritz (Travaux/son immersif).
• Le Sans Réserve, Périgueux (Travaux/son 
immersif).
• La Nef, Angoulême (Travaux/son immersif).

• FEDELIMA.
• SMA.
• Fla Kultur.
• Radio France.
• ITEM.
• Earcare.
• LyreBird.

• Swissbeatbox.

Le Grand Défi Laid – Haute couture & monstruosités. FBBF 2025 – Retransmis sur la chaîne Youtube de Swissbeatbox (5 millions d’abonnés).
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RESSOURCE INTERNE

Le Florida offre à toute personne – usagers, publics, 
élus, porteurs de projets, artistes, curieux, etc. – la 
possibilité de s’informer, se documenter, être 
accompagné et conseillé sur divers sujets liés au 
secteur des musiques actuelles. 

INFORMATION (DANS LE LIEU)

• Un point d’accueil ouvert de 13h à 18h du mardi au 
samedi.
• Un point d’accueil dédié à la répétition.
• Une billetterie et la possibilité d’adhérer à 
l’association.
• Un accès WIFI libre et gratuit.
• Point annonces : musiciens et matériel…
• Inscription à la newsletter possible (activités du 
Florida).
• Un point info sur l’activité culturelle du Lot-et-
Garonne et autres départements limitrophes.
Plus généralement, l’équipe est présente et à 
disposition du public pour toute demande spécifique 
(répétition et autres…). 

ACCOMPAGNEMENT ET CONSEIL

• L’ADEM renseigne et accompagne des porteurs de 
projet, impulse et co-construit avec les acteurs du 
département (associatifs et autres), participe à des 
colloques, forums…
• Le Florida est intervenu en soutien à la 
programmation sur le festival de journalisme de 
Couthures-sur-Garonne et le festival Socquette 
Polaire, il a accompagné le collectif Fierté 47 dans 
l’organisation de l’événement « Soirée Queer » et a 
co-organisé la soirée du collectif Harpes Sauvages. 
• Il met en place fin janvier un atelier booking
proposé gratuitement en direction d’une quarantaine 
de musicien(ne)s locaux avec l’association de la 
Neige en Été.
• En avril 2025 le Florida intervient auprès des groupes 
accompagnés par la pépinière de la Rockschool à 
Marmande. 
• Le 17 avril, le Florida organise un temps d’échange 
pour découvrir le fédiverse, son fonctionnement et 
ses principales applications en direction des 
adhérents du réseau national de la FÉDÉLIMA.
• Le jeudi 25 septembre, le Florida organise un 
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RESSOURCESRESSOURCE

webinaire « La fin de Windows 10, c'est pour demain » 
en direction des adhérents du réseau national de la 
FÉDÉLIMA.

FORMATION/STAGES

En 2025 l’ADEM accueille 18 stagiaires sur 1200 heures 
réalisées de la 3ème à l’université sur des stages de 
découverte, de fin d’étude ou de professionnalisation 
en particulier dans le domaine du son ou l’accueil.
• Scolaires : Lycée pro Jean Monnet (Agen), lycée De baudre (Agen), 
Lycée Palissy (Agen), Collège Jasmin (Agen), Collège De Viau (Le 
Passage), Université Jean Jaures de Toulouse, Lycée Suger (Paris), 
Collège Paul Dangla (Agen), Collège Paul Froment.
• Autres : 3iS (Bordeaux/33), France Travail (Agen), La Mission Locale, 
CFPM, CIAM (Bordeaux), Régie de quartier (Agen), Ispar.

LA PRÉVENTION DES RISQUES 
AUDITIFS

L’ADEM-Florida mène une démarche de prévention des 
risques auditifs auprès des usagers et des publics, 

notamment par la mise à disposition gratuite de 
bouchons d’oreilles recyclables depuis cette année et 
de casques adaptés pour les plus jeunes sur la 
répétition et les concerts ainsi qu’une session de 
moulage de bouchons ouverte à toutes et à tous. 
Réseau national : AGI SON.

INSCRIPTION DANS LES RÉSEAUX 
PROFESSIONNELS

• Au niveau national, l’ADEM est adhérente de la 
FEDELIMA et du SMA (Syndicat des Musiques Actuelles).
• Au niveau régional, elle est adhérente du RIM (Réseau 
des Indépendants de la Musiques). Elle est sociétaire de 
deux SCIC : Culture & Santé et Médias Cité – Bordeaux. 
• Au niveau départemental et local, l'ADEM conforte ses 
liens avec de nombreux acteurs du secteur culturel, et 
aussi d'autres filières.
• au Conseil d'Agence du Crédit Coopératif d'Agen pour 
la filière culture.
• Le Florida est membre du Collectif BOC47 qui a pour 
objectif de mettre en place des outils numériques 
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coopératifs libres dédiés aux porteurs de projets du Lot-
et-Garonne.
Le 16 septembre, le Florida avec le Pôle Culture et Santé 
en Nouvelle-Aquitaine, accueille une Déjeunette 
concernant une soixantaine d’acteurs du tissu culturel et 
médico-social local.

PARTICIPATIONS À L’ÉCHELLE 
RÉGIONALE ET NATIONALE

ARTISTIQUE
• Jury d’examen du DEM (Diplôme d’Enseignement 
Musical / musiques actuelles d’Agen avec le 
conservatoire.
• Jury d’examen pédagogique dans le cadre du D.E.
de professeur de musique (CRD Marmande).
• Structure référente sur le numérique en région 
auprès du RIM.

CHANTIER SON IMMERSIF
En 2025, Le Florida, l’Atabal (Biarritz), le Sans Réserve 
(Périgueux), La Nef (Angoulême) et La Sirène (La 

Rochelle) s’associent avec le RIM, Radio France, ITEM 
et la DRAC en soutien autour d’une mission 
d’expertise et d’ingénierie portant sur l’adaptation 
des espaces de répétition et de production afin d’y 
intégrer les technologies liées à la création musicale 
immersive.
- Première rencontre : au Florida le 29 janvier.

DU SECTEUR
• Participation à l’AG et Route du RIM à La Rochelle le 
28 mai.
• Intervention rencontres de l’action culturelle 
– FEDELIMA – à Reims le 15 mai.
• Intervention au Congrès du SMA à Rouen le 16 
septembre.
• Réunion T3 à Bergerac le 16 octobre.
• Concertation contrat de filière à Bordeaux le 19 
février.
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CHRONOLOGIE

• En 2024, le Florida met en place plusieurs temps de 
formation, de sensibilisation, d’information et de 
réflexion sur le sujet avec comme application, entre 
autre, la création d’un protocole de prise en charge 
de victime.

• En janvier 2025, la référente du Florida participe à la 
première journée nationale de rencontre des référents 
VHSS dans la culture.

• En octobre, le Florida intègre le dispositif de lieu 
refuge Angela (avec formation de salariés).
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Le réchauffement climatique et la raréfaction des 
ressources conduit le Florida à repenser son 
fonctionnement au quotidien tout en posant une 
réflexion collective plus générale sur ces questions 
environnementales. Cette démarche se concrétise par 
différentes actions engagées en 2025 :

• Le Florida rejoint le Label Bâbord.
• Le circuit court : à présent, le Florida choisi 
systématiquement des fournisseurs locaux de qualité 
pour les produits concernant l’accueil des artistes et le 
bar (bières, jus de fruits, vins, restauration, catering...). 
Cela permet de construire une relation seine et pérenne 
avec le local tout en limitant l’utilisation de véhicule. En 
2025, la bière proposée est entièrement locale.
• La couleur de la programmation générale a 
contribué à mettre en avant la scène locale et de fait à 
diminuer les effets d’émissions carbones constatés 
sur les grosses tournées. 
• Cette année, le gaspillage de l’eau utilisée par les 
artistes (bouteilles plastiques) a été définitivement 
réglé avec l’acquisition de gourdes individuelles
distribuées sur chaque manifestation.

• Tous les bouchons d’oreilles distribués au public sur 
les concerts sont désormais recyclables.
• L’impression des programmes et grandes affiches 
(16000 exemplaires sur l’année) se fait avec des 
entreprises locales ayant les labels PEFC et Imprim’vert.
• Une baisse de consommation et une économie 
d’énergie notable a été réalisée en diminuant 
l’utilisation du chauffage et de la clim.
• Une étude sur la consommation du chauffage au 
Florida a été réalisée cette année.
• Le Florida mène une politique de recyclage de 
déchets au quotidien.

Les programmes du Florida sont imprimés sur du papier issu de forêts gérées durablement.



50 Le Grand Défi Laid – décembre 2025.
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L’exercice 2025 présente un résultat global positif +33k€. Il s’explique par une maîtrise rigoureuse des charges et des 
équilibres financiers. Cependant l’analyse du résultat d’exploitation met en évidence un déséquilibre structurel lié, entre 
autre, à une baisse de subventions de fonctionnement.
La structure reste fragile au regard des indicateurs bilanciels. Il devient de plus en plus difficile de faire face à un 
contexte économique de plus en plus contraignant.   ( ).

L’ANALYSE ET LE RETRAITEMENT DU BILAN
FONDS DE ROULEMENT

Le fond de roulement net hors dettes financières reste 
positif en 2025 (65 K€), il connaît une hausse de 35k€.

Cela représente ses ressources (les revenus) qui 
permettront, le cas échéant, de financer ces emplois 
(les dépenses). Le fond de roulement 2025 couvre 27 
jours d’activité contre 12  jours en 2024. On estime que 
le fonds de roulement doit permettre à une entreprise 
d’assurer son fonctionnement à hauteur de 60 jours.

TRÉSORERIE
La trésorerie représente les sommes d'argent 
disponibles, c'est-à-dire des fonds qui existent 
physiquement.

En 2025 l’ADEM-Florida présente une trésorerie saine 
soit 150k€. Le compte livret reste stable au 31/12 avec 
un solde de +98 k€. Cela permet à la structure de 
couvrir ses engagements à court terme sans difficultés 
et évite ainsi le recours à des facilités de trésorerie ou à 
de la dailly octroyé par la banque avec des frais 
bancaires importants. 
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Tableau d'analyse financière 2019 à 2025

A - Structure financière 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Var. 24/25

Capitaux permanents 214 627 206 313 186 043 171 611 95 101 82 301 109 530 27 229

Capital ou Fonds associatifs 20 000 16 000 8 000 4 000 0 0 0 0

Réserves 0 0 0 0 0 0 0 0

Report à nouveau 70 079 25 522 98 194 118 944 140 036 98 963 102 788 3 825

Résultat -44 556 72 671 20 750 21 093 -41 074 3 825 33 916 30 091

Sous-total Capitaux propres 45 522 114 193 126 944 144 037 98 962 102 788 136 704 33 916

Subventions d'investissement 152 986 77 859 48 837 21 371 -5 944 -20 487 -27 174 -6 687

Dettes financières 16 118 14 261 10 262 6 203 2 083 0 0 0

Sous-total Autres Capitaux permanents 169 104 92 120 59 099 27 574 -3 861 -20 487 -27 174 -6 687

Immobilisations (nettes) 180 442 138 168 131 246 98 870 68 029 52 842 44 421 -8 421

Valeur brute 813 271 791 351 831 663 834 992 829 742 803 872 658 086 -145 786

Amortissements cumulés 632 829 653 183 700 417 736 122 761 713 751 030 613 665 -137 365

Fonds de roulement net 34 185 68 145 54 797 72 741 27 072 29 459 65 109 35 650
FR net hors dettes financières -1 934 37 884 36 535 62 538 24 989 29 459 65 109 35 650

Provisions & fonds dédiés 8 210 19 600 20 000 20 000 12 000 12 000 0

Provisions 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonds dédiés 8 210 22 000 19 600 20 000 20 000 12 000 12 000 0

Fonds de roulement brut 42 395 68 145 74 397 92 741 47 072 41 459 77 109 35 650

FR brut hors dettes financières 6 276 37 884 56 135 82 538 44 989 41 459 77 109 35 650

FR brut hors dettes fin., provisions & fonds dédiés -1 934 37 884 36 535 62 538 24 989 29 459 65 109 35 650

Rappel : comptes financiers ("Trésorerie") 8 390 145 171 262 770 182 214 176 135 196 752 150 293 -46 459

8 390 145 171 262 770 182 214 176 135 196 752 150 293 -46 459

Trésorerie net (disponibilités -dettes court termes) 8 390 145 171 262 770 182 214 176 135 196 752 150 293 -46 459

B - Activités 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Variation

Charges d'exploitation 896 860 606 165 745 146 876 910 941 373 904 636 890 908 131 764

Fond de roulement net hors dettes financières, en jours d'activité -1 23 18 26 10 12 27 15

Fond de roulement brut, en jours d'activité 17 41 36 39 18 17 32 15

Résultat d'exploitation -64 713 59 549 -9 008 -14 625 -70 460 -10 908 -10 908 -59 552

Excédent brut d'exploitation -27 180 96 244 26 485 21 701 -33 763 21 364 8 466 -12 898

Produits financiers 52 44 12 46 95 456 315 361

Charges financières 845 1 054 185 126 544 9 0 -535

Dont : intérêts 276 282 185 125 544 9 0 -535

Dont : agios 569 772 0 1 0 0 0 0

Subventions 580 194 571 309 535 950 593 139 604 782 620 320 629 269 8 949

Recettes d'activité 195 467 70 422 179 595 225 106 244 234 247 245 214 814 -32 431

Charges de personnel 472 771 374 557 389 199 441 664 387 016 404 419 404 500 81

Capacité d'autofinancement -28 026 78 764 22 847 19 506 -34 730 21 468 46 603 25 135

-44 556 72 671 20 750 21 093 -41 074 3 825 33 916 30 091

Dotations 37 532 36 695 35 493 36 326 36 697 32 272 19 374 -12 898

Reprises+cessions 21 002 30 602 33 396 37 913 30 353 14 629 6 687 -7 942

Résultats de l'exercice

Novembre 2 753 105 812 159 960 9 024 181 962 143 048 78 408
Décembre -38 698 136 278 152 826 74 475 68 399 81 306 42 539
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L’ANALYSE ET LE RETRAITEMENT DU 
COMPTE DE RÉSULTAT
Les soldes intermédiaires de gestion qui découpent le 
compte de résultat en une série d’indicateurs financiers 
permettent d’identifier et d’analyser les éléments ayant 
contribué à la formation du résultat.

• Le résultat d’exploitation est le résultat net.
• Le résultat d’exploitation est le résultat net dégagé 
par l’activité courante et normale de l’association.
• Le résultat de l’exercice prend en compte les 
opérations exceptionnelles et/ou des éléments 
antérieurs.

La capacité d’autofinancement reste positive (46 k€) 
contre une CAF de 21 k€ en 2024. Cette donnée est le 
résultat d’une gestion qui reste rigoureuse. 

Les produits sont organisés en 3 grandes sections : les 
produits d’exploitation, exceptionnels et les produits 
financiers.

LES PRODUITS D’EXPLOITATION
Ils sont composés des subventions et des recettes 
d’activités.

• Les subventions :

Il faudra distinguer les subventions dites 
d’exploitation ou de fonctionnement et les 
subventions dites fléchées.

- Les subventions d’exploitation ou de 
fonctionnement sont des aides financières qui 
permettent à l’association de faire face à des 
charges d'exploitation ou à l'insuffisance de 
certains produits d'exploitation afin d’assurer la 
pérennité du projet d’intérêt général qu’elle porte.

BILAN ÉCONOMIQUE & FINANCIER

17%

20%
18%

16% 15%

19% 19%

8%
9% 8%

7% 7% 7% 7%

14%

17%
16%

13% 13% 13% 13%

20%

24%

20% 19% 18% 19%
17%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

DRAC

Région

Département

Ville

Part subventions d'exploitation /Produits

3,00%

4,00%

5,00%

6,00%

7,00%

2019

2020

2021

Part subventions projets /Produits



54

• Les recettes d’activité :

Ce sont les produits engendrés par nos ventes qui se 
déclinent en 5 postes. De manière globale ils sont en 
baisse (-13.5%).

LES PRODUITS EXCEPTIONNELS
Les reprises des subventions d’investissement 
correspondent aux investissements et suivent une 
mécanique comptable.

LES PRODUITS FINANCIERS
Ils correspondent à 315 € cette année.

2024 2025 Variation  2024–2025 2019
Billetterie 2 327 +3% 63 777

Cours de musique 2089 +4% 47 931

Répétition -1 227 -17% 4 710
Projets action 
culturelle & 
partenariats

-31 214 -60% 37 108

Bar -4 202 -8% 38 700

- Les subventions fléchées / Aides à projets 
spécifiques peuvent provenir de dispositifs publics ou 
privés tels que la politique de la ville, l’éducation 
artistique et culturelle, le centre national de la 
musique, des appels à projets… 
Elles sont ponctuelles. 

BILAN ÉCONOMIQUE & FINANCIER
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BILAN ÉCONOMIQUE & FINANCIER

Au même titre que les produits, les charges 
comprennent les charges d’exploitations, 
exceptionnelles et financières.

LES CHARGES D’EXPLOITATIONS
Les charges d’exploitations représentent l’ensemble 
des décaissements à réaliser pour la bonne marche 
des activités de la structure. 

• Les frais du personnel :

Le poste principal étant les frais du personnel, nous 
constatons une maitrise de la masse salariale en 
hausse de 2% impacté par révision de la grille des 
coefficients et du point de notre convention 
collective applicable (ECLAT).
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• La section activités :

Les charges liées directement aux activités sont en 
baisse grâce à un travail de fond qui a été fait par 
Florent Bénéteau au travers de l’axe de la diffusion.

LES CHARGES EXCEPTIONNELLES
Elles désignent les charges qui n’entrent pas dans 
l’exploitation courante de l’association. Elles sont 
peu significatives.

LES CHARGES FINANCIÈRES
Aucun emprunt contracté depuis janvier 2019.

2024 2025 Variation 2023/2024 2019
Achat prestations Artistiques 96 757 97 535 778 +1% 133 209
Catering/repas artistes 11 241 13 051 1 810 +16% 15 778
Affichage 6 930 5 330 -1 600 -23% 9 643
Impression communication 12 645 11 679 - 966 -8% 11 906
Loc. Matériel spectacle & 
backline 2 800 3 838 1 088 +39% 5 401

Nettoyage & entretien 14 156 17 886 3 730 +26% 16 195
EDF 27 004 22 944 -4 600 -15% 14 467
GDF 13 966 13 999 -33 0% 5 692
Crédit-bail véhicule 6 825 6 825 08 0% 0
Frais bancaires 2 058 1 986 - 254 -7% 2 201

BILAN ÉCONOMIQUE & FINANCIER
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L’équipe du Florida compte 14 salariés permanents en 2019. 
À la veille de la crise COVID, 4 salariés quittent la structure 
(co-directrice, chargée du partenariat, action culturelle et 
régisseur son) suivi de l’assistant de communication en 
2024. Le régisseur son est remplacé en 2023. 

En 2025, l’équipe permanente se compose de 10 personnes 
pour conduire le projet et mettre en œuvre son activité. 
Elle est impacté par des arrêts maladie suivit d’un mi-
temps thérapeutique qui ont demandé une réorganisation 
importante en interne pour minimiser les effets du sous 

effectif. L’ensemble de l’activité est réalisée. 

Ce point de fragilité, avec certains postes excessivement 
surchargés, interroge actuellement la capacité de voir le 
projet se développer. 

Le Florida pointe la nécessité de retrouver un meilleur 
équilibre projet/budget/équipe. Cette question demeure 
une de ses grandes priorités. 
Elle se pose aujourd’hui dans les grandes lignes de son 
futur projet en mettant en perspective un nécessaire (et 
proche) chantier RH.

2019 2022 2023 2024 2025
Nbre de 
salariés ETP Nbre de 

salariés ETP Nbre de 
salariés ETP Nbre de 

salariés ETP Nbre de 
salariés ETP

Salarié·e·s CDI 35h 10 9.34 10 10 10 10 10 10 9 8.51

Salarié·e·s CDI 30h 4 3.43 1 0.86 1 0.86 1 0.86 1 0.86

2019 2022 2023 2024 2025
H F H F H F H F H F

Salarié·e·s CDI 35h 6 4 6 4 6 4 6 4 5 4

Salarié·e·s CDI 30h 3 1 1 0 1 0 1 0 1 0
Salariés occasionnels 47 5 43 10 44 11 64 9 50 13

ÉVOLUTION DU NOMBRE DE SALARIÉS PERMANENTS ET ÉQUIVALENTS TEMPS PLEIN ÉVOLUTION EFFECTIFS PAR GENRE
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Date embauche Nom-Prénom Fonction Type contrat ETP

15/11/1994 BENETEAU Florent Directeur.

CDI

1

01/10/1995 BARATIÉ-POUGET Jérôme Directeur technique. 1

24/11/2016 AFKIR Fatima Chargée de la comptabilité, du social et de l’administration. 1

01/02/2012 BAILLY David Chargé de communication. 0.86

01/10/2016 GIMENEZ GUILLEM Pierre-Mary Coordinateur de l’action culturelle et responsable du numérique. 1

15/02/2018 LEVITRE Julie Chargée de l’accueil artistes & animation bar. 1

01/09/2012 BACCOMO-CHAPOLARD Gabriel Régisseur son. 1

22/03/2016 JANSSENS Manuel Régisseur son. 1

06/09/2022 MARCOPOULOS Pauline Régisseuse son. 1

04/10/2022 FERRAN Chloé Chargée d’accueil, de billetterie et des publics. Référente VHSS. 1

Total ETP 9,86

PYRAMIDE DES ÂGES DES SALARIÉS PERMANENTS

20–25
26–30
31–35
36–40
41–55

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
5 4 4 4 4 4 4

4 4 5 3 3 3 3
2 2

4 3 1 1 14 4
1 1

EFFECTIF AU 31 DÉCEMBRE 2025

RESSOURCES HUMAINES
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Cours de basse.
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REVUE DE PRESSE
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REVUE DE PRESSE
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REVUE DE PRESSE
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REVUE DE PRESSE
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REVUE DE PRESSE
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REVUE DE PRESSE
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REVUE DE PRESSE
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REVUE DE PRESSE
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REVUE DE PRESSE
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REVUE DE PRESSE
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REVUE DE PRESSE
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REVUE DE PRESSE
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REVUE DE PRESSE
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