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our contourner la crise et parvenir à contenir les 
effets de l'inflation, le Florida freine une partie de son 

activité tout en développant, par ailleurs, des 
dynamiques de proximité lui permettant de confirmer un 
encrage fort sur son territoire. 

Après une période compliquée par le COVID, le Florida 
subit une flambée des coûts énergétiques (+40 000 €) 
qui vient fortement impacter son fonctionnement.

L'activité est boostée par un ensemble d'actions 
réalisées dans et hors les murs dans le but de 
développer des temps de connexion et des espaces 
de proximité avec la population. En même temps, 
tout en gardant l’esprit de la programmation, le 
nombre de concerts payants diminue.
Le travail d'accompagnement de groupes 
professionnels impulsé durant le COVID se poursuit. 
La pratique amateur reste au cœur du projet. 

La fréquentation des cours et ateliers est en hausse. 
Les actions culturelles se recentrent avec moins de 
partenaires mais plus de temps passé par projet.

L'équipe du Florida et ses bénévoles ont réalisé un 
véritable tour de force.
2 500 personnes (un record !) ont fêté l'événement qui, 
une fois de plus, fera date dans l'histoire du lieu. On 
retiendra l'esprit rassembleur de cette soirée. 
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La fréquentation diminue sur l'ensemble de la 
programmation payante (car le nombre de concerts 
est en baisse) alors que la moyenne d'entrées par 
concert augmente. 
En revanche, la fréquentation augmente sur l'ensemble 
de la diffusion (concerts, scènes ouvertes, hors les 
murs...) avec plus de 10 000 personnes cette année.

L’équipe reste en sous effectif depuis 2019 avec 3 
postes non renouvelés. 

Un rééquilibrage de l'activité et une embauche plus 
massive d’intermittents sur les projets permettent de 
soulager l'équipe et d'assouplir son fonctionnement. 
L’ensemble des salaires sont réévalués. 

Après avoir résorbé son déficit (de 45 000 € en 2019) 
durant le COVID, le Florida se trouve confronté à une 
crise énergétique sans précédent lui faisant 
abandonner tout espoir d’embauche (à court terme). 
Pour autant, en comparaison à 2019, il arrive à 
maintenir ses charges tout en augmentant ses 
recettes propres de près de 20 % par un jeu de 
rééquilibrage de son activité.

Malgré ses efforts, le Florida ne parvient pas à effacer 
les surcoûts de l’inflation auxquels viennent se 
rajouter une réévaluation des salaires (18 000 €) cette 
année. Le déficit revient à 40 000 € avec toutefois 
une augmentation notoire de ses fonds propres 
s’élevant à 120 000 € en 2023.En 2023, le Florida fait peau neuve !
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+ 50 %
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53% 47%

NOMBRE D’HEURES
D’OUVERTURE PAR AN

NOMBRE DE JOURS 
D’OUVERTURE MOYENNE JOURNALIÈRE

3 680h 3 680h 270 JOURS 270 JOURS 13h35  13h35



8

10%
5%

15%

20% 25%

20%
5%

35%

25%

5%

35% 35%

25%

10%

30%



HTTPS://WWW.LE-FLORIDA.ORG/RADIO-30-ANS/
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[ FOCUS ]

https://www.le-florida.org/radio-30-ans/


10 Komodrag & the Mounodor – Lou Cornal – Septembre 2023.
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près avoir connu le vide en 2021 et une reprise musclée en 
2022, le Florida tente de trouver l’équilibre en maîtrisant au 

mieux des conditions financières devenues très lourdes tout en 
maintenant des valeurs de diversité et de liberté d’expression 
artistique.

Cette approche se traduit par une baisse du nombre de concerts 
payants programmés entraînant une diminution de la fréquentation 
sur l'année. Pour autant, la fréquentation moyenne par concert 
augmente. Elle s'explique par une programmation construite avec 
plus de têtes d'affiches qu'en 2019. 
En revanche, en prenant en compte l'ensemble des projets de 
diffusion proposés (payants, gratuits, dans et hors les murs...), le 
public est globalement venu plus nombreux en 2023. 

L'augmentation des recettes de billetterie, la hausse significative 
des partenariats, les charges stables mais avec 11 concerts en moins 
qu'en 2019 (montrant une augmentation faramineuse des coûts de 
cession) expliquent un déficit de diffusion en diminution de près de 
50% en 4 ans. 

Le Florida Beatbox Festival est toujours en progression avec un 
niveau artistique qui ne cesse de se développer. L'écho international 
du festival et sa renommée le positionne au devant de la scène 
internationale.

Le projet Les Gardiennes du Temple produit par le Florida est 
nominé au New York Radio Awards !

La soirée des 30 ans est l'événement de l'année. Il rassemble près 
de 2 500 personnes venues pour l'anniversaire. 

Les Gardiennes du Temple – Au Florida – Mai 2023.
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CONCERTS
PAYANTS

ENTRÉES PAR CONCERT
EN MOYENNE

ENTRÉES SUR LES CONCERTS
PAYANTS & GRATUITS
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PLEIN RÉDUITS ADHÉRENTS
15 € 13 € 11 €

PLEIN RÉDUITS ADHÉRENTS
18 € 16 € 14 €

PLEIN RÉDUITS ADHÉRENTS
14,64 € 12,77 € 10,48 €

PLEIN RÉDUITS ADHÉRENTS
18 € 16 € 12 €

PLEIN RÉDUITS ADHÉRENTS PLEIN RÉDUITS ADHÉRENTS
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GROUPES
GROUPES

PROJETS PROJETS

71% 29% 69% 31%
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SAM. 11 FÉV. FURAX BARBAROSSA + PRINCE FELLAGA + AG1.
SAM. 25 FÉV.  TOTORRO.
VEN. 10 MARS LA P'TITE FUMÉE + GRAYSSOKER.
SAM. 25 MARS MATHIAS MALZIEU & DARIA NELSON (THÉÂTRE DUCOURNEAU).
SAM. 8 AVR. MÉDINE + ANTES & MADZES.
SAM. 15 AVR. LES SAHARIENNES.
SAM. 29 AVR. MASS HYSTERIA + PRÆTORIAN.
SAM. 27 MAI LES GARDIENNES DU TEMPLE.
SAM. 16 SEPT. KOMODRAG & THE MOUNODOR (St PIERRE-DE-CLAYRAC).
VEN. 6 OCT. BERTRAND BELIN.
SAM. 14 OCT. LADANIVA + NATALIA DOCO (NÉRAC – ESPACE D’ALBRET).
SAM. 4 NOV. IT IT ANITA + THE GURU GURU.
VEN. 24 NOV. MATT ELLIOTT + TEREGLIO.
VEN. 8 DÉC. LUCIE ANTUNES + O'O.

VEN. 31 MARS FLORIDA BEATBOX FESTIVAL – JOUR 1.
SAM. 1er AVR. FLORIDA BEATBOX FESTIVAL – JOUR 2.

SAM. 1er DÉC. LES 30 ANS DU FLORIDA.

MER. 17 MAI KENOZEN – AU COLLÈGE DE Ste LIVRADE.
MER. 28 MARS 1ère DAUPHINE – LYCÉE AGRICOLE DE BAZAS (33).
MER. 5 AVR. 1ère DAUPHINE – LYCÉE AGRICOLE DE Ste LIVRADE.
MER. 10 MAI 1ère DAUPHINE – LYCÉE AGRICOLE DE MONTAGNE (33).

JEU. 26 JAN. KENOZEN – LA MAISON D’ARRÊT AGEN.
VEN. 27 JAN. KENOZEN – CENTRE DE DÉTENTION DE VILLENEUVE.
JEU. 30 MARS ROGUE WAVE – LA MAISON D'ARRÊT D'AGEN.
MER. 19 JUIL. CALLE MAMBO – LA MAISON D'ARRÊT AGEN.
JEU. 7 DÉC. 1ère DAUPHINE – LA MAISON D'ARRÊT D'AGEN.

Les Sahariennes – Au Florida – Avril 2023.
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JEU. 02 FÉV. CAPSULE SAUVAGE – BAR.
VEN. 17 MARS SCÈNE OUVERTE – BAR. 
JEU. 23 MARS SCÈNE OUVERTE DU CONSERVATOIRE – BAR.
JEU. 13 AVR. COLLECTIF NADIR – BAR.
VEN. 22 SEPT. SCÈNE OUVERTE – BAR.
JEUDI 19 OCT. CONCERT AFRO BEAT – BAR.
JEUDI 09 NOV. DR SEB – BAR.
VEN. 17 NOV. SCÈNE OUVERTE – BAR.
VEN. 3 MARS LIVE SESSION – SALLE.
MER. 29 MARS INAUGURATION FAÇADE AVEC SALUT C'EST ALF.
SAM. 10 JUIN LIVE SESSION – SALLE.
SAM. 13 MAI LA MARCHE DES FIERTÉS – SALLE.
MER. 25 OCT. LA TOURNÉE – SALLE.
VEN. 29 SEPT. SOIRÉE DU QUARTIER AVEC SALUT C'EST ALF – BAR. 
VEN. 9 JUIN CONCERT DU CONSERVATOIRE – SALLE.

MER. 29 MARS ROGUE WAVE – QUARTIER MONTANOU (AGEN).
JEU. 13 JUIL. RESTITUTION ATELIERS – CONCERT À TAYRAC.
JEU. 20 JUIL. CALLE MAMBO + EL VIDOQ – ST GEORGES.
JEU. 28 SEPT. LOÏC BERTHOUMIEUX – MONTREURS D'IMAGES.
VEN. 27 OCT. RESTITUTION ATELIERS – CONCERT À CAUZAC.

Florida Beatbox Festival – Au Florida – Avril 2023.

Médine  – Au Florida – Avril 2023.



18 Résidence The AA – Tournage du clip.
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es espaces dédiés aux professionnels durant le COVID sont 
restés ouverts et se sont développés en 2023. Il y a désormais 

autant de pros qu’amateurs accompagnés par la structure avec 
plusieurs co-productions (La P’tite Fumée, Matt Elliott, Loïc 
Berthoumieux…). Les groupes régionaux restent majoritaires. 
La pratique amateur se distingue à travers les cours et ateliers qui 
connaissent une augmentation de plus de 15 % cette année. 

• MAYU (47).
• LA P’TITE FUMÉE (09) – Prod (33).
• PRINCE FELLAGA (47).
• MATT ELLIOTT (75) – Prod (44).
• LOIC BERTHOUMIEUX (47).
• THE AA (47).
• ROGUE WAVE (74).

• TIONEB (47).
• HARPINBAG (47).
• O’O – PROD (49).
• Vème KOLONNE (47).
• MAGNIFIED (75 / 47 / 49).
• MEOW (47).

Résidence Meow pour les 30 ans – Au Florida.

Résidence Tioneb / Harpinbag.



20

GROUPES
PROS

GROUPES
AMATEURS

GROUPES
AMATEURS

GROUPES
PROS

GROUPES
PROS GROUPES

PROS

28% 72%51% 49%
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23 Répétition en studio pour les artistes de Meow.
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a fréquentation est en baisse en 2023, l’absence 
du Grand Défi explique en partie cette tendance. 

Pour autant, une reprise significative est constatée à 
l’automne qui se confirmera en 2024 avec de 
nouveaux dispositifs en place.

GROUPES OU
ARTISTES HEURES

GROUPES OU
ARTISTES HEURES

10% 90%10% 90%



25 On Stage ! – Éveil musical pour les 8 – 12 ans.
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a tendance constatée en 2022 se confirme avec une augmentation de la fréquentation des cours et ateliers. Le 
partenariat avec le conservatoire se poursuit autour du Diplôme d’Étude Musical musiques actuelles (DEM).
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28 Les Rencontres Bœuf – Lycée agricole de Sainte-Livrade.
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’année 2023 a été l’occasion de renforcer les 
partenariats déjà existants, ainsi de nombreux 

acteurs du territoire ont renouvelé leur confiance 
dans le Florida : le SPIP, le lycée J.B. de Baudre, le 
Patio et la Maison pour tous de la Masse. Cette 
année, de nombreux projets ont vu le jour avec de 
nouveaux partenaires dans les champs de l’éducation 
et du social notamment avec le collège Daniel 
Castaing, l’École élémentaire Simone Veil, la MECS.

L’action culturelle permet aussi au Florida de 
confirmer sa présence sur son territoire avec des 
partenaires de l’agglomération agenaise comme le 
CEDP47 ou l’Agglomération d’Agen, du département 
tels que la ville de Marmande, le collège de Sainte-
Livrade ou de la Région avec La Tournée, le RIM…

Rencontre beatboxeurs malaisiens & élèves de De Baudre – Mars 2023.

Réalisation d’un documentaire audio – École Simone Veil – Mai 2023.



30

PERSONNES
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• COLLÈGE PAUL FROMENT Numérique Musique Rencontre

MSI (Machine Sonore Infernale), rencontre & 
concert de Kenozen.

• COLLÈGE DANIEL CASTAING Numérique Musique

Découverte de la MSI.
• MAISON POUR TOUS DE LA MASSE Numérique Son

Création sonore pour court-métrage.
• C’EST MON PATRIMOINE Numérique Son

Captation sonore et montage.
• MAISON POUR TOUS DE LA MASSE Numérique Son

Création sonore pour court-métrage. 
• LE PATIO Numérique

Radio & visite. 

• LYCÉE J.B. DE BAUDRE Numérique Rencontre

Radio, rencontres, concerts, ateliers de 
sensibilisation au milieu culturel.

• TEK ART Numérique

Atelier initiation MSI.
• ÉCOLE SIMONE VEIL Numérique Rencontre

À la découverte du son, MSI, beatbox, réalisation 
d’un documentaire audio.

• LES ATELIERS DU FLORIDA Numérique Musique Rencontre

MSI + radio + éveil musical + court-métrages & 
beatbox.
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• MECS Numérique

Découverte de la MSI.
• SOUS LE PRÉAU Numérique

Découverte de la MSI.
• COLLÈGE JOSEPH CHAUMIÉ Numérique

Fabrication électronique.
• RENCONTRES BŒUF Musique

Ateliers musicaux à destination des clubs 
musiques des lycées agricoles de la Région.

CONCERTS
Au total une cinquantaine de personnes détenues de 
la maison d’arrêt d’Agen et du centre de détention de 
Eysses ont participé à 5 concerts sur l’année.

•  – Kenozen / Maison d’arrêt d’Agen.
•  – Kenozen / Centre de détention de 
Villeneuve-sur-Lot.
•  – Rogue Wave / Maison d'arrêt d'Agen.
• – Calle Mambo / Maison d'arrêt Agen.
•  – 1ère Dauphine / Maison d'arrêt d'Agen.

RÉSIDENCE
Le groupe 1ère Dauphine a réalisé une résidence de 
création (écriture & musique) sur 3 jours au « quartier 
femmes » de la maison d’arrêt d’Agen.
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[ FOCUS ]

Deux séries d’ateliers de 5 jours ont été mis en place en milieu rural sur les 
temps de vacances (juillet & octobre) dans les communes de Tayrac, Saint-
Urcisse et Saint Maurin (juillet 2023), La Sauvetat-de-Savères, Beauville et 
Cauzac (octobre 2023).
Ouverts aux enfants de 5 à 17 ans, il y était proposé des ateliers créatifs 
autour de la webradio (écriture & son), de la Machine Sonore Infernale 
(musique électronique), création de courts métrages (scénario, story-board 
et prise de vue), d’éveil musical (création d’une chanson, écriture et pratique 
des instruments), et d’initiation au beatbox. Un temps de restitution en 
public à eu lieu à Tayrac et Cauzac à l’issue des 5 jours d’ateliers.
Le projet continue sur 2024… À suivre !

https://www.youtube.com/watch?v=kYfTNHzDufk
https://www.youtube.com/watch?v=ZJB2XVYfavs
https://www.youtube.com/watch?v=xayUjH5lHGk
https://www.youtube.com/watch?v=8wyzLjhwOtw
https://www.youtube.com/watch?v=y5_ZehZRPec
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e Labo a été bien animé cette année grâce à la poursuite des journées de découverte pendant les vacances 
scolaires mais aussi avec des ateliers tous publics avec des propositions autour de l’impression 3D, de bricolages 

électroniques et de l’expérimentation sonore.
L’action culturelle permet aussi au Florida de confirmer sa présence sur son territoire avec des partenaires de 
l’agglomération agenaise comme le CEDP47 ou l’Agglomération d’Agen, du département tel que la ville de 
Marmande ou le collège de Sainte-Livrade ou de la région avec La Tournée ou le RIM.

• CIRCUIT BENDING – – 3 familles.        Électronique 
• DÉCOUVERTE DE LA 3D –  – 4 enfants de 8 – 12 ans.   Informatique 
• ÉLECTRO MSI –  – 6 enfants de 8 – 12 ans.    Musique 
• BRICOLAGE ÉLECTRO  – 3 enfants de 8 – 12 ans.    Électronique 
• FABRICATION D’UN ÉMETTEUR FM –  – 5 personnes de 8 à 60 ans.   Électronique 
• DÉCOUVERTE DE LA 3D –  – 6 enfants de 8 – 12 ans.    Informatique 
• ÉLECTRO MSI –  – 6 enfants de 8 – 12 ans.     Musique 
• BRICOLAGE ÉLECTRONIQUE –  – 7 enfants de 8 – 12 ans.   Électronique 
• CRÉATION D’UN PODCAST –  – 3 enfants de 8- 12 ans.   Radio  
• FABRICATION D’UNE GUITARE DIY –  – 6 personnes de 11 à 40 ans. Électronique 
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• BOC47  Numérique
Inauguration de la plateforme collaborative, deux 
formations, participation au forum du numérique 
citoyen du département.

• M. HICSE (SPECTACLE)  Numérique
Création d’une installation interactive pour un 
spectacle jeune public de la compagnie « L’escalier 
qui monte ».

• RAFFUT – FEDELIMA  Numérique
Participation à la table ronde : « Les lieux de 
musiques actuelles ont-ils besoin du numérique ?
En quoi le numérique peut-il nourrir les projets 
d’intérêt général ? ».

• SUIVI CONSTRUCTION PÉDALE AA  Électronique
Après avoir participé au développement d’une 
pédale permettant au groupe The AA de mener 
des interventions auprès de jeunes en situation de 
handicap, Pierre-Mary est intervenu pour améliorer 
le dispositif.

• DÉTOURNEMENT TÉLÉPHONE / CEDP47  Électronique
Dans le cadre de la mise en place du comptoir de 
la prune au sein de l’office du tourisme d’Agen par 
le CEDP47, Pierre-Mary a détourné un ancien 
téléphone afin qu’il diffuse plusieurs extraits d’une 
rencontre avec un pruniculteur.

• FLORIDA BEATBOX FESTIVAL  Électronique
Comme chaque année, Pierre-Mary a participé au 
festival de beatbox en produisant le dispositif de 
tirage au sort et d’affichage des scores et des 
participants diffusés en fond de scène lors de la 
soirée de battle.
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2022 2022



37 Afterwork – Concert – Dans le bar.
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e bar reste au cœur de l’activité du lieu et 
l’espace privilégié de rencontres et de connexions 

avec le public, les usagers et autres personnes. 
L’activité s’est recentrée sur un principe de rendez-
vous conviviaux en grande majorité liés à la pratique 
artistique (scènes ouvertes, afterwork autour de 

pratiques artistiques, expos…). Les rencontres 
d’artistes se déroulent désormais en studios et les 
live session sur scène. Il y a donc moins 
d’événements cette année mais le travail de lien avec 
les gens porte ses fruits : la moyenne de 
fréquentation par soirée augmente de près de 
30% en 2023 !

, ,

, ,

, ,

, ,

 & )

, ,
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LE LIEU DE VIE

Afterwork Capsules Sauvages – Session sérigraphie – Dans le bar. Scène ouverte – Dans le bar.

Afterwork vide dressing – Dans le bar.Afterwork – Concert afrobeat – Dans le bar.
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• Conservatoire – DEM.
• Théâtre Ducourneau (co-prod/concert).
• Centre social La Masse (Montanou).
• Maison d’Arrêt d’Agen.
• L’escalier qui monte.
• Cinéma Les Montreurs d’Images.
• La Voix Humaine.
• l’AFDAS.
• L’ENAP.
• École Primaire Simone Veil.
• Collège Chaumier.
• Collège Jasmin.
• Lycée De Baudre
• Association La Mèche.
• L’ITEP des 2 Rivières.
• La Maison de l’Europe.
• Le Patio / La Sauvegarde.
• AG1.
• Monte le Son.
• AgeNUx.

• IME Lalande (Bon-Encontre).
• ALGEEI.

• Ferme Lou Cornal (St-Pierre-de-Clairac).
• Commune de Tayrac.
• Commune de Beauville.
• Commune de St Maurin.
• Commune de La Sauvetat-de-Savère.
• Commune de St Urcisse.
• Commune de Cauzac.

• Bureau du Tournage 47.
• Association de l’Un à l’Autre (Monflanquin).
• Espace d’Albret (Nérac).
• After Before/Pavillon 108 (Fumel).
• Voix du Sud (Astaffort).
• Cedp 47.
• Commune de St Georges.
• Harp’inbag.
• Tek’Art / Ville de Marmande.
• Le Jardin du Bousquet.
• Alternatiba47.
• Court Circuit.
• SPIP 47.
• Centre de détention de Villeneuve-sur-Lot.
• Campus Numérique 47.
• École Lolia (Marmande).

• École Labrunie (Marmande).
• Collège Paul Froment (Ste Livrade).
• Collège de la Cité Scolaire.
• Lycée Fazanis (Tonneins).
• Lycée Etienne Restat (Ste Livrade).

• Base Production (co-prod P’tite Fumée).
• Lycée agricole de Libourne (Gironde).
• Lycée agricole de Blanquefort (Gironde).
• Lycée agricole de Périgueux (Dordogne).
• RIM.
• Théâtre Barbey /Bordeaux (La Tournée).
• Le Sans Réserve / Périgueux (La Tournée).
• L’Ampli / Pau (La Tournée).
• Le Café Musique / Mont-de-Marsan (La Tournée).

• Muraille Production (co-prod Matt Elliott).
• FEDELIMA.
• Fla Kultur.

• SwissBeatbox. (Suisse).
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Espace privilégié des musiques actuelles en Lot-et-
Garonne, le Florida offre à toute personne – usagers, 
publics, élus, porteurs de projets, artistes, curieux, 
etc. – la possibilité de s’informer, se documenter, 
être accompagné et conseillé…

• Un point d’accueil ouvert de 13h à 18h du mardi au 
samedi.
• Un point d’accueil dédié à la répétition.
• Une billetterie et la possibilité d’adhérer à 
l’association.
• Un accès WIFI libre et gratuit.
• Point annonces : musiciens et matériel…
• Inscription à la newsletter possible (activités du 
Florida).
• Panneaux d’actualités du lieu et d’autres structures.

• Expertise en ingénierie de projet : grâce à son 
expérience, l’ADEM renseigne et accompagne des 

porteurs de projet, impulse et co-construit avec les 
acteurs du département (associatifs et publics), 
participe à des colloques, etc.
• Information spécialisée en direction des musiciens.

Tout au long de l’année l’ADEM accueille une 
vingtaine de stagiaires de la 3ème à l’université sur des 
stages de découverte, de fin d’étude ou de 
professionnalisation en particulier dans le domaine 
du son ou l’accueil.

L’ADEM-Florida mène une démarche de prévention 
des risques auditifs auprès des usagers et des 
publics, notamment par la mise à disposition gratuite 
de bouchons d’oreilles et de casques adaptés pour 
les plus jeunes sur la répétition et les concerts ainsi 
qu’une session de moulage de bouchons ouverte à 
toutes et à tous. Réseau national : AGI SON.
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RESSOURCES

Une vingtaine de bénévoles sont régulièrement 
présents pour soutenir et aider l’équipe sur certaines 
tâches comme la diffusion des nouvelles, le bar, 
l’accueil du public concert…

• Au niveau national, l’ADEM est adhérente de la 
FEDELIMA et du SMA (Syndicat des Musiques 
Actuelles).
• Au niveau régional, elle est adhérente du RIM 
(Réseau des Indépendants de la Musique). Elle est 
sociétaire de deux SCIC : Culture et Santé et MÉDIAS 
CITÉ – Bordeaux. 
• Au niveau départemental et local, l'ADEM conforte 
ses liens avec de nombreux acteurs du secteur 
culturel, et aussi d'autres filières. 
• Au Conseil d'Agence du Crédit Coopératif d'Agen 
pour la filière culture.
Participations diverses à l’échelle régionale et 
nationale.

• Participation au jury du DEM musiques actuelles 
d’Agen.
• Participation au jury des Rencontres d’Astaffort.
• Intervenant sur le festival Tek’Art à Marmande.
• Intervenant sur les valeurs des données 
personnelles auprès du RIM.

• Participation aux temps de concertation sur le 
contrat de filière.
• Participation à l’AG du RIM.
• Participation à Raffut de la FEDELIMA.



45 O’o – Décembre 2023.
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’année 2023 fut une année marquée par une hausse généralisée des coûts notamment énergétiques. Cette situation à 
impacter fortement le résultat malgré une gestion rigoureuse et interroge sur une visibilité à long terme.

A – Structure financière 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Var. 22/23

Capitaux permanents 328 567 214 627 206 313 186 043 171 611 95 101 -14 432

Capital ou Fonds associatifs 20 000 20 000 16 000 8 000 4 000 0 -4 000

Réserves 0 0 0 0 0 0 0

Report à nouveau 73 814 70 079 25 522 98 194 118 944 140 036 20 750

Résultat -3 736 -44 556 72 671 20 750 21 093 -41 074 343

Sous-total Capitaux propres 90 079 45 522 114 193 126 944 144 037 98 962 17 093

Subventions d'investissement 218 488 152 986 77 859 48 837 21 371 -5 944 -27 466

Dettes financières 20 000 16 118 14 261 10 262 6 203 2 083 -4 059

Sous-total Autres Capitaux permanents 238 488 169 104 92 120 59 099 27 574 -3 861 -31525

Immobilisations (nettes) 29 631 180 442 138 168 131 246 98 870 68 029 -32 376
Valeur brute 649 092 813 271 791 351 831 663 834 992 829 742 3 329
Amortissements cumulés 619 461 632 829 653 183 700 417 736 122 761 713 35 705

Fonds de roulement net 298 936 34 185 68 145 54 797 72 741 27 072 17 944
FRnet hors dettes financières 258 936 -1934 37 884 36 535 62 538 24 989 26 003

Provisions & fonds dédiés 20 000 8 210 19 600 20 000 20 000 400
Provisions 0 0 0 0 0 0 0
Fonds dédiés 20 000 8 210 22 000 19 600 20 000 20 000 400

Fonds de roulement brut 318 936 42 395 68 145 74 397 92 741 47 072 18 344
FRbrut hors dettes financières 278 936 6 276 37 884 56 135 82 538 44 989 26 403
FRbrut hors dettes fin., provisions &fonds dédiés 258 936 -1934 37 884 36 535 62 538 24 989 26 003

Rappel : comptes financiers ("Trésorerie") 130 307 8 390 145 171 262 770 182 214 176 135 -80 556
130 307 8 390 145 171 262 770 182 214 176 135 -80 556

0 0 0 0 0 0 0
Trésorerie net (disponibilités -dettes court termes) 130 307 8 390 145 171 262 770 182 214 176 135

B- Activités 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Variation

Charges d'exploitation 874 590 896 860 606 165 745 146 876 910 941 373 131 764
Fond de roulement net hors dettes financières, en jours d'activité 108 -1 23 18 26 10 8
Fond de roulement brut, en jours d'activité 133 17 41 36 39 18 2

Résultat d'exploitation -11867 -64 713 59 549 -9 008 -14 625 -70 460 -5 617
Excédent brut d'exploitation 20 720 -27 180 96 244 26 485 21 701 -33 763

Produits financiers 44 52 44 12 46 95 34
Charges financières 492 845 1 054 185 126 544 -59

Dont : intérêts 0 276 282 185 125 544 -60
Dont : agios 492 569 772 0 1 0 1

Subventions 608 728 580 194 571 309 535 950 593 139 580 194 57 189
Recettes d'activité 186 052 195 467 70 422 179 595 225 106 244 234 45 511

Charges de personnel 488 730 472 771 374 557 389 199 441 664 387 016 52 465

Capacité d'autofinancement 12 161 -28 026 78 764 22 847 19 506 -34 730 -3 340
-3 736 -44 556 72 671 20 750 21093 -41074 343

Dotations 32 586 37 532 36 695 35 493 36 326 36 697 833
Reprises+cessions 16 690 21 002 30 602 33 396 37 913 30 353 4 516

Résultats de l'exercice
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L’ANALYSE ET LE RETRAITEMENT DU 
BILAN

La structure passe d’un fond de roulement net hors 
dettes financières positif en 2022 (+62 K€). En 2023 il 
reste positif mais connaît une baisse de 37 K€.
Cela représente ses ressources (les revenus) qui 
permettront, le cas échéant, de financer ces emplois 
(les dépenses). Le fond de roulement 2023 couvre 10 
jours d’activité contre 26 jours en 2022. On estime que 
le fonds de roulement doit permettre à une entreprise 
d’assurer son fonctionnement à hauteur de 60 jours.

La trésorerie représente les sommes d'argent 
disponibles, c'est-à-dire des fonds qui existent 
physiquement.
Depuis 2020 l’ADEM-Florida présente une trésorerie 
saine. Le compte livret reste stable au 31/12 avec un 
solde de +98 k€
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L’ANALYSE ET LE RETRAITEMENT DU 
COMPTE DE RÉSULTAT

- Le résultat d’exploitation est le résultat net dégagé 
par l’activité courante et normale de l’association.
- Le résultat de l’exercice prend en compte les 
opérations exceptionnelles et/ou des éléments 
antérieurs.

On obtient pour l’exercice 2023 un résultat 
d’exploitation négatif (-70 K€) l’écart se creuse c’est 
une conséquence direct de la hausse des prix.
Cependant la capacité d’autofinancement bien que 
négative démontre que l’écart est moins important que 

2019. Cela démontre que malgré une année complexe la 
gestion reste rigoureuse et que les produits générés sur 
l’exercice sont plus important que sur les 5 dernières 
années.

Les produits sont organisés en 3 grandes sections : les 
produits d’exploitation, exceptionnels et les produits 
financiers.
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Ils sont composés des subventions et des recettes 
d’activités.

• Les subventions :
Il faudra distinguer les subventions dites 
d’exploitation ou de fonctionnement et les 
subventions dites fléchées 
Les subventions d’exploitation ou de 
fonctionnement sont des aides financières qui 
permettent à l’association de faire face à des 
charges d'exploitation ou à l'insuffisance de 

certains produits d'exploitation afin d’assurer la 
pérennité du projet d’intérêt général qu’elle porte.

Les subventions fléchées / aides à projets 
spécifiques peuvent provenir de dispositifs publics 
ou privés tels que la politique de la ville, 
l’éducation artistique et culturelle, le centre 
national de la musique, des appels à projets… 
Elles sont ponctuelles. 
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• Les recettes d’activités :
Ce sont les produits engendrés par nos ventes qui 
se déclinent en 5 postes. De manière globale ils 
restent stables. 
Cependant le poste qui subit une baisse et pas des 
moindre est le poste de billetterie avec une baisse 
de 33 % largement compensé par les postes 
restant. Entre 2023 et 2022 on a 4 concerts en 
moins avec moins de tête d’affiches. 

Les reprises des subventions d’investissement 
correspondent aux investissements et suivent une 
mécanique comptable.

Ils correspondent à 95 € cette année.

Au même titre que les produits, les charges comprennent 
les charges d’exploitations, exceptionnelles et 
financières.

Elles représentent l’ensemble des décaissements à 
réaliser pour la bonne marche des activités de la 
structure.

Le poste principal étant les frais du personnel, nous 
constatons une hausse de 11% impacté par le 
recrutement de la régisseuse son arrivé en 
septembre 2022.
La révision de la grille des coefficients et du point de 
notre convention collective applicable (ECLAT) 
continue à impacter les salaires des permanents.

2019 2023 2022 Variation 
2022/2023

Billetterie 64 740 96 004 -31 264 -33%
Cours 
musique 55 875 44 361 11 514 +26%

Répétition 4 974 3 761 1 213 +32%
Projets 50 343 34 342 16 000 +47%
Bars 54 983 42 734 12 249 +29%

LES RECETTES D’ACTIVITÉS :
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Les charges liées directement aux activités ont été 
maîtrisées voir revues à la baisse. Par contre les 
autres charges dites conjoncturelles subissent des 
hausses très importantes.
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MASSE SALARIALE SUR PROJET – POURCENTAGE SUR TOTAL DES CHARGES CHARGES LIÉES AUX ACTIVITÉS

2019 2022 2023 Varia�ons
2022/2023

Achat prestations 
Artistiques

147 643 111 419 -36 224 -25%

Catering/repas artistes 16 842 11 264 -5 577 -33%
Affichage 7 460 5 380 -2 080 -28%

Impression 
communication

9 166 14 129 4 963 +54%

Location Matériel 
spectacle &backline

5 229 16 773 11 544 +221%

Nettoyage entretien 11 114 13 130 2 016 +18%
EDF 18 923 41 054 22 131 +117%
GDF 4 233 13 172 8 939 +211%

Crédit-bail véhicule 0 7 963 7 963 +100%
Frais bancaires 2 557 5 361 2 804 110%

Elles désignent les charges qui n’entrent pas dans 
l’exploitation courante de l’association. Elles sont 
peu significatives.

On retrouve les intérêts d’emprunt 40 K€ contracté 
dans le cadre du programme d’investissement mis en 
place en janvier 2019 avec comme dernière échéance 
10/06/2024.
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RESSOURCES HUMAINES

La stratégie entamée depuis 2019 qui est de palier à une 
carence en moyen humain avec 4 départs en 2019 n’est 
pas réalisable au regard de l’économie, la prudence reste 
de mise. 
La stratégie à court terme est de déployer les ressources 
en interne en prenant en compte les spécificités de 
chacun, la direction réorganise et délègue pour soulager 
la direction générale. L’objectif est de reconnaître et faire 
évoluer les salariés.

Date embauche Nom-Prénom Fonction Type contrat ETP
15/11/1994 BENETEAU Florent Directeur général 1
01/10/1995 BARATIÉ Jérôme Directeur technique 1
24/11/2016 AFKIR Fatima Chargée admin, compta & social 1
01/02/2012 BAILLY David Chargé de communication 0,86
01/10/2016 GIMENEZ-GUILLEM Pierre-Mary Animateur multimédia 1
02/10/2018 CASLANI Alexis Assistant communication 1
15/02/2018 LEVITRE Julie Accueil artiste & bar 1
01/09/2012 BACCOMO CHAPOLARD Gabriel Régisseur son 1
22/03/2016 JANSSENS Manuel Régisseur son 1
06/09/2022 MARCOPOULOS Pauline Régisseuse son 1
04/10/2022 FERRAN Chloé Chargée d’accueil & billetterie 1

Total ETP 10,86

CDI

EFFECTIF AU 31 DÉCEMBRE 2023 
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2019 2022 2023
Nombre de 
salarié·e·s

ETP
Nombre de 
salarié·e·s

ETP
Nombre de 
salarié·e·s

ETP

Salarié·e·s 
CDI 35h 10 9.34 10 10 10 10

Salarié·e·s 
CDI 30h 4 3.43 1 0.86 1 0.86 

ÉVOLUTION DU NOMBRE DE SALARIÉS PERMANENTS ET ÉQUIVALENTS TEMPS PLEIN

2019 2022 2023
H F H F H F

EFFECTIFS PAR GENRE

PYRAMIDE DES ÂGES DES SALARIÉS PERMANENTS

5 4 4 4 4

4 4 5 3 3
4 3 1 4 4
1 1



54 Cabaret Bad Biches – Marche des Fiertés – Mai 2023.
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