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LE FLORIDA
EN 2022



2022 est l’année de reprise post-COVID. Les espaces 
publics rouvrent sans contrainte après 2 ans de restrictions. 
C’est une année test qui donnera l’occasion de mesurer 
l’impact et les conséquences de la crise dans le milieu 
culturel.

Le Florida, en grande forme, retrouve le niveau d’activité 
de 2019, année de référence avant la crise. Le public renoue 
avec la salle de spectacle. La fréquentation sur les concerts 
connaît une hausse de près de 15% (comparé à 2019). Les 
espaces de pratiques artistiques ne désemplissent pas.
L’action culturelle quant à elle touche près de 2000 
personnes sur Agen et le département. 
L’activité du bar redevient régulière. Elle participe de près à 
la reconnexion avec l’extérieur et ouvre de nouveaux 
partenariats. L’accompagnement artistique reste constant.

L’équipe passe de 14 à 11 salariés de 2019 à 2022. Avec la 
reprise d’activité, cette situation inconfortable met le 
Florida en déséquilibre et lui demande de multiplier des 
embauches occasionnelles pour assurer la bonne conduite 
des projets.

Dans le cadre de la nouvelle CPO, le Florida s’attelle à la 
réécriture de son projet artistique et culturel en s’appuyant 
sur ses fondamentaux, son territoire tout en posant, sur fond 
de crise, une réflexion sur son évolution dans un monde qui 
ne cesse de se transformer. 

Le Florida résorbe le déficit de 2019. Il retrouve un équilibre 
financier qui reste toutefois fragile au regard, notamment, 
d’une hausse significative des charges annoncées pour les 
mois à venir.

Le retour de Bigflo & Oli, la programmation musicale du Off des Fêtes d’Agen, l’accueil du Championnat de France de 
beatbox, la co-production du spectacle « Les Gardiennes du Temple » à Sainte-Livrade, la résidence de Mounir Haouari au 
quartier femmes de la maison d’arrêt d’Agen, le Carambolage Montparnasse Musique/Commandos Percu, Le Chapelier Fou 
Ensemb7e au Théâtre Ducourneau, l’afterwork Capsules Sauvages au bar, les sorties de la Machine Sonore Infernale...

NOMBRE D’HEURES 
D’OUVERTURE PAR AN
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MOYENNE JOURNALIÈRE

3680h 3680h 270 JOURS 270 JOURS 13h35 13h35
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LA DIFFUSION

Cette année de reprise se traduit par une augmentation 
significative de la fréquentation des concerts (+ 15 % en 
comparaison avec 2019). Cette hausse pourrait s’expliquer 
par le retour d’un public impatient de retrouver les salles de 
concerts mais précisons également que le nombre plus 
important de têtes d’affiche en 2022 dû aux derniers reports 
liés à la crise sanitaire joue sur cette tendance. 
Il faudra attendre 2023 pour évaluer réellement les écarts en 
particulier sur la découverte. 

Cette année est marquée par l’accueil du championnat de 
France de Beatbox qui témoigne d’une grande confiance de 
la communauté envers le Florida. 

Le hip hop est particulièrement présent sur 2022. Il 
représente 40 % de la programmation artistique.

La programmation musicale du Off des Fêtes d’Agen a 
rencontré un vif succès dans la ville.

Les initiatives sauvages de petites diffusions extérieures 
prises durant le COVID continuent à vivre de diverses 
manières (sous forme de Capsules Sauvages, de diffusion 
radio ou en streaming...) 



FRÉQUENTATION MOYENNE D’ÂGE

STREAMING
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Comme toutes nouvelles tendances, comme tous mouvements précurseurs, le beatbox a cette particularité de bousculer. 
Cette jeune communauté qui évolue à vitesse grand V ne cesse de faire progresser la pratique à travers le monde. Les 
formes artistiques s’élargissent, les niveaux montent, les modes de fonctionnement se diversifient tous les ans. En suivant 
de près cette grande famille, le Florida devient un des principaux observateurs et acteurs de ce phénomène nouveau en 
France. 

Précisons que la moitié de leur fréquentation en 2022 concerne un (très jeune) public en provenance de toute la France 
(hors département) avec 5% de l’étranger. Pas moins de 15 pays sont représentés cette année.

(Hors Fêtes d’Agen, fête de la musique & streaming).

28
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4717
ENTRÉES

22
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5303
ENTRÉES
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TARIFS MÉDIANS TARIFS MOYENS TARIFS MIN / MAX

2019 15€ 13€ 11€ 14,64€ 12,77€ 10,48€ 3€/24€ 3€/19€ 0€/18€

(Hors Fêtes d’Agen, fête de la musique & streaming).



7 GROUPES. 7 GROUPES.
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 → 150 personnes. 

• Jeudi 24 mars   Afterwork – Bulle de Rap – Au bar.
• Jeudi 10 novembre  Afterwork – Bulle de Meufs – Au bar.

 → 100 personnes.

CAPSULES SAUVAGES :
• Jeudi 15 septembre Damstrad 2 – Au Florida.

Misé-Record – Au Florida.
• Jeudi 12 octobre Chien Pourri – 

Musée de la Matière Noire – 
• Jeudi 13 décembre  Cheb Shata’ – 

 → 20 personnes.

• Vendredi 8 avril  Beatmeda*.
• Lundi 14 novembre Commandos Percu – 
• Mardi 15 novembre Commandos Percu – 
• Jeudi 15 décembre Kenozen – 
• Vendredi 16 décembre Kenozen – 

 → 50 personnes. 

• Mardi 22 mars   Tioneb (IME Lalande) – au Florida.
• Mercredi 23 mars   Tioneb (Centre social de Montanou) – Au Florida.

* Annulé. 
** Reporté en 2023.

 → 4280 personnes. 

• Samedi 19 février  EZ3kiel.
• Vendredi 11 mars  Chapelier Fou Ensemb7e – 
• Vendredi 19 mars  Lujipeka + Moya.
• Vendredi 1er avril  La Chica + Cajou.
• Mercredi 11 mai  Feu! Chatterton + Marie Amali.
• Vendredi 13 mai  Panda Dub + Sumac Dub.
• Samedi 14 mai  Benighted + Prophetic Scourge + Tempt Fate.
• Mardi 17 mai   Kastagna*.
• Vendredi 25 mai  Artús + De La Crau.
• Vendredi 3 juin  Antibalas.
• Samedi 24 septembre  The Dizzy Brains + Pete Bondurant – 
• Vendredi 30 septembre  Rudeboy Plays Urban Dance Squad + Hic Svnt Dracones.
• Vendredi 14 octobre Arnaud Rebotini + Cabaret Contemporain.
• Samedi 15 octobre  Arka’n Asrafokor + Imparfait.
• Mercredi 19 octobre  Groundation + Eliasse.
• Samedi 29 octobre  BigFlo & Oli + WarEnd.
• Vendredi 18 novembre  Carambolage : Montparnasse Musique vs Commandos Percu.
• Samedi 19 novembre  Furax Barbarossa + Prince Fellaga + AG1.**
• Dimanche 4 décembre  Oh Yeah ! Oh Yeah ! De Black Bones.

 → 1023 personnes, 32 000 spectateurs en ligne. 

• Vendredi 8 avril  Florida Beatbox Festival.
• Samedi 9 avril  Florida Beatbox Festival.
• Vendredi 25 novembre   Championnat de France de Beatbox.
• Samedi 26 novembre  Championnat de France de Beatbox

 → 500 personnes. 

• Jeudi 24 mars   Tioneb (école Édouard Lacour) – au Florida.
• Jeudi 31 mars   Kenozen (Lycée De Baudre) – au Florida.
• Lundi 5 décembre  Oh Yeah ! Oh Yeah ! De Black Bones – au Florida.

 → 1870 personnes. 

• Samedi 12 mars Live session 1 – En salle.
• Jeudi 31 mars  Scène ouverte avec le conservatoire – Au bar.
• Vendredi 15 avril Scène ouverte – groupes locaux – Au bar.
• Vendredi 10 juin Concert du conservatoire – En salle.
• Samedi 11 juin  Live Session 2 – En salle.
• Mardi 21 juin  Fête de la musique – .
• Vendredi 26 août  Commandos Percu, Kumbia Boruka, Lass – 
• Samedi 27 août MB14, Terrenoire, Cajou, El Vidocq – 
• Samedi 10 septembre Les Gardiennes du Temple – 
• Jeudi 15 septembre  Afterwork – Capsules Sauvages – Au bar.
• Vendredi 16 septembre Concert Mounir –
• Vendredi 21 octobre Scène ouverte – groupes locaux – Au bar.
• Jeudi 27 octobre La Tournée avec : Yvvgen + Dirty Shades + Foudre du
    Bengale + Hic Svnt Dracones + Oh! Philly – En salle.
• Samedi 19 novembre Carte blanche à AG1 – Au bar.**
• Jeudi 1er décembre Afterwork – Blindtest du Dr Seb – Au bar.
• Samedi 10 décembre  Le Grand Défi – Au bar & en salle.



ACCOMPAGNEMENT
ARTISTIQUE

Les projets d’accompagnement artistique baissent 
légèrement en nombre depuis 2021, période de COVID 
durant laquelle le Florida s’est particulièrement concentré 
sur cette activité. Les interventions entre les amateurs et 
les professionnels s’équilibrent en 2022 et concernent une 
grande majorité d’artistes régionaux. 
Les créations Carambolages du Florida continuent avec un 
choc de cultures explosif réalisé par Montparnasse Musique 
et Commandos Percu.
Le Florida s’ouvre de nouvelles voies en co-produisant le 
spectacle documentaire « Les Gardiennes du Temple » à 
Sainte-Livrade. 

• Gardiennes du Temple (31).
• Tioneb (47).
• Montparnasse Musique (Congo/Afrique du Sud).
• Commandos Percu (31).

• 1ère Dauphine (47).
• Kastagna (47).
• Karkara (31).

• Harpin’Bag (47).
• Hic Svnt Dracones (47).
• AA (47).
• AG1 (47).
• Arnaud Millan (47).
• Hinterheim (46).
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Ce secteur subi une lourde baisse de fréquentation durant le COVID (trop lourdes contraintes sur les conditions de répétition). De nombreux 
groupes se sont arrêtés sur cette période. Pour autant, sans toutefois revenir au niveau des année 2018/19, la reprise montre un regain d’activité 
encourageant sur 2022. 

120
GROUPES

1800
HEURES

90
GROUPES

1350
HEURES



La crise n’a pas eu d’incidence sur cette activité malgré les difficultés durant cette période. 
Mieux, elle voit sa fréquentation augmenter dans tous les domaines (cours, ateliers, éveil musical, DEM...).
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ACTION
CULTURELLE

MUSICIENS ÉQUIPE DÉCO PUBLIC HEURES DE RÉPÉTITION

Le Grand Défi est un projet annuel de création ouvert à toutes et à tous sur une période de trois mois. Il rassemble des 
musiciens amateurs de tout âge, débutants comme confirmés, issus des cours, de la répétition, du conservatoire, d’autres 
musiciens locaux ainsi que de nouveaux arrivants dans l’agenais. Une trentaine de personnes participe à la transformation 
et décoration du lieu (bénévoles, artistes et créatifs locaux…).

Empêchée pendant les années COVID, l’édition 2022 était très attendue montrant l’attachement de bon nombre de 
musiciens amateurs à ce terrain de jeu créatif et de rencontres.



75
PARTENAIRES

68
PARTENAIRES

450 PERSONNES TOUCHÉES. 650 PERSONNES TOUCHÉES.

133h D’ANIMATION RÉALISÉES. 230h D’ANIMATION RÉALISÉES.

Le nombre de projets effectué s’équilibre entre les territoires agenais et lot-et-garonnais.
Cette année est particulièrement marquée par les résidences réalisées dans les quartiers d’Agen (écoles Édouard Lacour et 
Herriot) sur un principe d’immersion artistique avec l’équipe du Florida et des artistes extérieurs. 
La Machine Sonore Infernale (MSI) est sur tous les fronts, dans les murs, dans la ville et sur le département.
Le nombre de projets en collège est en nette augmentation (effet MSI).
Les partenaires de terrain travaillant auprès de personnes éloignées de la culture sont de plus en plus demandeurs.

2950
PERSONNES

530
HEURES

2000
PERSONNES

509
HEURES



LE LABO

• Ateliers/rencontres dans le cadre du Florida Beatbox Festival 
(Collège Chaumier, Centre social de Montanou, école Lacour...).
• Résidence artistique à l’école de quartier Lacour (3 mois).
• Résidence artistique dans l’école de quartier Herriot (22h).
• Machine Sonore Infernale au Collège Chaumier (24h).
• Ateliers radio au Collège Lomet.
• Rencontre d’artistes colombiens à l’école Simone Veil.
• Machine Sonore Infernale en ULIS du Collège Ducos (10h).
• Immersion artistique dans le lycée De Baudre (6 mois).
• Ateliers artistiques avec la Mission locale (Restitution au Palais des 
Congrès).
• Rencontre/concert avec les Commandos Percu à la Maison d’arrêt 
Montaigne.
• Rencontre/concert avec Kenozen à la Maison d’arrêt Montaigne.
• Résidence artistique de Mounir Haouari à la Maison d’arrêt Montaigne 
(quartier femmes).
• Ateliers sonores au foyer le Patio.
• Les ateliers du Labo (60h d’intervention).

• Création d’une Webradio sur l’Agglomération agenaise.
• Ateliers webradio à l’IME Lalande à Bon Encontre (10h).
• Atelier webradio au Collège La Rocal de Bon Encontre.
• Développement de la Machine Sonore Infernale hors les murs.

• Participation au Tek’Art festival à Marmande avec la Machine 
Sonore Infernale.
• Machine Sonore Infernale au Collège Paul Froment à Sainte-Livrade.
• Machine Sonore Infernale au Collège Delmas de Grammont à Port-
Sainte-Marie.
• Sensibilisation aux métiers du spectacle + Machine Sonore 
Infernale au lycée agricole E. Restat à Sainte-Livrade.
• Projet Bœuf au lycée agricole Fazanis de Tonneins.
• Machine Sonore Infernale au Collège de la Cité Scolaire à 
Marmande.
• Machine Sonore Infernale aux écoles Lolia et Labrunie de 
Marmande.
• Rencontre/concert de Commandos Percu au Centre de détention 
de Eysses.
• Rencontre/concert de Kenozen au Centre de détention de Eysses.

• Rencontres Bœuf au lycée agricole de Blanquefort (33).
• Rencontres Bœuf au lycée agricole de Périgueux (24).
• Rencontres Bœuf au lycée agricole de Pau (64).



LIEU DE VIE
AUTOUR DU BAR

Le Florida conforte sa dimension locale et régionale à travers une activité liée à la découverte et au développement de 
pratiques numériques et une réflexion portées et partagées sur ses différents (et nouveaux) usages.

Elle se recentre sur 2 axes :
• Le développement de la Machine Sonore Infernale en 
milieu scolaire.
• La webradio sur l’agglomération agenaise auprès de 
nouveaux partenaires.

• Le Florida participe à la création du BOC47 (Lauréat de 
l’appel à projet ESS du département), collectif composé du 
Campus Numérique 47, Court Circuits, Alternativa47 et 
aGeNUX ayant pour but de mettre à disposition des 
porteurs de projets et des outils numériques collaboratifs 
libres.
• Le Florida devient une structure ressource numérique 
régionale auprès du RIM.

L’année 2022 a été l’occasion d’installer un peu plus les 
ateliers du Labo durant chaque vacances (en plus de ceux 
des samedis), sur 4 jours autour de thématiques et de 
pratiques variées (3D, court métrage, électronique, musique, 
radio…).

650 PERSONNES TOUCHÉES.

230h D’ANIMATION RÉALISÉES.

50 PERSONNES TOUCHÉES.

60h D’ANIMATION RÉALISÉES.



PARTENARIATS

La hausse d’activité traduit une augmentation de fréquentation importante depuis la crise (y compris en journée). Le bar joue 
un grand rôle dans la reconnexion des gens avec le Florida.

La régularité des projets, les rendez-vous posés, fidélisent un nouveau public (apéros langues, Les jardins du Bousquet...).

Nous constatons que le bar du Florida est un des premiers lieux visités par les nouveaux arrivants sur Agen.

L’équipe de bénévoles est solide. L’accueil d’une personne en service civique a permis de soutenir l’équipe sur les projets 
développés dans cet espace. Une vingtaine de partenariats a été réalisé sur cette période.

2600
PERSONNES

40
ÉVÉNEMENTS

2200
PERSONNES

33
ÉVÉNEMENTS
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- Conservatoire – DEM.
- Théâtre Ducourneau – Coproduction/concert.
- Centre social La Masse (quartier Montanou).
- Maison d’arrêt d’Agen.
- École Primaire Carnot, Agen.
- École Primaire Sembel, Agen.
- École Primaire Élisée Reclus, Agen.
- École Primaire Lacour (quartier Barleté).
- École Primaire Édouard Herriot.
- École Primaire Simone Veil.
- Collège Ducos / ULIS (quartier Tapie).
- Collège Chaumier.
- Collège Jasmin.
- Lycée De Baudre.
- Lycée professionnel Lomet.
- Calendreta.
- La CAF & le service aide social du C.D.
- Association La Mèche.
- La Mission Locale.
- La Maison de l’Europe.
- Le Patio / La Sauvegarde.
- Radio Bulle.
- AG1.
- La Streetarterie.
- Monte le Son.
- AgeNUx.
- Orient’art.

- Sueno Flamenco.
- KcPieds.

- Bibliothèque de Foulayronnes.
- Lycée Monet de Foulayronnes.
- IME Lalande / Bon Encontre.
- École Primaire Jean Moulin, Boé.
- École Primaire René Betuing, Le Passage.
- École Primaire de Laplume.
- ALGEEI.
- Ferme Lou Cornal / Saint-Pierre-de-Clairac.

- Association de l’Un à l’Autre à Monflanquin.
- Le cinéma l’Utopie à Sainte-Livrade.
- Espace d’Albret de Nérac.
- After Before de Fumel (Pavillon 108).
- Voix du Sud / Astaffort.
- Labal47.
- Harpinbag.
- Tek’Art / Ville de Marmande.
- Ecran47.
- Le Jardin Du Bousquet (Clermont-Dessous).
- Alternatiba47.
- CAFI / Sainte-Livrade.
- Court Circuit.
- SPIP 47.

- Centre de détention de Villeneuve-sur-Lot.
- Canopé47.
- Campus Numérique 47.
- École Primaire de Puysserampion.
- École Lolia de Marmande.
- École Labrunie de Marmande.
- École Primaire Sainte-Maure-de-Peyriac.
- École Primaire de Duras.
- Collège Kessel de Monflanquin.
- Collège de Marmande.
- Collège Paul Froment de Sainte-Livrade.
- Collège de Port-Sainte-Marie.
- Lycée Fazanis de Tonneins.
- Lycée Étienne Restat de Sainte-Livrade.
- IME Montclairjoie, Montpezat-d'Agenais.

- Lycée agricole de Libourne (Gironde).
- Lycée agricole de Blanquefort (Gironde).
- Lycée agricole de Périgueux (Dordogne).
- RIM.
- Barbey / Bordeaux (La Tournée).
- Le Sans Réserve / Périgueux (La Tournée).
- L’Ampli / Pau (La Tournée).
- Le Café Musique / Mont-de-Marsan (La 
Tournée).

- Championnat de France de Beatbox.
- FEDELIMA.
- Fla Kultur.

- Swissbeatbox.

(collectivités...)

- Ville d’Agen – Fêtes d’Agen.
- Conseil Départemental – Assises.
- Sainte-Livrade – Production des Gardiennes 
du Temple.
- Marmande – Tek’Art.

LA RESSOURCE



Espace privilégié des musiques actuelles en Lot-et-
Garonne, le Florida offre à toute personne – usagers, 
publics, élu(e)s, porteurs de projets, artistes, curieux, etc.- 
la possibilité de s’informer, se documenter, être 
accompagné et conseillé…

- Un point d’accueil ouvert de 13h à 18h du mardi au samedi.
- Un point d’accueil dédié à la répétition.
- Une billetterie et la possibilité d’adhérer à l’association.
- Un accès WIFI libre et gratuit.
- Point annonces : musiciens, et matériel...
- Inscription à la newsletter possible (activités du Florida).
- Panneaux d’actualités du lieu et d’autres structures.

- Expertise en ingénierie de projet : grâce à son expérience, 
l’ADEM renseigne et accompagne des porteurs de projet, 
impulse et co-construit avec les acteurs du département 
(associatifs et publics), participe à des colloques, etc.
- Information spécialisée en direction des musiciens.

Tout au long de l’année l’ADEM accueille une vingtaine de 
stagiaires de la 3ème à l’université sur des stages de 
découverte, de fin d’étude ou de professionnalisation en 
particulier dans le domaine du son ou l’accueil.

L’ADEM-Florida mène une démarche de prévention des 
risques auditifs auprès des usagers et des publics, 
notamment par la mise à disposition gratuite de bouchons 
d’oreilles et de casques adaptés pour les plus jeunes sur la 
répétition et les concerts. Réseau national : AGI SON.

Une vingtaine de bénévoles sont régulièrement présents 
pour soutenir et aider l’équipe sur certaines tâches comme 
la diffusion des nouvelles, l’accueil du public/concert...

• Au niveau national, l’ADEM est adhérente de la FEDELIMA
et du SMA (Syndicat des Musiques Actuelles).
• Au niveau régional, elle est adhérente du RIM (Réseau des 
Indépendants de la Musique). Elle est sociétaire de deux 
SCIC : Culture et Santé et MÉDIAS CITÉ – Bordeaux. 
• Au niveau départemental et local, l'ADEM conforte ses 
liens avec de nombreux acteurs du secteur culturel, et aussi 
d'autres filières. 
• Au Conseil d'Agence du Crédit Coopératif d'Agen pour la 
filière culture.

Artistique

• Participation au jury du DEM musiques actuelles 
d’Agen.
• Participation au jury des Rencontres d’Astaffort.
• Intervenant sur le colloque des amateurs à Auch (avec 
la Fedelima).
• Intervenant sur le festival Tek’Art à Marmande.
• Intervenant sur les valeurs des données personnelles 
auprès du RIM.

Du secteur

• Participation aux temps de concertation sur le contrat 
de filière.
• Participation à l’AG du RIM.



BILAN ÉCONOMIQUE &
FINANCIER

L’année 2022 fut une année de reprise de nos activités, les deux années précédentes ayant été fortement impactées par la crise sanitaire. C’est 
pourquoi l’analyse financière qui va suivre se fera en prenant comme référence des indicateurs de 2019 (avant la crise).

Tableau d'analyse financière

A –  Structure financière 2018 2019 2020 2021 2022 Var. 21/22

Capitaux permanents

Capital ou Fonds associatifs

Réserves 0 0 0 0 0 0

Report à nouveau

Résultat 343

Sous-total Capitaux propres

Subventions d'investissement

Dettes financières

Sous-total Autres Capitaux permanents

Immobilisations (nettes)

Valeur brute

Amortissements cumulés

Fonds de roulement net

FR net hors dettes financières

Provisions & fonds dédiés 400

Provisions 0 0 0 0 0 0

Fonds dédiés 400

Fonds de roulement brut

FR brut hors dettes financières

FR brut hors dettes fin., provisions & fonds dédiés

Rappel : comptes financiers ("Trésorerie")

0 0 0 0 0 0

Trésorerie net (disponibilités -dettes court termes)

B –  Activités 2018 2019 2020 2021 2022 Variation

Charges d'exploitation

Fond de roulement net hors dettes financières, en jours d'activité 108 -1 23 18 26 8

Fond de roulement brut, en jours d'activité 133 17 41 36 39 2

Résultat d'exploitation

Excédent brut d'exploitation

Produits financiers 44 52 44 12 46 34

Charges financières 492 845 185 126 -59

Dont : intérêts 0 276 282 185 125 -60

Dont : agios 492 569 772 0 1 1

Subventions

Recettes d'activité

Charges de personnel

Capacité d'autofinancement

Résultats de l'exercice 343

Dotations 833

Reprises+cessions

328 567 214 627 206 313 186 043 171 611 -14 432

20 000 20 000 16 000 8 000 4 000 -4 000

73 814 70 079 25 522 98 194 118 944 20 750

-3 736 -44 556 72 671 20 750 21 093

90 079 45 522 114 193 126 944 144 037 17 093

218 488 152 986 77 859 48 837 21 371 -27 466

20 000 16 118 14 261 10 262 6 203 -4 059

238 488 169 104 92 120 59 099 27 574 -31 525

29 631 180 442 138 168 131 246 98 870 -32 376

649 092 813 271 791 351 831 663 834 992 3 329

619 461 632 829 653 183 700 417 736 122 35 705

298 936 34 185 68 145 54 797 72 741 17 944

258 936 -1 934 37 884 36 535 62 538 26 003

20 000 8 210 19 600 20 000

20 000 8 210 22 000 19 600 20 000

318 936 42 395 68 145 74 397 92 741 18 344

278 936 6 276 37 884 56 135 82 538 26 403

258 936 -1 934 37 884 36 535 62 538 26 003

130 307 8 390 145 171 262 770 182 214 -80 556

130 307 8 390 145 171 262 770 182 214 -80 556

130 307 8 390 145 171 262 770 182 214

874 590 896 860 606 165 745 146 876 910 131 764

-11 867 -64 713 59 549 -9 008 -14 625 -5 617

20 720 -27 180 96 244 26 485 21 701

1 054

608 728 580 194 571 309 535 950 593 139 57 189

186 052 195 467 70 422 179 595 225 106 45 511

488 730 472 771 374 557 389 199 441 664 52 465

12 161 -28 026 78 764 22 847 19 506 -3 340

-3 736 -44 556 72 671 20 750 21 093

32 586 37 532 36 695 35 493 36 326

16 690 21 002 30 602 33 396 37 913 4 516
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1/ FONDS DE ROULEMENT

La structure passe d’un fond de roulement net hors dettes financières 
négatif en 2019 (-1,9 K€) contre un fond de roulement positif en 2022 
(+62,5 K€).
Cela représente ses ressources (les revenus) qui permettront, le cas 
échéant, de financer ses emplois (les dépenses). Le fond de roulement 
2022 couvre 26 jours d’activité contre -1 jour en 2019. On estime que le 
fond de roulement doit permettre à une entreprise d’assurer son 
fonctionnement à hauteur de 60 jours.

2/ TRÉSORERIE

La trésorerie représente les sommes d'argent disponibles, c'est-à-dire 
des fonds qui existent physiquement.

Quelques précisions :
• D’une part, le solde du compte courant de trésorerie présente des 
variations importantes puisque nous restons tributaires du versement 
des subventions d’exploitation. Afin de palier à des situations de 
trésorerie tendues nous avons recours à des facilités de trésorerie ou à 
de la Dailly qui engendre des frais bancaires. En 2022, l’ADEM n’a pas 
eu besoin d’utiliser ces services.

• D’autre part, la trésorerie nette avec une approche par le bas du bilan 
(disponibilités – dettes financières à court terme) montre une trésorerie 
saine depuis 2020. Cela nous a permis d’épargner nos fonds propres 
pour un montant 98 K€ sur un livret. 

Les soldes intermédiaires de gestion qui découpent le compte de 
résultat en une série d’indicateurs financiers permettent d’identifier et 
d’analyser les éléments ayant contribué à la formation du résultat.

- Le résultat d’exploitation est le résultat net dégagé par l’activité 
courante et normale de l’association.
- Le résultat de l’exercice prend en compte les opérations 
exceptionnelles et/ou des éléments antérieurs.

On obtient pour l’exercice 2022 un résultat d’exploitation négatif (-14 
K€) alors que le résultat d’exercice est positif (+21 K€).

Cependant la reconstitution de notre capacité d’autofinancement 
(+20 K€) en 2022 contre (-28 K€) en 2019 signifie que la structure 
réalise des bénéfices d’exploitation. Dans ce cas cette dernière peut 
convertir cet actif en trésorerie. Ce fut le cas à partir de l’exercice 
2020 (+78.7 K €).

LES PRODUITS
Les produits sont organisés en 3 grandes sections : les produits 
d’exploitation, exceptionnels et les produits financiers. 

Les produits d’exploitation :
Ils sont composés des subventions et des recettes d’activités :

• Les subventions : il faudra distinguer les subventions dites 
d’exploitation ou de fonctionnement et les subventions dites 
fléchées.
Les subventions d’exploitation ou de fonctionnement sont des 
aides financières qui permettent à l’association de faire face à des 
charges d'exploitation ou à l'insuffisance de certains produits 
d'exploitation afin d’assurer la pérennité du projet d’intérêt général 
qu’elle porte. 
Les subventions fléchées/aides à projets spécifiques peuvent 
provenir de dispositifs publics ou privés tels que la politique de la 
ville, l’éducation artistique et culturelle, le centre national de la 
musique, des appels à projets... Elles sont ponctuelles.
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• Les recettes d’activités : ce sont les produits engendrés par nos 
ventes qui se déclinent en 5 postes. Comparés à 2019 une hausse 
(+15%) est mesurable. En effet, l’année 2022 s’est constituée 
autour d’une billetterie avec de belles têtes d’affiches. Le poste 
bar (+11%) est tributaire des événements dans nos murs. 

Les postes cours de musique, la répétition, et les projets menés 
avec nos partenaires restent quasi-stables.

Les produits exceptionnels : les reprises des subventions 
d’investissement correspondent aux investissements et suivent une 
mécanique comptable.

Les produits financiers : ils correspondent à 46 € cette année ! 
Autant dire que notre spécificité est loin d’être basée sur une logique 
de rentabilité financière !

LES CHARGES
Au même titre que les produits, les charges comprennent les charges 
d’exploitations, exceptionnelles et financières.

Les charges d'exploitation : les charges d’exploitations représentent 
l’ensemble des décaissements à réaliser pour la bonne marche des 
activités de la structure.

• Les frais du personnel : Le poste principal étant les frais du 
personnel, nous constatons une baisse correspondant à 39K€ 
comparé à 2019. Sur les 4 postes vacants depuis 2019, seul le 
poste de régisseur son a été remplacé.

Pour rappel l’évolution de l’avenant 182 relatif au système de 
rémunération a impacté les salaires bruts de l’équipe permanente 
en place (10 postes). +26 k€ ont été injectés afin d’être en 
conformité avec la convention collective applicable (ECLAT).

Les charges activités : d'une année à l'autre, cette section est 
extrêmement variable, puisqu'elle dépend des actions mises en 
œuvre.

Comparé à 2019 une hausse de 12% est mesurable. En effet, la 
hausse globale des coûts reste d’actualité pour l’année 2022. 
Quelques exemples : le poste achat des contrats de cession subit 
une hausse de +11 K€, la location de matériel +10 K€…

Les charges exceptionnelles : Elles désignent les charges qui 
n’entrent pas dans l’exploitation courante de l’association. Elles 
sont peu significatives 2 K€ en 2022 contre 3k€ en 2021.

Les charges financières : on retrouve les intérêts d’emprunt 40 K€ 
contracté dans le cadre du programme d’investissement mis en 
place en janvier 2019 avec comme dernière échéance 10/06/2024.
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Masse salariale permanents_% sur total des charges

Brut permanents

TOTAL BUDGET CHARGES 883 563 897 728 623 689 778 727 879 150
2 CUI CAE

2018 2019 2020 2021 2022
Brut cas général 4 645,00 2 220,08 565,44 1 007,77 3 433,82
Brut profs de musique 44 443,00 47 456,20 27 129,79 24 635,50 43 458,26
Brut techniciens intermittent 6 071,00 7 455,12 1 934,98 13 399,35 14 039,91
Brut artistes intermittent 5 349,00 6 110,52 2 670,34 5 189,25 6 061,88

2018 2019 2020 2021 2022
Brut cas général 0,53% 0,25% 0,09% 0,13% 0,39%
Brut profs de musique 5,03% 5,29% 4,35% 3,16% 4,94%
Brut techniciens intermittent 0,69% 0,83% 0,31% 1,72% 1,60%
Brut artistes intermittent 0,61% 0,68% 0,43% 0,67% 0,69%

2018 2019 2020 2021 2022
Brut permanents 267 410,00 316 214,97 219 710,30 237 456,53 277 789,39
Chiffre tiré récap paie 379 456,89 252 010,85 281 688,40 344 783,26

316 214,97 219 710,30 237 456,53 277 789,39
2018 2019 2020 2021 2022

Brut permanents 30,26% 35,22% 35,23% 30,49% 31,60%

374 080,00 304 266,00 308 584,00 347 184,00

379 456,89 252 010,85 281 688,40 344 783,26
5 376,89 -52 255,15 -26 895,60 -2 400,74
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Répartition des charges par activité 2019 2020 2021 2022
PROGRAMMATION 177 578 56 801 172 922 214 993
ACC. ARTISTIQUE & PRATIQUES / ART NUM. 80 263 58 480 55 165 86 274
ACTION CULTURELLE & RESSOURCE 28 169 12 660 23 911 17 968
ESPACE LIEU DE VIE & ASSOCIATIF 19 749 10 227 14 512 25 295

305 759 138 168 266 510 344 530

38 771

13%

Répartition des recettes par activité 2019 2020 2021 2022
RECETTES BILLETTERIE 63 776 6 220 61 455 96 004
COURS / REPETITION / ATELIERS 52 940 27 900 28 695 51 552
PARTENARIAT / AUTRES 39 425 19 775 68 091 34 342
BAR(s) 39 324 11 826 14 993 43 208
AUTRES (loc. Salle…) 4 700 0

195 466 70 421 173 234 225 106

29 639
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Dans un contexte économique de plus en plus instable avec de 
surcroît des mutations profondes amorcées par la crise sanitaire, la 
fonction ressources humaines doit se recentrer sur les attentes des 
salariés tout en s’adaptant aux enjeux sociétaux et environnementaux.
Pour répondre à ces enjeux, l’équipe salariée est renforcée par le 
passage de 3 postes à temps plein, par 1 recrutement d’un régisseur 
son, par l’identification et l’évolution des emplois et des compétences.
La question d’une équipe en sous-effectif depuis 2019 est d’autant 
plus d’actualités !

• Recrutement d’une régisseuse son.
• 312 bulletins de paie réalisés, 65 salariés, 166 contrats de travail 
réalisés.
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