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1 - LE FLORIDA EN 2017

L'activité de I'ADEM s'élabore dans le temps en prenant en compte les personnes en respectant leurs propres
« attachements culturels » tout en favorisant des parcours de découvertes ouvrant plus largement le champ
des expériences individuelles et collectives. Elle s'attache a construire des terrains favorables a « la reconnais-
sance des uns par les autres » pour faire un peu mieux « humanité ensemble ».

Cette démarche, largement inspirée des droits culturels se révéle dans divers projets qui marqueront I'année
2017 comme les Chroniques Agenaises, « Bon souvenir », le Placard, Les Instants Perchés ou encore le
Grand Défi mélant création, territoires, coopération, innovation et mixité de personnes.

Par ailleurs, LADEM est toujours autant sollicitée. Elle co-construit son action avec de plus en plus de parte-
naires. Les projets scolaires n’ont jamais été aussi nombreux.

Elle répond également a une forte demande d'acteurs éducatifs et sociaux travaillant avec un public en diffi-
culté.

La pratique amateur reste au coeur du projet avec un nombre d'usagers aussi important que I'année passée.
Quant a la création, elle prend des dimensions nationales avec des artistes venus de toute la France.

La jeunesse est plus que jamais présente dans |'activité (la moyenne d'age baisse en 2017).

Son encrage sur Agen et I'agglomération est indiscutable au regard de la provenance de son public, sa pré-
sence dans le département est importante (cf carte), tout comme son implication dans les réseaux/projets
régionaux et nationaux (RIM, FEDELIMA, La Tournée, le Placard...).

Méme si la fréquentation des concerts est en baisse (comparée a 2016), le nombre de personnes touchées
globalement par I'activité augmente.

2017, a été également le démarrage d'un travail mené de concert avec les acteurs sociaux et politique de la
ville pour renouer avec les populations des quartiers dés 2018. Un des objectifs de I'’ADEM pour ces pro-
chaines années.

e Fréquentation globale : 17000 personnes.

® Moyenne d'age (en baisse) : 15/30 ans.

® Provenance :
- Diffusion : 65% agglomération, 25% département, 10% hors département.
- Activité/projets : 30% agglomération, 70% hors agglomération.
- Activité/pratique : 75% agglomération, 25% hors agglomération.




2 - PROGRAMMATION

JANVIER/DECEMBRE 2017

20 jan @ Sortie de chantier TARTUFFE

26 jan e Café slam

27 jan e Soirée documentaire Ondes Martenot

28 jan ¢ OISEAUX TEMPETE + NATHALIE FORGET + JULIE NORMAL
03 fév ® Scéne ouverte

04 fév ® Samedi canapé

09 fév ® Concert jeune public « FEU DE PAILLE »

02 fév o Afterwork avec ADN musicprod

10 fév @ LE SALON avec Radio Nova

11 fév ¢« ROMAIN HUMEAU + SYLVAIN REVERTE

15 fév @ Sortie de chantier TARTUFFE

17 fév e Live Session

18 fév ¢ MARTA REN + SAULTS

23 fév o Afterwork avec TROVINYL

24 fév e Restitution Voix du Sud

03 mars e SONS OF KEMET + ANTHONY JOSEPH

09 mars ® Romain Renard / CHRONIQUES DE MELVILE

11 mars « AQUASERGE ORCHESTRA + GABLE

16 mars  Sortie de chantier TARTUFFE e Café slam

17 mars ® RADIO ELVIS + NORMA

18 mars ® Samedi Canapé avec NOTHING BLUES

23 mars ® Afterwork avec TOTO SADYK

25 mars ¢ LE PLACARD

29 mars ® Betty Bonifassi / Concert JMF

30 mars e Afterwork avec PAKO

1¢avr ® Une étape en Uciste

07 avr e SONNAILLES / Avec 'ACPA

08 avr ® Rencontre/concert DEMI PORTION e Carte blanche STREETARTERIE avec MOVROL
12 avr ¢ ZU + STEFANO PILIA

13 avr ® Afterwork avec SOUND SYSTEM REGGAE IIl & GALL

15 avr ¢ ACID ARAB + ROZZMA

271 avr ® Apéro BEAT BOX e Concert beat box a la maison d'arrét d’Agen
22 avr e FLORIDA BEATBOX BATTLE avec BERYWAM, SKILLER...

27 avr  Afterwork avec BOLLY de BAMBAMPROD

29 avr e GUILLAUME PERRET + IN GIRUM

05 mai ® Scene ouverte

06 mai ® Samedi Canapé avec Lucas Preleur

11 mai ® Concert du lycée Palissy ® Afterwork avec Buzet

16 mai e Sortie de chantier TARTUFFE

18 mai e Festival laTéte a I'Envers / LE BAL avec A Side B Side / Nicolas Pradeau / El Vidocq
27 mai ® Scéne ouverte au Passage d'Agen

1¢"juin o Afterwork du DEM

02 juin e Live Session

20 juin ® Samedi Canapé avec Matt Cauzzo

10 juin @ LES INSTANTS PERCHES - THE HACKER + CABARET CONTEMPORAIN + RADIO MINUS SOUND
SYSTEM + BACHAR MAR KHALIFE + GRAVITY...

15 juin @ Concert TARTUFFE

17 juin ® Samedi Canapé avec Dr Papier

29 juin e Restitution slam du foyer Patio

30 juin ® Afterwork avec le collectif Dighersrab



4 juillet e KKC a la maison d'arrét d'Agen

22 sept ® PIXVAE + EL VIDOCQ 3 la Ferme Lou Cornal (St Jean de Thurac)

29 sept ® Scene ouverte

06 oct  Tirage au sort Grand défi

07 oct e PSYKUP + PROPHETIC SCOURGE

13 oct ® SPICY FROG + AUDIO PERVERT

14 oct « ADNAN JOUBRAN

20 oct * ORQUESTRE TOUT PUISSANT MARCEL DUCHAMP XXL + JEANNOT LOU PAYSAN
21 oct ® Le VIDEOCLUB avec radio Nova

26 oct » LA TOURNEE avec AA, SIZ, SO LUNE, MAK JAK, | SENS & THE DIPLOMATIK'S
04 nov e CHILL BUMP + ALEXINHO

05 nov * POSTCOITUM + ELECTRIC ELECTRIC

10 nov * CHLORINE FREE

16 nov e FRANCOIS & THE ATLAS MOUNTAINS + JAUNE

17 nov ® Anniversaire Roger Petit

18 nov « ENSEMBLE MINISYM conférence sur Moondog & concert a la Chapelle Martrou
Ter dec ® Scéne ouverte

02 dec » LA FELINE + FISHBACH

08 dec ® TALISCO + | AM STRAMGRAM - Annulé -

09 dec * GEORGIO + 47°

15 dec * Le GRAND DEFI A POELE




TENDANCE 2017 : UNE PROGRAMMATION PARTAGEE

L'ADEM, un des piliers du collectif Cactus, est engagée dans la co-réalisation et la programmation du festival les
Instants Perchés.

Elle est a l'initiative du Placard co-construit a |'échelle du sud-ouest.

Elle propose un bal rock dans la rotonde du Théatre Ducournau.

Elle s'entoure de la Streetarterie (carte blanche) pour accueillir Demi Portion.

Elle croise sa programmation avec 4 autres structures de la région sur La Tournée.

Elle pose avec I'artiste Tioneb la premiére pierre du Florida Beatbox Battle.

Elle revient a la ferme Lou Cornal pour encrer, dans la durée un rendez-vous artistique et insolite.

LES INSTANTS PERCHES

Né des assises de la culture organisées par la municipalité en 2015, le collectif Cactus (Le Florida, la Cie I'Escalier
Qui Monte, La Prairie, La Streetarerie, Les Montreurs d’'Images et Monte le son) répond a un appel a projet de la
ville pour proposer un événement transdisciplinaire répondant a un cahier des charges basé sur la jeunesse, |'inno-
vation, la nuit, la ville.

Les Instants Perchés s'organisent et se réalisent les 09 et 10 juin autour de propositions musicales, numériques, ciné-
matographique, théatrale, street art et danse, dans la rue, le théatre, la mairie, une salle de cinéma et le toit du mar-
ché parking. Le festival avec ses 60 organisateurs et bénévoles accueille une quarantaine de musiciens régionaux,
nationaux et internationaux, 1200 personnes (850 payants) dont 70 % en provenance de I'agglomération. Malgré
une opposition de quelques commercants, il recoit un accueil trés favorable, en particulier de la jeunesse (mais pas
que). Mis en concurrence par la mairie avec les Folie Vocales, les Instants Perchés seront écartés par une partie de la
majorité au conseil municipal. Le Florida s'est fortement investi dans ce projet.

LE PLACARD : UNE EXPERIENCE COLLECTIVE

Initié par Erik Minkkinen, le Placard, projet de diffusion (sur le net ou en salle) de musique live par écoute au casque,
refait surface au Florida. Cette année I'’ADEM innove et élargit la source en proposant aux salles Ampli (Pau) et
Art'Cade (St Croix Volvestre) de s'associer dans I'organisation et la programmation de cet événement. UBIK, Un
groupe de sociologues bordelais suivra I'ensemble du projet. 250 personnes et 70 musiciens suivront cette aventure
en Aquitaine et Midi Pyrénées. Difficile de répertorier le nombre d'écoutes sur le net. Cette expérience interroge
plusieurs notions comme |'écoute, la diffusion et ses différents supports, la professionnalisation et plus globalement
la coopération d'acteurs de musiques actuelles sur une expérience artistique nouvelle.



UNE PROGRAMMATION HORS LES MURS

e | 'ensemble Minisim a la chapelle du Martrou (Agen).

e | es Instants Perchés au théatre, mairie, marché-parking de la ville (Agen).
e e Placard a Pau, Ste Croix Volvestre (Ariege) sur le net.

® Pixvae a la ferme Lou Cornal (St Jean de Thurac).

e Beatbox a la maison d'arrét (Agen) et sur le boulevard piéton a Agen.

e KKC a la maison d'arrét (Agen).

RENCONTRE ET CREATION

¢ Les Ondes Martenot a la féte. Accompagné par |'artiste agenais Arnaud, Millan, expert en la matiére, le Florida
provoque la rencontre entre le groupe post rock Oiseaux Tempéte et deux ondistes de renom : Nathalie Forget et
Julie Normal. Une premiére sonore !

e | a création de Romain Renard se transforme en court-métrage : Les Chroniques Agenaises diffusé au Florida en
premiére partie des Chroniques de Melvile.

¢ Le Grand Défi, I'événement artistique des amateurs agenais monte en niveau et devient un rdv incontournable
du mois de décembre.

UNE FREQUENTATION EN BAISSE

Le Florida n'a pu renouveler la fréquentation exceptionnelle des concerts en salle de 2016. Le manque d'op-
portunités, le peu de tétes d'affiches (constat national) et I'annulation de Talisco ont participé a cette baisse
importante en 2017.

__________________________________ TEMOIGNAGE ; CAMILLE GAUDOU (MUSICIEN / JEANOT LOU PAYSAN)
« J'ai été accompagnateur en batterie au Florida de 2003 & 2007. J'y ai vu des concerts, j'y ai joué a plusieurs
reprises et réalisé quelques résidences...
Ce que je retiens du Florida c’est sa dimension populaire et accessible... J'apprécie la liberté qui régne dans
ce lieu. On casse les barrieres, on mélange les amateurs, les professionnels, les gens. On peut y voir aussi
bien du brutal death que de la vielle a roue ! Il ny a pas de restriction dans la création et I'expression artis-
tique, c’est assez rare en France | Mon plus grand souvenir a été la rencontre incroyable entre les groupes
Gojira et Yat Kha ».

e 74 soirées dont :

- 34 concerts (27 concerts produits/co produits par I'’ADEM, 2 concerts en prison, accueil de 2
partenaires culturels en salle - Le Salon)

- 3 festivals (les Instants Perchés en co production, le Placard et le Florida Beatbox Battle)

- 27 soirées dédiées aux amateurs (La Tournée, Le Placard, scénes ouvertes...)

- 13 autres (restitutions, sorties de chantier, projets spécifiques...)
¢ Les artistes

- 62 groupes professionnels soit 190 musiciens professionnels

- 24 groupes amateurs dont 6 diffusés dans la programmation en salle + Le Placard + les scénes
ouvertes + 2 Live sessions + le Grand Défi soit environ 450 musiciens amateurs.
Soit au total 640 artistes
* Provenances (groupes pros) : International : 20 %, National : 60 %, Régional : 20 %.
e Les styles : Pop/Rock : 45 %, Hip hop/Electro : 30 %, Jazz/Trad/m. du monde : 15 %, Autres : 10 %.
e Les Lieux : 33 concerts en salle, 35 soirées au bar, 6 projets en extérieurs (ville / département).
® Provenance (public) : Agglomération : 65% - Département : 25 % - Hors département : 10 %
e Les entrées :

- 3758 entrées (sur les 26 concerts payants au Florida) + 1200 environ sur le festival IP soit 4950
entrées.

- 3000 entrées sur les projets hors concerts payants (La Tournée, Le Placard, les scenes ouvertes,
les live sessions...).

- 3200 entrées sur les concerts scolaires (Voix du Sud, Palissy, Concert dessiné, Tartuffe...)
Soit un total de 11100 entrées environ.



4 — LA CREATION

La création en 2017 sera marquée par la venue d'artistes extérieurs au département (Paris, Marseille, Genéve...)
montrant le Florida comme un lieu de ressource a I'échelle nationale (et au-dela !) tout en laissant une large
place aux musiciens locaux.

Le travail d'Olivier Crouzel en milieu carcéral (Agen et Villeneuve) ouvre de nouveaux espaces de création.

Le Grand Défi s'installe et devient le grand rendez-vous de rencontres artistiques agenais.

ACCOMPAGNEMENT DE GROUPES PROFESSIONNELS

Les richesses locales : Baron Trio (jazz/47), Niats (Electro/Agen), Arnaud Millan (rock/Agen).

Un lieu ressource national : In Girum (électro-jazz/Suisse), Retours vers le Bitume (hip hop/ Création JMF),
Ghost Of Chrismas (Electro/Marseille), Jeanot Lou Paysan (Rock/Paris).

Il concerne 12 musiciens professionnels sur 19 jours de résidence (création et travail de scéne).

DE NOUVEAUX TERRITOIRES DE CREATIONS

« BON SOUVENIR »

« Parlez-moi d'un lieu qui vous évoque de bons souvenirs ? »
Ce projet se construit a partir de témoignages liés a un paysage évoquant un souvenir, des couleurs, des
odeurs, du son, de la musique, la famille, I'enfance, la nature, le boulot, la joie, la vie... Olivier Crouzel, accom-
pagné par Olivier Paniagua sur I'aspect sonore, réalise alors ce voyage liant chaque détenu a chaque paysage
autour d'une création visuelle mélant le milieu carcéral au reste du monde.
« En proposant cette création aux détenus, j'ai cru que j'allais les faire voyager, en réalité, c’est eux qui m’ont
fait voyager ».

O.Crouzel. - http://www.oliviercrouzel.fr/bon-souvenir-projet/

« Bon souvenir » c'est prés de 80 heures réalisées en milieu carcéral, autant a I'extérieur, c'est prés de 40
détenus, tous des hommes, agés entre 20 et 70 ans.

.......................................... TEMOIGNAGE : OLIVIER CROUZEL
« Je ne connaissais pas le milieu carcéral. L'été dernier le Florida m’a proposé une carte blanche pour une
résidence artistique au centre de détention d’Eysses et a la maison d'arrét d’Agen. J'ai proposé Bon Souvenir.
Au-dela du travail artistique en compagnie du Florida et plus particuliérement de Florent Beneteau et d’Oli-
vier Paniagua, ce travail a été une histoire de rencontres, de voyages et d'évasions.

J'ai d’abord rencontré le lieu, la prison, avec ses regles, ses portes et le bruit des clés. Puis il y a eu tout ces
voyages, avec les détenus et les surveillants, avec leurs régles, leurs souvenirs et leur humanité. Enfinil y a
eu cette exposition, hors les murs, au Florida. Cette installation vidéo, fabriquée en prison, a, me semble-
t-il, créé une rencontre entre le milieu carcéral et le monde extérieur. Au départ, avec Bon Souvenir, il était
question de faire s'évader les détenus dans des paysages, mais finalement, c’est peut-étre la prison qui s’est
évadée, le temps d’une soirée. »


http://www.oliviercrouzel.fr/bon-souvenir-projet/

LE GRAND DEFI

Des musiciens tirés au sort - quelque soit leur niveau, instrument et dge - pour former des groupes autour
d’une thématique donnée, une vidéo de 7 minutes attribuée au hasard, 3 mois pour créer... Une équipe de
déco en place, le Florida pour soutenir, une soirée pour tout exploser. Ce sont a peu prés tous les ingrédients
du Grand Défi qui se profile désormais comme le rendez-vous de fin d’année des amateurs agenais et le plus
grand espace de rencontre artistique local.

60 personnes concernées pour plus de 80 heures de répétition.

e 7 formations pour 12 musiciens professionnels sur 115 heures de travail (19 jours).

i Dont prés de 60% proviennent de |'exterieur du département, et plus de 40% de locaux.
i @ 80 personnes amateurs sur 160 heures de création.

i Soit prés de 90 personnes.

i 275 heures de création.




Comme en 2016, I'ADEM développe la pratique amateur dans le lieu et sur son territoire comme un des axes
principaux de son activité.

En 2017, elle accentue et diversifie les espaces de diffusion dédiés aux musiciens en proposant de nouvelles
formes (comme par le net avec Le Placard...).

Elle ouvre de nouvelles portes pour les jeunes musiciens en partenariat avec les lycées (Palissy, Tonneins,
Fumel...). L'éveil musical change de forme. L'aventure du Grand Défi rassemble tout le monde.

LA REPETITION

Le nombre de formations en répétition se stabilise a 170 groupes environ. s représentent prés de 500 musi-
ciens amateurs sur 'année.

L'occupation des studios s'élevent a 3350 heures globales (répétition + cours) soit une augmentation de
fréquentation des studios de 7%.

Cette hausse de fréquentation peut s'expliquer par une hausse des inscriptions en cours ainsi que par l'arrivée
d'une « nouvelle vague » de lycéens musiciens en fin d’année.

EVEIL MUSICAL

2017 est I'année du renouveau pour I'éveil musical qui évolue et change de forme avec une nouvelle périodi-
cité, une redéfinition des tranches d'age et un renouveau du contenu.

C'est aussi la fin d'un cycle entamé en 2014 pour neuf enfants maintenant 4gés de 8 ans. La plupart d’entre eux
poursuivent désormais leur pratique musicale au Florida ou ailleurs.

La qualité et la singularité de ces séances sont désormais reconnues dans le paysage des pratiques amateurs
locales.

56 enfants de 4 a 8 ans dont 70% en provenance de I'agglomération ont bénéficié de I'éveil musical (30
heures cette année).

LES COURS DE MUSIQUE

La fréquentation des cours augmentent un peu en 2017 (111 inscrits).

Plus de 47 % ont moins de 15 ans et 63 % moins de 25 ans.

Pour la premiére fois, le nombre de filles (53%) dépasse celui des garcons.

Les deux live session organisées en février et juin témoignent d'un grand intérét (plus de 500 personnes
assistent a ces soirées).

LE FLORIDA ET LE CONSERVATOIRE UNIS PAR LE D.E.M. MUSIQUES ACTUELLES

Le conservatoire propose au Florida de s'associer autour de la création d'un DEM musique actuelle a Agen. Il
voit officiellement le jour en septembre 2016 avec un premier groupe de musiciens régionaux et locaux. Cette
nouvelle aventure se poursuit en 2017 avec un second groupe (premiére année). Il concerne une dizaine de
jeunes musiciens Lot-et-garonnais.

LE STUDIO 5 ET LES PRATIQUES NUMERIQUES

Cette année, I'équipe du « 5 » a organisé une dizaine d'ateliers autour du circuit bending, des ondes martenot,
de la MAO, de la web radio et autres bidouillages musicaux, informatiques et électroniques.
Une cinquantaine de personnes (60% - de 18 ans) ont répondus présents sur 40h d'ateliers.

UN COLLECTIF HIP HOP

Autour de la venue du groupe Hippocampe Fou en 2016, le Florida réunit cette année 5 formations rap
agenaises. Un collectif voit le jour. Le Florida I'accompagne de prés en soutenant les musiciens par diverses
actions individuelles et collectives (en studio, en salle, sur scéne...).

1



DES DISPOSITIFS D’ACCOMPAGNEMENT

L'ADEM suit un certain nombre de projets amateurs toute |'année en proposant plusieurs niveaux d'accompa-
gnement.
Un travail en studio (hors temps de répétition) :
* Projet lycée Palissy : Dans le cadre d'un concert organisé dans le lycée, le Florida accompagne 13 groupes
soit 35 musiciens lycéens agenais en amont de la scéne sur 26 heures de travail en studio de répétition.
¢ Festival lycéens : Deux groupes dont 8 musiciens de Tonneins et Fumel ont bénéficié d'un travail
sonore sur 6 heures en vue du festival des lycéens régional.
Un travail sur scéne :
10 groupes locaux dont 35 musiciens (Saults, Prophetic Scourge, AA, 47°, Commute et 5 formations du collectif
hip hop agenais) ont bénéficié d'un travail scénique sur 15 jours soit une centaine d’heures d’accompagnement.

STAGE, ATELIERS, CONFERENCES

Le Florida ouvre ses portes aux professionnels locaux et d'ailleurs pour partager leurs connaissances :
e Deux stages autour de la voix par Florence Katz.

e Un atelier régulier sur l'improvisation par Atsara.

¢ Une conférence sur Moondog par Amaury Cornu.

L'ensemble de ces rendez-vous a accueilli une soixantaine de personnes entre 30 et 65 ans.

DES ESPACES D'EXPRESSION MUSICALE

Le Florida s’attache a nourrir le parcours des musiciens amateurs par des espaces d'expressions live proposés
sous diverses formes :

¢ Des rendez-vous réguliers : Scénes ouvertes, samedi canapés...
e La création : Le Grand Défi

® Des expériences partagées : Le Placard

® Des leres parties : 6 cette année

® Des projets co-construits : La Tournée

e Des projets dans les lycées : Palissy, Festival Lycéens...

e Deux live session : concerts avec les éléves du Florida

Le peu d'espaces de jeu offert aux musiciens actuellement en France ainsi que les réglementations contrai-
gnantes augmentent considérablement les demandes. Nous constatons par exemple que de plus en plus de
groupes du département se déplacent sur les scénes ouvertes. Il arrive également que certains viennent de
départements limitrophes.

Ces espaces de live représentent 27 soirées au total en 2017, prés de 150 groupes pour la plupart de |'agglo-
mération agenaise (80 %) et environ 450 musiciens amateurs.

S TEMOIGNAGE : CYRIL LACOMBE |
Arrivé a Agen en 2003 je cherchais un lieu associatif mélangeant salle de concert, studios de répétition et
cyber café comme les Docks a Cahors. On m’a fait visiter le Florida et j'ai été surpris par la grandeur du lieu.
Puis j'ai appelé la premiére annonce de groupe métal cherchant batteur et c’est comme ¢a qu’est né Als-
hamath. Nous avons répété des années au Florida et fait deux concerts en premiere partie de Dagoba et
Eths. C’est aussi au Florida que j'ai découvert des groupes comme Gojira, Psykup, Blackbomba, Skindred...
D’énormes claques a chaque fois | Les soirées a theme, les défis, les scénes ouvertes, les rencontres avec les
artistes, la gentillesse de I"équipe et des profs font du Florida un lieu magique et tres chaleureux. Longue vie
au Florida !

i e Nombre total d’amateurs : 1000 environ.

i e Nombre d'heures dédiée a la pratique : 3800 heures.
¢ En provenance de |'agglomération agenaise a 75 %.
i e Moyenne d'age : 15/25 ans.



6 — ACTION CULTURELLE

LA RECONNAISSANCE DES UNS PAR LES AUTRES : UNE DEMARCHE QUI
FAIT SON CHEMIN

En invitant en résidence les artistes Romain Renard et Olivier Crouzel, le Florida met en pratique toute la
réflexion dans laquelle il est engagé sur les droits culturels.

Ces deux projets de création se réalisent séparément a partir de témoignages de jeunes personnes du milieu
rural (en lycées agricoles) ainsi que de détenus du département, tous d'origines et de parcours divers.

La prise en compte de ces personnes a travers leur identité culturelle et la reconnaissance réciproque provo-
quée par la richesse des échanges ont créé une forte humanité entre elles.

Ces exemples de « vivre ensemble » font chaque jour bouger un peu plus les lignes de tous les acteurs (public,
partenaires, équipes...) engagés sur ces actions.

« CHRONIQUES AGENAISES »

Résidence de création avec |'artiste Romain Renard et une cinquantaine d'éléves des lycées agricoles Oustal
de Villeneuve, Fazanis de Tonneins et E. Restat de Sainte-Livrade.

Comment appréhender le Lot-et-Garonne quand on débarque du Maroc, de Madagascar ou d'un autre pays ?
A partir de témoignages et de portraits de lycéennes qui se sont confiées devant la caméra, les éléves ont
réalisé un court-métrage sous le regard de Romain Renard qui a partagé avec finesse son savoir sans intervenir
dans le contenu et le déroulé du projet.

Cette résidence s'est réalisée durant 3 jours en immersion au Florida. Le court-métrage fut projeté en ouver-
ture des « Chronique de Melvile » avec I'ensemble des participants.

https://www.youtube.com/watch?v=GLMEu38suK4

LES PROJETS SCOLAIRES

Le Florida est présent dans tout le département (+ de 70 % hors agglo cette année).

Ses projets concernent 30 % d’'éléves et 20 % d'heures en plus qu’en 2016.

Pour autant, il touche moins d'établissements (15 % en moins).

Ces tendances traduisent des approches qui évoluent vers des formes qui se concentrent un peu plus sur des
établissements ou des territoires. Elles se construisent et se co-construisent sur la durée en intégrant plus de
fond et de sens, a I'image des « Chroniques Agenaises ».

PROJETS ET PARTENAIRES :
* 8 Projets inscrits dans un parcours Education Artistique et Culturel (soutenu par la DRAC / Région).
® 1 Projet soutenu par le CRARC (complexe Régional d’Animation Rurale et Culturelle d’Aquitaine et
Région (3 Lycées agricoles).
® Projets co-réalisé avec les JMF (Jeunesses Musicales de France).
e Accueil de 2 projets co-réalisés avec des partenaires culturels du 47 (Voix du Sud...).
® Projet d’accompagnement de groupes amateurs et concert au lycée Palissy.
® Projets réalisés par le studio 5.
¢ Accompagnement de 2 groupes dans le cadre du festival des lycéens.
e Accueil de 6 lycées sur les concerts de la programmation.
e Accueil du lancement du Prix Palissy.
e 5 Visites d'établissements scolaires.

LES ETABLISSEMENTS CONCERNES :

Lycées Lomet, Palissy, De Baudre, Monet, E. Restat, Fazanis, Oustal, Filhol, J. De Romas, Colleges L. Aubrac, H.
De Navarre, Ecoles J. Rostant, Félix Aunac, EREA, IME, ESPE, ITEP...
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https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DGLMEu38suK4

® 1400 scolaires concernés (et 4000 scolaires avec les concerts agglo/Voix du Sud).

i e Sur 16 établissements.
- Dont 75 % hors agglomération (hors représentations et concerts scolaires).
- Dont 9 lycées (dont 3 lycées agricoles, et 2 lycées technologiques), 2 colléges, 2 écoles primaires et 3
établissements éducatifs spécialisés.

* 18 projets réalisés sur 205 heures dans 'année.

LE MILIEU CARCERAL

La démarche est la méme. Elle consiste a étre a I'écoute des attachements culturels des personnes par des
concerts proposés en résonance avec le monde extérieur.

Le concert de beatbox du mois d'avril a rencontré un grand succés (jauge compléte !). Il s’est en effet déroulé
dans le cadre du festival Florida BeatBox Battle réalisé a la méme époque sur Agen. L'idée était de permettre
I'acceés des détenus a un événement construit pour les agenais. L'autre concert prévu en juin avec le KKC
faisait résonance a la féte de la musique.

Le projet « Bon Souvenir » avec Olivier Crouzel est un projet beaucoup plus lourd.
Il repose sur une dynamique participative avec au coeur, une création réalisée sur plusieurs mois a partir de
témoignages et de captations de paysages dans le monde entier.

! ¢ 103 détenus agenais et villeneuvois ont participé.
i @ Prés de 90 heures ont été dédiées au projet carcéral cette année.
i ¢ 100 % des détenus sont des hommes.

LE STUDIO 5

L'équipe du studio 5 dédiée particulierement aux pratiques numériques a proposé diverses actions destinées
a une grande diversité de personnes et de partenaires : La Candélie (CHD), Le lycée De Baudre, Palissy et agri-
coles, les écoles E. Lacours et BARA, I'Accueil Jeunesse agenais, I'lME de Lalande, le milieu carcéral.

lls ont touché pres de 250 personnes sur pres de 60 heures d'ateliers.

LES QUARTIERS

Une vingtaine de jeunes des quartiers de Montanou et de Tapie ont eu acces aux concerts de Berywam et
Demi Portion.

2017 est une année de construction avec les acteurs sociaux et les partenaires de la politique de la ville pour
tracer de nouvelles voies des 2018.

VISITES ET RENCONTRES D'ARTISTES

Les rencontres d'artistes représentent 150 personnes et une dizaine de musiciens (Betty Bonifassi, Demi Por-
tion, Marta Ren...) sur une dizaine d’heures passées dans le lieu. Le public des rencontres est trés éclectique
(trés jeune public, lycéens, ados, adultes...).

Les visites du lieu représentent une cinquantaine de personnes issus de milieux divers (mission locale, sco-
laires, ESPE, foyers...).

i e Nombre de personnes touchées : 4300 personnes.
i e Nombre d'heures réalisée : 340 heures.

* Nombre de réalisations : prés de 35 projets.

i  Age : 90 % de moins de 18 ans.



7 - LE NUMERIQUE

Le numérique infiltre toujours plus les différentes strates du Florida et irrigue I'ensemble de ses projets. De
nouvelles pratiques artistiques et formes de créativité liées aux cultures numériques émergent, et de nouveaux
publics permettent au Florida d'imaginer de nouvelles actions. La technologie s’efface presque et ouvre la voie
vers des formes d'expressions inédites en interconnectant les personnes. Une année créative riche en expéri-
mentations !

En 2017, le Florida via son entité numérique « Le Studio 5 » :

Rencontre de nouveaux publics et de nouveaux partenaires

Imagine de nouvelles actions en phase avec son temps.

Monte en compétence et partage son expertise technique pour des projets artistiques d'envergure.
Développe de nouveaux outils pédagogiques et questionnent les pratiques numériques de tout un chacun.

LES PROJETS

DES EXPRESSIONS ARTISTIQUES EN MILIEU SCOLAIRE

Le lycée Bernard Palissy - avec ses classes de premiére scientifique ou de seconde arts du son - renouvelle
sa confiance envers le Florida. Il s’agit pour les éléves de découvrir de nouvelles synthéses sonores et de

les expérimenter a travers une création électronique collective. Il est également question pour le Florida de
poursuivre son engagement dans les Temps d'Activité Péri-éducatifs de la ville d’Agen (écoles E. Lacour et J.
Barra) ; en proposant aux enfants de redécouvrir son célébre orchestre de joysticks : un semestre entier autour
de la musique visuelle et collective.

Le studio 5 participe activement a la résidence de I'artiste Romain Renard (auteur - dessinateur) et des lycées
agricoles lot-et-garonnais (L'Oustal, Restat et Fazanis) : support technique quant a la création sonore et
vidéo, formation des éléves / professeurs a I'utilisation des enregistreurs numériques et d'outils variés dédiés
au montage sonore. Enfin, un éveil musical & numérique est spécialement imaginé pour les plus petits de
I'école maternelle Félix Aunac (Agen), ou de I'A.L.S.H les « Pitchou’nets » (Castelculier).

...ET POUR DE NOUVEAUX PUBLICS

L'accueil jeunesse du point jeunes d'Agen sollicite le Florida afin de proposer aux adolescents participant aux
chantiers citoyens, des temps de découverte de la Musique Assistée par Ordinateur... L'occasion de découvrir
les secrets de fabrication de leurs musiques préférées. Cette année, le monde de la webradio est a I'honneur :
I'IME Lalande vient créer et enregistrer sa premiére émission « radio multicolore ». Un moyen pour ces jeunes
participants de s'immerger dans la vie du Florida et de s’exprimer en toute liberté. Le Studio 5 accompagne
également le CHD « La Candélie » et le lycée Jean-Baptiste de Baudre (Agen), dans la réalisation d'un
plateau radio ouvert au public lors du printemps des poétes 2017 : poémes, créations sonores électroniques,
enregistrements de podcasts... des propositions riches et variées au service de la poésie. Enfin, une initiation a
la Musique Assistée par Ordinateur est également proposée aux détenus du centre de détention d’Eysse et
de la maison d'arrét d’Agen dans le cadre de la résidence d'Olivier Crouzel.
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Nous avons d’abord accueilli a I'hépital une rencontre musicale proposée par le Florida en 2013.Trés bon sou-
venir pour tout ceux qui ont assisté a ce show case. Une maniére aussi de prendre contact avec le projet de
I'ADEM. Partenaire des deux derniéres éditions du Printemps des Poétes organisé par le C.H.D La Candélie,
avec le lycée De Baudre, 'ADEM Florida a contribué au renouveau de cette manifestation, a son ouverture sur
la citée. Le projet Studio 5 a su mettre ses compétences au service de nos actions en apportant :

- Une expertise technique a I'animateur au démarrage du projet FARE/Micro’Collectif de pratiques musicales
et radiophoniques a I'hépital.

- Un soutient humain et technique indispensable par exemple a la finalisation d’une émission de radio diffusée
sur les quatre radios associatives du 47.

- Une souplesse et une adaptabilité avec par exemple la tenue d’un atelier MAO au sein de I'hépital, totale
découverte pour plusieurs patients qui ne se seraient pas déplacés au Florida.

- L'accueil de groupes mixes patients/lycéens dans ses locaux, proposant des outils actuels et rendu acces-
sibles dans un lieu « branché ».

L'intérét de notre partenariat avec Le Florida réside également dans la valeur ajoutée, importante pour les
agenais atteints de maladies mentales, d'étre un lieu vivant, repérant et ouvert, offrant plusieurs passerelles
vers |'écoute ou la pratique musicale et oratoire, ceci au cceur de la cité.

LES EVENEMENTS

« LES INSTANTS PERCHES », festival du collectif CACTUS.

Le numérique s'immisce dans ce qui est probablement I'événement le plus original et piquant de I'année
proposé en centre-ville d’Agen. Le public découvre alors I'installation vidéo et interactive « Gravity » (studio
2Rogs), projection monumentale sur les murs de la place des laitiers ; ainsi que le Radio Minus Sound System,
boom interactive pour les enfants.

« ROCK'ON’'FAMILY », ateliers de Bousséres (Port Sainte Marie)

De la pop music au popcorn : tel est le crédo de cette premiére édition de la « Rock’on’Family ». Un événe-
ment pensé pour les familles avec une attention toute particuliere pour les plus jeunes. Le Florida y propose
alors un atelier vidéo et une projection originale en fin de journée.

« LEMISSION DU FLORIDA », en partenariat avec Radio Bulle (Agen).

Le Studio 5 anime cette année encore une émission autour de I'activité du Florida et donne la parole a son
équipe. Ces émissions sont diffusées sur Radio Bulle, sur la bande FM (diffusion a échelle départementale)
mais aussi en podcasts, relayées sur les médias sociaux.

« LE PRINTEMPS DES POETES », en partenariat avec le CHD la Candélie et le lycée J.B de Baudre.

Le Florida accueille la restitution publique du plateau radio réalisé pour le projet du printemps des poétes.
L'enregistrement de I'émission est également en podcast sur les sites web de chacun des partenaires.
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LES ATELIERS DU 5

Proposés dans le studio 5 (laboratoire et atelier des pratiques numériques), ces ateliers sont I'occasion pour
les publics de s'approprier les nouveaux usages du numérique, de facon ludique et accessible a tous. Les
adolescents et les adultes sont venus en nombre cette année, des ateliers parents-enfants voient le jour et
préfigurent I'année 2018.

- La petite fabrique a tubes (Musique Assistée par Ordinateur pour les enfants).

- La bidouille académie (fabrication numérique et électronique).

- Circuit bending (détournement et recyclage de jouets).

-M.A.O : le bal des débutants (atelier collectif de Musique Assistée par Ordinateur).

- Fabrication d’'Ondes Martenot (dans le cadre du weekend « Ondes Martenot »).

- Les ateliers radio (découverte de la web radio).

Mis en sommeil en 2017, les cours individuels de Musique Assistée par Ordinateur muent et féteront leur
grand retour dés 2018. En outre, I'éveil musical des plus petits bénéficie désormais de séances spéciales
autour des musiques électroniques !

i o Les Projets :
- 235 participants.
- Environ 62 heures d'ateliers de création.
® Les événements :
- Nombre de personnes touchées : 635 personnes.
H -Age : de 3 a 77 ans.
i e Les Ateliers du 5 :
- 60 personnes.
-Age :de 6a77ans.
® 930 Personnes concernées par une action autour du numérique de 3 a 77 ans.
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8 — LE LIEU DE VIE

Le bar est un lieu d'accueil et de rendez-vous placé au coeur du Florida. Il est aussi et surtout un endroit dédié
aux nombreux musiciens, slameurs, associations, partenaires culturels, parfois sociaux et autres souhaitant
s'exprimer, rencontrer et échanger dans la convivialité.

Cependant, la baisse d'activité connue en 2017 réduit un peu la fréquentation qui reste encore importante.

LES RENDEZ-VOUS DU BAR

o |'accueil de I'AMAP du Florida tous les mardis.
® 9 afterwork.

¢ 5 samedis canapés.

o 1 café slam.

e 5 scénes ouvertes.

e 1 |ive session.

® 3 rencontres d'artistes.

e 1 vidéo club.

® 1 salon.

e 1 tirage Grand Défi.

¢ 1 auberge Espagnole Grand Défi.

o | e Grand Défi.

e 45 jours d'expositions (Iris Miranda, Etienne Babouléne, Exposante Fixe, La Streetarerie).
e Présentation de I"éveil musical.

e Restitution de fin d'année de I'éveil musical.

DES SOIREES CO-CONSTRUITES

® 1 soirée Ondes Martenot.

¢ 1 apéro beat box.

® 1 journée en Uciste.

o | 5 féte des voisins au Florida.

e 2 sorties de chantiers musicaux / Voix du Sud.
¢ Une restitution slam avec le Foyer Le Patio.

e 1 anniversaire de Roger Petit (90 ans).

e 4 sorties de chantier Tartuffe.

e Le Bal - Deuxiéme partie.

UN EVENEMENT

e | e Placard

e 45 événements

e Fréquentation : 3250 entrées (hors concerts en salle).
* Provenance : 80 % Agen/agglomération.

* Moyenne d'age : 15/40 ans.



LA RESSOURCE INTERNE

Espace privilégié des musiques actuelles en Lot-et-Garonne, le Florida offre a toute personne - usagers,
publics, élu(e)s, porteurs de projets, artistes, curieux, etc.- la possibilité de s'informer, se documenter, étre
accompagné et conseillé ...

L'accueil du public au Florida : ouvert 223 jours par an de 9h a Oh.

INFORMATION :

° Presses généralistes et spécialisées, ouvrages de références.

e Un acces WIFI libre et gratuit.

e Petites annonces : recherche de musiciens, vente de matériel, offres d’'emploi...
* Newsletter numérique des activités du Florida.

e La billetterie des concerts et la possibilité d’adhérer a I'ADEM.

¢ Panneaux d'actualité du lieu et des autres structures.

ACCOMPAGNEMENT ET CONSEIL :

¢ Expertise en ingénierie de projet : grace a son expérience, 'ADEM renseigne et peut accompagner les
porteurs de projet, impulse et co-construit des projets avec les acteurs du département (associatifs et publics),
participe a des colloques, etc.

e Information spécialisée en direction des musiciens

FORMATION :
Tout au long de I'année I'’ADEM accueille une vingtaine de stagiaires de la 3™ a |'université sur des stages de
découverte, de fin d'étude ou de professionnalisation en particulier dans le domaine du son.

LA PREVENTION DES RISQUES AUDITIFS :

L'ADEM-Florida méne une démarche de prévention des risques auditifs auprés des usagers et des publics,
notamment par la mise a disposition gratuite de bouchons d’oreilles et de casques adaptés pour les plus
jeunes sur la répétition et les concerts.

Réseau national : AGI SON.

LOCATION DE LA SALLE ET DU STUDIO 1, AUX ACTEURS PROFESSIONNELS

(HORS FILIERE MA) :

Sur I'année 2017 une grille tarifaire a pu étre établie, permettant de proposer la grande salle et le studio 1 a
des associations et entreprises pour leurs événements professionnels uniquement (conférences, séminaires,
réunions...).

Depuis la mise en place de ce systeme de location, plusieurs entreprises se sont montrées intéressées,
malheureusement aucune demande n’a pu encore aboutir, les dates demandées ne correspondant pas avec
I"activité du lieu.

LES PARTENAIRES « COMITE D’ENTREPRISES », BENEFICIANT DE TARIFS PREFEREN-
TIELS SUR LES CONCERTS :

Des conventions unissent 'ADEM avec plusieurs comités d'entreprises qui peuvent ainsi proposer des tarifs
préférentiels a leurs membres.

Pour I'année 2017, les CE et CIE concernés étaient les suivants :

e La Caisse Mutuelle Complémentaire et d’Action Sociale (CMCAS) du personnel des industries électriques et
gaziéres d'Agen.

e Le comité d'entreprise de Sud'n’Sol.

¢ Le Comité inter-entreprises de Jechange.fr

e Les sociétaires du Crédit Agricole.

e | a MGEN.

e La médiatheque d'Aiguillon.

LES BENEVOLES :
Une vingtaine de bénévoles sont régulierement présents pour soutenir et aider I'équipe sur certaines taches
comme la diffusion des nouvelles et affiches, I'accueil du public lors des concerts, la déco du lieu...

UN LIEU DE STAGE :

La Florida a accueilli cette I'année 16 stagiaires sur 222 jours allant de la découverte de la structure (scolaires)
jusqu'a l'approfondissement du domaine de la technique et du son en particulier.
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INSCRIPTION DANS LES RESEAUX PROFESSIONNELS :

¢ Au niveau national, '’ADEM est adhérente de la FEDELIMA et du SMA (Syndicat des Musiques Actuelles). La
direction siege au conseil national du SMA en tant que représentante de la Nouvelle-Aquitaine.

e Au niveau régional, elle est adhérente du RIM (Réseau des Indépendants de la Musiques — ex RAMA) et de
I'’ADI (Agence Développement Innovation). Elle est sociétaire de deux SCIC : Culture et Santé et MEDIAS CITE
(Bordeaux).

¢ Au niveau départemental et local, I’ADEM conforte ses liens avec de nombreux acteurs du secteur culturel,
et aussi d'autres filieres. Elle est adhérente de Gascogne Environnement.

De plus, la direction est mandatée pour siéger :

e A la commission « d'aide & la création musicale », portée par la DRAC Nouvelle-Aquitaine.

® Pour le compte du Ministére de la Culture (personne qualifiée) a la commission « Résidences Musiques
actuelles » du Centre National de la chanson, des variétés et du jazz - CNV.

¢ Au Conseil d’Agence du Crédit Coopératif d’Agen pour la filiere culture.

LES PARTENAIRES

LES PARTENAIRES DE LA SAISON :
¢ Amnesty International : des bénévoles de I'association ont fait la présentation de leurs actions lors de
la soirée de la féte de la musique du 21 juin au Florida.
¢ Au fil des Séounes, échanges de bons procédés : prét de matériel divers, chiliennes par exemple pour
la Zébra Eco party du 10 septembre 2017 et pour La musique est dans le pré le 21 juin.
¢ Les bouchons d'amour : depuis 2016 le Florida est I'un des points de collecte agenais de cette associa-
tion qui récolte les bouchons en plastique au profit des personnes en situation de handicap.
¢ APACOM (Association des professionnels de la communication) : I'association APACOM a sollicité le
Florida pour une intervention lors de leur déjeuner débat du 22 juin 2017 autour du théme du mécénat.
Par la suite, le Florida a accueilli I'une de leur réunion le 17 octobre.
¢ CRESS Nouvelle-Aquitaine : accueil dans le bar d'une rencontre entre professionnels de I'ESS le 31
janvier. Cette matinée organisée par la CRESS Nouvelle-Aquitaine a réuni une vingtaine de participants.

LES PARTENAIRES SUR DES PROJETS SPECIFIQUES :
Avec Radio Nova - Bordeaux - 2 soirées :
¢ 10 janvier 2017 : Le Salon - Concert de Vale Poher :
- Radio Nova, co-organisation de la soirée,
- Domaine du Pech, dégustation de vin offerte une partie de la soirée,
- Calendreta Jansemineta (Ecole Occitane), vente de galettes salées et crépes sucrées au profit de cette
école associative,
- AFDAS, prét de décoration mise en dépot-vente.
¢ 21 octobre 2017 : Le Vidéo Club :
- Radio Nova, co-organisation de la soirée,
- AFDAS, prét de décoration mise en dépot-vente.
- 4.7 brasserie, dégustation de biéres et lancement de la vente de leur biére pression au bar du Florida.

e 1°r avril 2017 : Une étape en Uciste

Lors de cet aprés-midi autour d’un jeu de plateau dédié au vélo, le comptoir du deux roues (magasin et
atelier de réparation de vélo a Agen) a prété des vélos de collection pour décorer le lieu et fourni des lots
pour les trois vainqueurs.

Les lieux ayant accueillis la borne numérique FLORIDA. La Coopérative des Vignerons de Buzet, Jechange.
fr, Le Point Jeunes, Sud'n’sol, I'Agence Carnot du Crédit Agricole

LES PARTENAIRES « HABITUELS »

® AFDAS, recyclerie. Prét de mobilier pour décoration et aménagement du bar. Mise en vente des objets
prétés.

® AIRCA, Association intermédiaire. Distribution des Nouvelles et affiches. Embauche d'un salarié d’AIRCA 4
fois par an.

® AUBADE, restaurant : repas des artistes et de |"équipe les soirs de concert.

e FERME LOU CORNAL, co-organisation de |'ouverture de saison puis prestation repas pour I'équipe sur
différentes soirées. Vente au cété de I'’AMAP du Florida les mardi soir.

e Les radios locales :

- Radio Bulle : I'émission du Florida pour présenter les concerts a chaque début de saison.

-47 FM : « la minute du Florida » tous les samedis matin.
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¢ L'ASSOCIATION DU PRIX PALISSY : I'’ADEM Florida est partenaire du prix Palissy depuis plusieurs années,
aux cotés du Crédit Agricole, de la librairie Martin Delbert et des différents lycées participants.

Ainsi le 5 décembre 2017, le lancement de la nouvelle édition du prix a eu lieu dans la salle de concert du Flo-
rida, en présence de |'ensemble des partenaires et de la centaine d'éléves composant le jury de cette nouvelle
édition.

e AMAP du Florida : tous les mardis soir, le Florida accueille ’AMAP du Florida. Une quinzaine d’amapien
viennent ainsi s'approvisionner en légumes frais, locaux et bio. La ferme Lou Cornal, vient également ponctuel-
lement proposer ses fromages de chévre frais en complément des paniers de I'AMAP.

PARTENAIRES EXPLOREURS (CLUB D'ENTREPRISES)

Des travaux transversaux ont été menés sur toute I'année 2017 pour développer le club d’entreprises Explo-
reurs sur les saisons et années a venir : travail de chiffrage des contreparties proposées aux parrains et mé-
cénes, dépdt d'une demande d'autorisation de délivrer des rescrits fiscaux auprés de la direction des finances
publiques (autorisation obtenue le 2 mai 2017), réalisation d'une nouvelle plaquette de présentation.

¢ VIGNERONS DE BUZET : en 2017, la Coopérative des vignerons de Buzet a apporté a I'association un
soutien de 4 000 €. Des bouteilles de vin ont été offertes aux artistes, et des tonneaux décoratifs prétés pour le
bar du Florida. En contrepartie la coopérative a pu bénéficier d'invitations a certains concerts et d'une mise en
avant de ce partenariat sur les Nouvelles et sur le site Internet du Florida.

Un afterwork commun a été organisé le 11 mai 2017 ou Jonathan Houzelle de Arémes & Saveurs a pu proposer
une initiation a la dégustation de vin.

* CREDIT AGRICOLE : le Crédit Agricole a lui aussi apporté un soutien de 4 000 € contre des invitations & des
concerts et un échange de visibilité.

e AUTOCARS PASCAL : les autocars Pascal nous ont mis a disposition plusieurs bus, avec chauffeur, sur
I'année 2017.

Nous avons notamment utilisé ces bus pour aller chercher des artistes a I'aéroport de Toulouse, mais cela

nous a aussi permis de proposer un service de navette gratuite pour le public pour I'ouverture de la saison en
septembre qui avait eu lieu a la Ferme Lou Cornal a Saint-Pierre-de-Clairac.

Le montant total des prestations fournies gratuitement au Florida est de 750 € pour I'année.

Un CERFA a été délivré a I'entreprise pour qu'elle puisse déduire fiscalement 60 % du montant de son soutien.
e HOTEL IBIS : dans la mesure du possible, les artistes et techniciens se produisant au Florida sont hébergés a
I'Hotel IBIS Agen Centre.

En contrepartie de ces réservations réguliéres I'hotel propose a I'association un tarif préférentiel.
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8 — LA R&D AU SERVICE DE L'ESS

RESPONSABILITE SOCIETALE DES ORGANISATIONS - RSO :

La Responsabilité sociétale des organisations (RSO), portée au niveau international par la norme 1SO 26000,
propose de prendre en compte |'ensemble des dimensions du développement durable : gouvernance, droits
de I'Homme, pratiques commerciales loyales, relations aux usagers, gestion des ressources humaines, écolo-
gie et développement local.

L'ADEM est depuis toujours engagé dans un projet humaniste, artistique et culturel ou la pratique, I'expé-
rience, la transmission, I'innovation en sont les rouages. La notion de développement durable et le concept
d'économie sociale et solidaire sont un enjeu fondamental sociétal et pour le développement de son Projet a
long terme. LADEM s'inscrit alors dans la démarche RSO (accompagnée par le RAMA de 2013 a 2015).
L'organisation du Florida rend compte aujourd’hui d'une expérience trés positive en faveur de cet accom-
pagnement aupres du réseau et de la profession et ceuvre de plus en plus au déploiement d'actions, voir
ci-aprés.

L'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE - ESS :
Inscrite en préambule des Statuts de I'association, I'ESS est au cceur du Projet. Des que nous le pouvons, nous
développons « la coopération de projet » avec des partenaires.

Depuis des années, la volonté de rapprocher I'ADEM a divers secteurs tel que |'entreprise voit le jour et tend
a se développer... Ce « besoin » de proximité va bien au-dela d'une simple affaire financiére, elle traduit la
convergence d'univers créant a fortiori de la richesse et de I'innovation : intellectuelle, organisationnelle, struc-
turelle, etc. Cette démarche se nourrit de la dynamique RSO...

LES REPONSES A DES APPELS A PROJET, ET AUTRES

ACDC 47 - Coopérer a
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e La Région Nouvelle-Aquitaine lance un appel a volontaires « Volontaires pour la co-écriture des principes
d’intégration du référentiel des droits culturels des personnes aux réglements régissant la politique
culturelle régionale ». Période : de septembre 2017 a décembre 2018. La direction y répond et via le RIM
s'engage dans ce groupe de travail innovant.

e Dépot d'un dossier de labellisation auprés du REAAP 47 - Réseau d'écoute d'accompagnement des
parents, animé par la Caisse d'Allocation Familiale.

Le REAAP 47 permet de mettre en relation les professionnels menant des actions en faveur de la parentalité.
Cette demande pour rejoindre le réseau permettra a I'’ADEM d'élargir son réseau de partenaires, de promou-
voir ses actions en faveur des enfants et des parents, et de pouvoir bénéficier de financements pour certaines
actions entrant dans le champ du réseau.

¢ « Grand Prix de la finance solidaire » organisé par Finansol/Le Monde. Dépét en mai 2017

Concernant le projet global de la structure. Malheureusement ce dossier n'a pas été retenu.

¢ « Des cafés pour nos Régions » par la Fondation Heineken déposé en mars 2017 pour le projet de réamé-
nagement du bar. Le dossier n'a pas été sélectionné par le jury.

* Prix de l'initiative en Economie Sociale de la Fondation du Crédit Coopératif. Ce dossier mettait en
avant notre action auprés du milieu carcéral. Ce projet a retenu |'attention du jury régional et nous avons recu
un soutien de 2 000 € pour sa réalisation.

ACDC 47 - ATELIER CREATIF DE DEVELOPPEMENT COLLABORATIF 47

Né en janvier 2015, ce collectif regroupe le Crédit Coopératif, |la Biocoop-Prévert, |la MACIF, |a Coopérative
des Vignerons de Buzet, |a SCOP Avenir Energies Renouvelables (AER) et |'association Au fil des Séounes.
Ces acteurs de I'Economie Sociale et Solidaire (ESS) partagent des valeurs liées au développement durable et

souhaitent les mettre au service des lot-et-garonnais en proposant notamment des temps de sensibilisation.
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Cette année ACDC 47 a souhaité ouvrir la voie de la réflexion sur la thématique du numérique, de son utilisa-
tion et de ses impacts sur notre vie quotidienne personnelle et professionnelle.
Pour explorer ce theme de la facon la plus compléte possible, deux temps ont été organisés autour d'un seul
et méme événement appelé Coopérer a Haut Débit :
- un jeu de type géocaching du 8 au 24 novembre, qui devait emmener des équipes intergénération-
nelles, via des énigmes, a la découverte de 26 lieux de I'ESS répartis sur tout le département.
- une journée d'ateliers et de réflexion le 25 novembre 2 Port-Sainte-Marie. Trois ateliers étaient
animés par Luc Paboeuf (Crisalidh), Guillaume Maison (Cluster Inoo) et Denis Dessagne (ESPE). Dani¢le
Demoutier est quant a elle intervenue en tant que conférenciére, elle a notamment pu témoigner de son
expérience autour des Péles Territoriaux de Coopération Economique (PTCE), notamment celui de Tarnos.

Le bilan complet de cet événement, accompagné de la synthése des ateliers est en ligne sur le site du Florida.
http://www.le-florida.org/wp-content/uploads/2017/01/BILAN _ACDC 2017.pdf

GAROCAMP : les 29 et 30 juin

Le Garocamp est un événement consacré a la rencontre entre professionnels du monde de la culture, du tou-
risme et du numérique. Il se tient sur deux jours, a Marmande, en marge du festival Garorock.

L'ADEM Florida a été sollicité pour étre « Grand commanditaire » lors de cette deuxiéme édition. Il s'agissait
de présenter la structure et notamment ses problématiques liées au numérique, a un parterre de profession-
nels du secteur.

De nombreux contacts ont pu étre établis a cette occasion méme si aucune piste concréte n'a abouti a ce jour.

PROJET LGN : LOT-ET-GARONNE NUMERIQUE
En mars, nous décidons avec notre partenaire et prestataire, le LABA®, de travailler sur un projet innovant et
d'utilité sociale. Ce projet fera I'objet d'un appel a projet Européen.
L'objectif de ce projet vise I'accompagnement des jeunes éloignés de I'emploi (NEET?) du Lot-et-Garonne,
vers et dans I'emploi, en leur proposant une solution d’emploi, de stage, de formation ou d'apprentissage
dans le domaine des Industries créatives et culturelles, a travers trois types d'actions :
- Un repérage précoce, en particulier des jeunes les plus éloignés du marché du travail, par I'usage d'outils
numériques innovants permettant de lesatteindre via les réseaux sociaux qu'ils utilisent au quotidien.
- Un accompagnement personnalisé des jeunes par la mise a disposition d'un livret d'identification de
compétences numérique et ludique a destination des NEET. Ce livret se présente sous la forme d'un
serious game. Ce jeu en ligne présente les solutions d’emploi, de stage, de formation ou d'apprentissage
dans le domaine des Industries créatives et culturelles, correspondant aux compétences des jeunes NEET.
- Des opportunités d'insertion professionnelle, grace au partenariat intersectoriel élaboré dans le cadre
de ce projet, rassemblant des entreprises du secteur des industries créatives, des partenaires sociaux et
des collectivités territoriales.

Les parties prenantes sont les centres sociaux, les missions locales de 4 territoires du Lot-et-Garonne (Agen,
Villeneuve, Marmande et Sainte Livrade), a destination de ces jeunes éloignés de I'emploi.

Malgré son caractére innovant, ce projet n'a pu aboutir. Plusieurs circonstances entrent en jeu dans I'arrét du
projet. Tout d'abord, la baisse de subvention du Département de 25K€, puis la complexité dans l'inscription
de ce projet particulier lié a I'appel a projet Européen — une séance d'échange a d'ailleurs eu lieu, en juillet,
avec la Direccte 47 et la Direccte Régionale. Enfin en septembre, apres les concertations avec I'ensemble de
nos partenaires (collectivités et Etat) sur les problématiques liées aux baisses de subventions de I’ADEM, nous
faisons le choix de stopper le projet.

INNOVATION SOCIALE

En collaboration avec Luc PABOEUF / CRISALIDH (Bdx), et du RIM (Réseau des Indépendants de la Musique),
la direction impulse un travail de R&D sur un prototype « d'innovation sociale », issu d'une premiére analyse de
ses parties prenantes.

A partir du prototype de cartographie des parties prenantes issues de |'écosystéme de I'’ADEM, une re-
cherche/action se met en place avec divers partenaires. A des fins d’analyses, de stratégies et de communica-
tion, cet outil facilitera des prises de décision et d'ajustement de projet tout en rendant lisible le développe-
ment territorial via la structure. Affaire a suivre donc.

3 Le LABA est un pdle de compétences, fondé en 2013 par des spécialistes des financements européens et industries culturelles et créa-
tives et de I'aménagement du territoire.

4 NEET est un acronyme anglais qui désigne les jeunes qui ne sont pas en emploi, en études ou en formation - « Not in Employment,
Education or Training ».
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10 — LES PARTENARIATS 2017

LIEU STRUCTURES / PARTENAIRES QuUOI ?
Théatre municipal Concert
Conservatoire DEM musiques actuelles
Service jeunesse Projet numérique
Centre social / Montanou Acceés concert
Centre de Loisirs les Tles Découverte Florida
Centre social Tapie Accés concert
Foyer Oustalet Accueil projet Tartuffe
Foyer des Autas Accueil projet Tartuffe
Le Patio Projet slam
Prison Montaigne Concerts / création
Lycée Palissy Projets artistiques
Lycée De Baudre Accompagnement musical
Lycée Lomet Concert
Ecole E. Lacour TAP
Ecole Bara TAP
Ecole Félix Aunac Projet numérique
Ecole Paul Langevin Projet slam
Ecole Gaillard Projet slam
La Streetarterie Carte blanche + IP
Monte le son Instants Perchés
AGEN La Prairie . Instants Perchés
L'Escalier qui Monte Instants Perchés
Les Montreurs d'images Instants Perchés
AFDAS Déco Nova / Grand Défi...
Radio Bulle Emission de radio / Atelier Studio 5
ESPE Visite
Chapelle Le Martrou Concert : conférence
Mission locale Visite
Amnesty International Présence FDLM
Calendreta (Ecole occitane) Dégustation soirée Nova
AMAP du Florida Tous les mardis au Florida
Point Jeunes Accueil borne
Ligue de I'enseignement ACDC 47
Crédit Coopératif ACDC 47
Biocoop ACDC 47
MACIF ACDC 47
Crédit Agricole Partenariat
Cars Pascal Partenariat / Prét de bus
Hétel Ibis Partenariat
Le Comptoir du 2 roues Prét déco et lots Etape en UCiste
Bouchons d’amour Point de collecte
AGGLOMERATION
FOULAYRONNE Lycée Jean Monet Concert
LAYRAC IME Fongrave Projet slam
LE PASSAGE Ville Scéne ouverte / festival
Centre Loisirs St Féréol Projet numérique / séminaire
BON ENCONTRE
IME Lalande Projet slam / numérique
CASTELCULIER ALSH Projet numérique
BOE Foyer La Couronne Ateliers musicaux
ASTAFFORT Voix du Sud Restit. ateliers + Concerts
ST PIERRE DE CLAIRAC Ferme Lou Cornal Concert / catering / AMAP Florida
Foyer Balade Accueil projet Tartuffe
PONT DU CASSE La Candélie CHD Projet Studio 5
RESEDA Candélie Projet percussion
ESTILLAC 4.7 Brasserie Dégustation Soirée Nova
JeChange.fr Accueil borne numérique
Sud'N’Sol Partenariat + accueil borne numérique
LOT-ET-GARONNE
Prison Eysses / SPIP 47 Projet carcéral
VILLENEUVE S/LOT EREA Projet slam
Lycée L'Oustal Projet artistique
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PUYMIROL Zebrapois Prét Chiliennes
NERAC Ecole Jean Rostand Projet slam
Espace d'Albret Café slam + concert
College Henri de Navarre Slam
Lycée Jaques de Romas Concert
CASTELMORON Collége L. Aubrac Slam
TONNEINS Lycée agricole Fazanis Projet musical
MARMANDE Office de Tourisme Val de Garonne Garocamp
FUMEL Lycée Marguerite Filhol

Projet musical

After Before

Projet la féte

STE BAZEILLE

MFR

Projet musical

STE LIVRADE Lycée Etienne Restat Concert
BUZET Vignerons de Buzet Partenariat / ACDC 47
PORT STE MARIE Ateliers Bousséres Projet numérique
CLAIRAC Association des arts

Concert jeune public

STE COLOMBE EN B.

Domaine du Pech

Dégustation Nova

ST-ROMAIN-LE NOBLE

Au fil des Séounes

Prét transats / ACDC 47

11 - ACTIONS MENEES SUR LE TERRITOIRE
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PREAMBULE

2017, une année trés particuliére, modelée par une activité dense et marquée fortement par I'empreinte des
enjeux politiques et sociétaux directs et indirects, que nous sillonnerons tout au long de ce chapitre.

Le chapitre 1 étayera la vie de |'entreprise a but non lucratif au regard du Projet sur la période de janvier a
décembre 2017. Le chapitre 2, synthétisera les données financiéres de 2009 a 2017. Quant au chapitre 3, il
abordera notre prospective a court, moyen et long terme.

1 - CARACTERISTIQUES GENERALES
DE LUANNEE 2017

Ce chapitre met en lumiére I'historique de I'ADEM sur les 12 mois écoulés de I'année 2017.

Une des spécificités de I'exercice se caractérise par le projet du collectif CACTUS pour |'organisation du fes-
tival LES INSTANTS PERCHES. Porté par I'ADEM, tant sur le plan administratif, que financier et sur une partie
des embauches artistiques et techniques, nous faisons ici le choix d'apporter systématiquement un éclairage
sur cet événement. (Voir détails Bilan activité artistique et culturelle p. 29).

NB : En accord avec notre expert-comptable et commissaire aux comptes, le festival INSTANTS
PERCHES se décline dans le "compte de résultat" sur 2 lignes comptables : une en charges - comptes
651 0000 et |'autre en produits — compte 751 0000. Ce choix permet de mieux faire le distinguo entre
le festival et |'activité habituelle de la structure. Toutefois, la gestion analytique nous permet d'avoir un
éclairage de l'action que nous détaillerons dans ce chapitre.

Rappel : L'ADEM est non assujettie a la TVA.

Exercices clos 2017 * 2016 Variation
Charges 973 206 € 868 052 € 105 154 €
Produits 908 151 € 865 678 € 42 473 €
Résultat -65 055 € -2374 € -62 681 €
Rappel : L'ADEM est non assujettie a la TVA.
Exercice Comptes Comptes TOTAL
2017 * ADEM Instants Perchés | Exercice
Charges 885 039 € 88 167 € 973 206 €
Produits 808 478 € 99 673 € 908 151 €
Résultat - 76 560 € 11 505 € - 65055 €

Le résultat de cet exercice accuse un déficit de 65 055 €. Voyons-en les détails, a travers les différentes sections
de ce chapitre.
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A - GESTION BUDGETAIRE - EXERCICE 2017

La gestion budgétaire explicite le compte de résultat de I'exercice 2017, élaboré et visé par notre cabinet
d'expert-comptable Lopes, Verdon & associés (Bdx).

Cette gestion, tout comme la comptabilité, sont gérées de maniére analytique, permettant de donner une
vision détaillée par activité/action, en somme, d'identifier les colts des différentes fonctions assumées par
I'entreprise, en charges et en produits.

Voici la méthodologie mise en place. Considérons trois zones spécifiques du budget aussi bien en charge

(dépenses) qu'en produit (recettes) :

1) Celle du « budget d'activité » en référence a nos missions, qui se décline en 6 pdles d'activité :

- Diffusion : artistes programmés dans la salle ou hors les murs.

- Création / Accompagnement Artistiques & Pratiques amateurs : regroupe les résidences d'artistes, les
cours, la répétition, les ateliers MAO.

- Action culturelle : Les projets co-construits, en direction des scolaires, établissements spécialisés, etc.
- Ressource : Réseaux professionnels, forums professionnels, club d'entreprises, ACDC 47, accueil et
accompagnements des publics, des stagiaires, etc.

- Vie du Lieu : Ce sont les événement organisés dans |'espace bar (Scéne ouverte, expo, rencontres
artistes, etc.).

- Bar : la gestion du bar (approvisionnement, recettes).

-» Le pble numérique nourrit I'ensemble du projet. Ce volet est donc réparti dans les missions ci-dessus.

2) Celle de la « Production Générale - PG » qui traduit la « structure en ordre de marche ». A savoir : une
équipe permanente pour mettre en ceuvre le Projet Artistique, Culturel & d'Entreprise - PACE et tout ce
qu'il faut pour faire fonctionner le lieu (eau, électricité, chauffage, maintenance, assurances, honoraires, four-

nisseurs, etc.).

3) Celle des charges et produits financiers correspondant aux flux financiers (agios, intéréts, etc.) ainsi que des
dotations (amortissements, autres).

A1 LES CHARGES?

CHARGES GLOBALES 2017 * 2016 Variation
Charges d'Activité 378 585 € 282 961 € 95 624 €
Charges de Production Générale 537 465 € 524 863 € 12602 €
Charges financiéres 102 € 177 € -75€
Charges de dotations 57 054 € 60 051 € -2 997 €
TOTAL Charges globales 973 206 € 868 052 € 105 154 €

Rappel : le festival INSTANTS PERCHES est une action qui se décline essentiellement dans les charges d'Acti-
vité. Il n'a donc aucun impact financier sur la Production Générale, si ce n'est en termes de temps de travail
pour |'équipe permanente.

LES CHARGES * ADEM IP ** Exercice 2017
Charges Activité 290 418 € 88 167 € 378 585 €
Charges Production Générale 537 465 € 0€ 537 465 €
Charges financiéres 102 € 0€ 102 €
Charges dotations 57 054 € 0€ 57 054 €

TOTAL Charges 885 039 € 88 167 € 973 206 €

** Instants Perchés

LES CHARGES ADEM Exercice 2016 |Variation 2017-2016
Charges Activité 290 418 € 282 961 € 7457 €
Charges Production Généralej 537 465 € 524 863 € 12 602 €
Charges financieres 102 € 177 € -75 €
Charges dotations 57 054 € 60 051 € -2 997 €

TOTAL Charges ADEM 885 039 € 868 052 € 16 987 €

3 Annexe 1 -Budget Analytique / Charges 2017 & comparatif 2016
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Avec le festival Instants Perchés, soit les charges d'Activité globales :
Elles représentent 38,90% des charges de I'exercice, s'élevant a 973KE : 9,06% liés au festival IP et 29,84% liés a
I'activité habituelle de I'ADEM.

Les IP se répartissent comme suit :
SANS le festival Instants Perchés, soit les charges d'Activité de 'ADEM :

CHARGES sur total charges IP| Sur Total charges globales
Instants Perchés 88 167,10€ 973 205,84€

Cpt 60 - Achat 62,25% 5,64%
Cpt 61 - Service extérieurs 23,27% 2,11%
Cpt 62 - Autre Serv. Ext. 8,61% 0,78%
Cpt 63 & 64 - charges Pers. 2,74% 0,25%
Cpt 65 - Sacem/CNV 3,13% 0,28%

100,00% 9,06%

Elles représentent 32,81% des charges totales ADEM, s'élevant a 885KE€ (contre 32,60% en 2016).

De maniére globale voici la répartition en % par rapport aux charges de I'ADEM.
Les charges d'activité demeurent stables notamment sur les 9 exercices clos (de 2009 a 2017), soit une
moyenne a 280 509€

Répartition analytique des charges activités par
mission (%)
2017

Répartition analytique des charges
o activités par mission (%)
u Diffusion 2016 m Diffusion

0,29% — 1,98%

isti 0,58%
114% IQ\CC. Artllsthue & ! 620/" 2,32% uAcc. Artistique &
) - es 'prathues <70 des pratiques
0,
4,03% = Actions culturelles 2,42% = Actions
\ = Ressource \ culturelles
17 .24% = Ressource
mLieu de Vie
mLieu de Vie
uBAR(s) 23,27%

=BAR(s)

On peut toutefois apporter deux éclairages :

1) Concernant un projet d'action culturelle, qui n'a pu aboutir. En mars, nous décidons avec notre partenaire

et prestataire, le LABA2%, de travailler sur un projet innovant et d'utilité sociale. Ce projet a teneur numérique,
artistique et débouchant sur la possibilité de formation fera |'objet d'un appel a projet Européen. Les parties
prenantes sont les centres sociaux, les missions locales de 4 territoires du Lot-et-Garone (Agen, Villeneuve,
Marmande et Sainte Livrade), a destination de jeunes éloignés de |'emploi. (voir détails Bilan Activité artistique
et culturelle).

Une convention de partenariat et de prestation avec le LABA nous liait, sur un montant de 12K€. L'ADEM en a
versé 5,6KE.

2) Les rémunérations brutes des équipes (hors équipe permanente).

- Concernant les profs de musiques. L'augmentation du brut provient de I'augmentation des heures de cours
effectuées. Il y a donc plus d'éléeves qu'en 2016. (47,9KE brut en 2017 contre 42,3K€ en 2016)

- Quant aux techniciens intermittents, I'augmentation provient des actions mises en place.

Rappel : I'activité de I'ADEM est faite d'opportunités avec les parties prenantes de notre écosystéme, faisant
que par « métaphore », le paysage change profondément d'une année a l'autre.

4 Le LABA est un pdle de compétences, fondé en 2013 par des spécialistes des financements européens et industries culturelles et créa-
tives et de I'aménagement du territoire.
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b) Charges de Production Générale - PG
Elles s'entendent sans les IP, comme vu au-dessus.

Les charges de Production Générale (PG) représentent 60,73% des charges totales de I'ADEM, s'élevant a
885KE (contre 60,46% en 2016).
Comparé a 2016, les charges de PG augmentent de 12,6 KE. Les comptes comptables 60 / 62 et 65 sont en
baisses quand le compte 61 est stable.
L'augmentation émane des comptes 63 et 64 :
e Concernant le compte 64 "Charges de personnel”.
- Salaires de I'équipe permanente. L'augmentation du brut est a relier, comme chaque année, a la régle-
mentation de notre convention collective (animation), sur I'ancienneté - soit 4 points d'augmentation pour
chaque salarié tous les 2 ans. Ce qui correspond a la moitié de I'équipe chaque année.
- Les charges sociales évoluent mécaniquement. Elles sont impactées par la hausse réglementaire du
brut (augmentation du point, du coefficient en lien avec ancienneté)
- La variation des congés payés augmente considérablement par rapport a 2016, + 9592€. Elle est due a
un compteur de congés plus important en 2017 pour certains salariés (Afkir, Janssens, Guerre) par rapport
a 2016 et bien évidemment a I'impact de la hausse du brut sur 2017.

e Concernant le compte 63 "Impdts et taxes" :
Les taxes sur les salaires et formations augmentent mécaniquement avec le brut, avec une légére
hausse de |'assiette du baréme progressif qui s'applique aux rémunérations.
MAIS, fin 2016, I'Etat annonce un nouveau dispositif en direction des associations le "CICE Associations"
(Crédit d'Impot de taxe sur les Salaires - CIST) mis en place au 1¢"janvier 2017. Aprées étude des premiers
textes officiels parus (avec notre expert-comptable et commissaire aux comptes), I'ADEM pourra bénéfi-
cier, en plus de I'abattement sur la taxe des salaires de 20,28 K€, de ce dispositif. Nous avions évalué ce
crédit d'impot a 12KE.
Or, contrairement a ce qui avait été évoqué a sa création, a I'été 2017 (1), le CIST ne se cumule plus avec
I'abattement. Cela signifie que si I'abattement couvre le montant de la taxe nous ne pourrons plus y pré-
tendre. Ce qui est notre cas...

Ce revirement de |'Etat que nous apprenons en février 2018 par notre expert-comptable, lors de |a
cléture des comptes 2017, agit comme une double peine ... Le "CICE Association" évolue au profit
des grosses structures et se cumule a la suppression des contrats aidés (CAE) en septembre. Pour les
associations, le godt est amer...

c) Masse salariale (brute) sur I'Activité et la PG — compte 64

Le distinguo est fait entre 2 catégories de personnel : I'équipe permanente et celles qui agissent
ponctuellement sur |'activité.

e | 'équipe permanente est celle qui quotidiennement met en ceuvre le Projet. Elle se compose en
2017 de 13 salariés et accueille deux services civiques. Elle est a 100% intégrée dans les charges de
PG.

e Les équipes qui agissent ponctuellement sur 'activité. L'ensemble des salariés au régime général y
compris les intermittents — artistes et techniciens - est intégralement fléché dans les actions dédiées.

La masse salariale (brute) globale, comprenant I'ADEM et les IP, représente 40,86% des charges de |'exercice
s'élevant a 973KE : 0,16% liés au festival IP et 37,86% liés a |'activité habituelle de I'ADEM.

Elle se décompose comme suit :

Pour les IP, 1467,18€ : elle concerne les intermittents : 138€ pour un artiste et 1330€ pour les techniciens.
Pour I'ADEM, elle représente 368 425,13€
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Considérons ci-apres uniquement celle de I'ADEM en fonction des charges totales de I'ADEM s'élevant a
885KE. Aussi la masse salariale représente 41,63%, contre 40,86% en 2016.

Sur les Charges totales ADEM - 885K€
Exercice 2017

Charges
dotations

asse salariale
équipe permanente

(brute)
34,78%
Masse salariale
Activité...
Répartition des équipes
Exercice 2017 En 2016
. % Masse salariale (brut)
Equipes | Charges Tot. ADEM | ° ETP
EQUIPE PERMANENTE au Effectif total - Exercice 2017 En 2016
i &né o 31/12/2016 - —
EledRnciconlGenehalalle |Nombre fiches de payes émises par 'ADEM 332 314|
1 A 34,78% 124 | 1205 20D = o
1CDD e ’ ’ 3 CDD Nb salarié embauché - Equipe permanente 16 16
2 services civiques idem Nb salarié embauché - Equipes Activités : 34 35
Equipes fléchées sur I'Activité Tom:g:::;fafi::: ” ig 145;19
Budget d’Activité A A ,
Vacataire bar 0,04% 0,02 0,017 Nb salari¢ au 31 déc. 2017 - Equipe permanente| 13 pers.| 13 pers.
Vacataire sécurité 0,37% 0,10 0,08
Profs musique 5,43% 1,19 1,065
Artistes intermittents 0,16% 0,04 0,123
Techniciens intermittents 0,84% 0,22 0,14
ETP - Equipe activité 1,58 1,425
TOTAL ETP 2017 13,98 14,375

-» Les détails des Ressources Humaines : voir chapitre B.3 Equipe permanente p. 38.

d) Charges financiéres et dotations sur I'Activité et la PG — comptes 66, 67 et 68

Elles s'entendent sans les IP, comme vu au-dessus.

e Les charges financiéres s'élévent a 0,01% des charges totales de I'ADEM (contre 0,02% en 2016)

e Les dotations s'élevent a 6,45% des charges totales de I'ADEM (contre 6,92% en 2016)

Elles correspondent essentiellement aux amortissements qui diminuent mécaniquement d'année en année et

qu'il n'y ait pas eu d'acquisition d'équipement sur |'exercice (voir détails A.5 "Les investissement").
Ci-apreés la répartition analytique des amortissements par pdle d'activité :

Dotations aux amortissements - 2017
Diffusion 39132 €
Acc. Artistique & des pratiques 11 051 €
Actions culturelles 746 €

Ressource 0€
Vie du Lieu 593 €
BAR(s) 2 166 €
Production Générale 3367 €

TOTAL 57 054 €
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A.2 - LES PRODUITS:

PRODUITS GLOBAUX 2017 * 2016 Variation
Produits d'Activité 316 281 € 245 180 € 71101 €
Produits de Production Générale 526 746 € 531793 € -5 047 €
Produits financier (cpts 76 / 77/ 78) 37 596 € 45 145 € -7549 €
Produits transfert de charge (cpt 79) 27 529 € 43 561 € -16 031 €
TOTAL Produits globaux 908 151 € 865 679 € 42 472 €

Rappel : le festival INSTANTS PERCHES est une action qui se décline essentiellement dans les produits d'Acti-
vité. Il n'a donc aucun impact financier sur la Production Générale.

LES PRODUITS * ADEM IP ** Exercice 2017
Produits d'Activité 216 609 € 99 672 € 316 281 €
Produits de Production Générale 526 746 € 0€ 526 746 €
Produits financier (cpts 76 / 77/ 78) 37 596 € 0€ 37 596 €
Produits transfert de charge (cpt 79) 27 529 € 0€ 27 529 €
TOTAL Produits 808 479 € 99 672 € 908 151 €
** Instants Perchés
LES PRODUITS ADEM Exercice 2016 [Variation 2017-2016
Produits d'Activité 216 609 € 245 180 € -28 571 €
Produits de Production Générale 526 746 € 531793 € -5 047 €
Produits financier (cpts 76 / 77/ 78) 37 596 € 45 145 € -7 549 €
Produits transfert de charge (cpt 79) 27 529 € 43 561 € -16 032 €
TOTAL Produits ADEM 808 479 € 865 679 € -57 200 €

Il est important de faire la distinction entre :

- Subvention d'exploitation (ou "de fonctionnement”) - Compte 74 : Ces sont les moyens financiers attribués
par les collectivités et I'Etat/DRAC, pour le fonctionnement général et la mise en oeuvre du Projet. Ces soutiens
contribuent a asseoir le modéle économique de la structure de facon a assurer la pérennité du projet d'intérét
général qu'elle porte.

- Aides a projets spécifiques - Compte 74 Bis : ce sont des aides fléchées (subvention ou autre), complé-
mentaires a la capacité d'autofinancement d'une action par |'association. Elles peuvent provenir de dispositifs
singuliers autant au niveau public que privé, tels que la politique de la ville, I'éducation artistique et culturelle,
les commissions du CNV, des appels a projets, etc. Ces aides sont donc ponctuelles et varient d'un exercice a
I'autre. Elles signalent aussi la dynamique d'ingénierie de projet et partenariale de I'ADEM.

a) Produits d'activité
Avec le festival Instants Perchés, soit les produits d'Activité globaux :

lls représentent 34,83% des produits de I'exercice, s'élevant a 908KE : 10,98% liés au festival IP et 23,85% liés a
I'activité habituelle de I'ADEM.

Les IP se répartissent comme suit :

PRODUITS sur total Produits IP | Sur Total Produits globaux

Instants Perchés 99672 € 908 151 €
Cpt 70 - Recettes 17,96% 1,97%
Cpt 74 Bis - aides fléchées a projd 82,04% 9,00%
Département 47 1,77% 0,19%
Ville d'Agen 80,26% 8,81%
100,00% 10,98%

Sans le festival Instants Perchés, soit les produits d'Activité de ['ADEM :

lls représentent 26,79% des produits totaux ADEM, s'élevant a 808KE (contre 28,32% en 2016).

3 Annexe 2 — Budget Analytique / Produits 2017 & comparatif 2016
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De maniére globale voici la répartition en % par rapport aux produits de I'ADEM.

Répartition Analytique des Produits Activité Répartition Analytique des Produits Activité
Par mission (%) - 2017 Par mission (%) - 2016

3,71% m Diffusion 4,33% m Diffusion

m Acc. Artistique & des
0,33% pratiques 0,01% _,
2,33%\ u Actions culturelles 1,37%
—

mAcc. Artistique &
des pratiques

= Actions
N culturelles
= Ressource ' = Ressource
3,69%
ulLieu de Vie mlLieu de Vie
uBAR(s) uBAR(s)

-» La baisse significative des produits d'activité se caractérise par le compte 70 "Chiffre d'affaire" :

- Concernant les recettes de billetterie, |a baisse par rapport a 2016 s'éléve a 39KE... Malgré une programma-
tion des concerts dans la salle et hors les murs, éclectique et pour tous les go(ts, touchant aussi bien la jeunesse
que les plus mdrs, la fréquentation 2017 est décevante. Nos efforts de communication, d'attractivité de nos
tarifs d'entrée n'ont pas eu |'effet escompté. Par exemple, la ol nous attendions sur le concert de GEORGIO
500 personnes, 346 pers sont venues, idem avec Romain Humeau et Sylvain Reverte, 350 personnes attendues,
seules 159 ont répondu présent, etc.

- Concernant les recettes de bar, elles suivent mécaniquement la baisse de fréquentation. Baisse de 7,5K€ par
rapport a 2016.

-» Quant aux comptes : 74 Bis "Aides a projets spécifiques", il augmente de 13KE, comparé a 2016.

A noter, la mixité de ces "aides a projets spécifiques"” d'une année a |'autre, comme le montre I'annexe 2.
Ce qui en démontre la non pérennité, mais bel et bien leurs complémentarités a une action bien précise.

Et le compte 75 "Autres produits d'activité" gagne 2,5K€ a 2016 par le biais du parrainage (entreprises privées).
Depuis 2016, est intégré dans la partie Activité « Pdle Ressource », en charge et en produit, les actions liées a la
levée de fonds privés (mécénat/parrainage) sur des actions précises.
L'ADEM développe la notion de parrainage (sponsoring) et commence a répondre a des appels a projet spéci-
fiques (fondations et autres).

® Exemple appel a projet : Elle obtient K€ de la Région Nouvelle-Aquitaine, service ESS, pour le projet

porté par ACDC 47, Coopérer a haut débit.

® Exemple fondation : elle obtient 2K€ du Crédit Coopératif pour un projet en milieu carcéral.

Voir détails dans Bilan Activité artistique et culturelle p. 29.

-» Quant au mécénat :
Définition : « Le mécénat est un don, d’une entreprise ou d’un particulier, a une activité d'intérét général.
Cet engagement peut étre réalisé en argent, en nature (don de produits) ou en compétences, et concer-
ner des domaines trés variés : social, culture, éducation, santé, sport, environnement, recherche... ».
(Source : Admical).

Le mécénat est encadré par la loi Aillagon du 1¢" aoGt 2003 relative au mécénat, aux associations et aux fonda-
tions. Elle prévoit la possibilité pour les donateurs de bénéficier d'un crédit d'impét de 66 % du montant du
don pour les particuliers et de 60 % du montant du don pour les entreprises. Cette mécanique est conditionnée
au fait que la structure a laquelle le don a été fait puisse émettre un rescrit fiscal. La loi encadre également les
contreparties éventuellement accordées aux donateurs en limitant leur valeur a 25 % du montant du don.

Une demande d'autorisation a été déposée fin 2016 aupres de la direction des finances publiques.
L'ADEM est habilitée a émettre des rescrits fiscaux, par autorisation obtenue, le 2 mai 2017.
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b) Produits de Production Générale - PG
Elles s'entendent sans les IP, comme vu au-dessus.

Les produits de Production Générale (PG) représentent 65,15% des charges totales de I'ADEM, s'élevant a 808K€
(contre 61,43% en 2016).

- Comparé a 2016, les produits de PG baissent de 5 K€, ce qui en soi n'est pas significatif, mais ne reflétent pas
la réalité. Les comptes 70 "Chiffre d'Affaire" et 74 "Subventions d'exploitation” sont en baisse :

- concernant le compte 70 : le delta de — 3KE provient de la non facturation a la ville d'Agen de la consomma-
tion de gaz pour le chauffage de I'école Carmnot. En effet, depuis octobre 2017, I'ADEM est mensualisée aupreés
de son opérateur qui émettra le détail des consommations 2017, fin mars 2018. Nous retrouverons donc en 2018,
2 factures sur ce poste.

- concernant le compte 74 : En mars 2017, nous apprenons la nouvelle baisse du Département de 25K€. Au
méme moment, nous lancons les concertations pour le renouvellement du Label SMAC avec |'ensemble des
partenaires, Etat et collectivités (voir détails « Concertation et renouvellement SMAC » p. 40).

Plusieurs réunions de négociation seront conduites sur cette problématique, dont la derniére en septembre qui
confirmera le status quo. Mais déja en 2016, la DRAC apporte un complément au crédit 131, de 4K€ qui sera
sanctuarisé dés 2017. La Région, quant a elle, validera en séance pléniere de novembre 2017, une rallonge de
15K€ pour I'exercice 2017 et pérenne dans les années a venir.

Subventions d'exploitation / Total des Produits - en %

25%

20% \_’/

15%

10%

_—

5%

0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017
——=DRAC Nvelle-Aquitaine = Région Nvelle-Aquitaine

Département 47 —\/ille d'’Agen

-» En revanche, les 74 Bis et 75 augmentent respectivement de 3K€ et 4,3KE.
- concernant le compte 74 Bis : les 3k€, correspondent au droit de tirage du CNV
- concernant le compte 75 : un don d'un particulier est fait a la structure, de 2K€. C'est une premiére |

c) Produits financier, exceptionnels et transfert de charges sur I'Activité et la PG - comptes

76,77, 78 et 79
Ils s'entendent sans les IP, comme vu au-dessus.

® Comptes 76,77 et 78 : Les produits financiers s'élévent a 9,26% des produits totaux de I'ADEM (contre 9,82%
en 2016). Le compte 77 est le plus significatif, puisqu'il prend en compte les reprises de subvention d'investisse-
ment qui se monte a 37KE.

e Compte 79 : Ce compte reprend les aides a I'emploi (ASP), le remboursement de I'OPCA sur le plan de for-
mation et les transferts de charges.

Concernant I'ASP, la variation par rapport a 2016 est de -11 K€. Cette baisse est mécanique. Nous avons toujours
fait le choix d'utiliser les dispositifs d'aide de I'Etat (CAE) pour expérimenter en fonctions des besoins de la
structure, les missions en adéquation et permettre aux jeunes d'accéder a un 1¢" emploi. Préférant pérenniser les
postes, au sortir du dispositif CAE, dans une visée d'appropriation du Projet par les salariés et aussi sur le plan
réglementaire, s'il faut le préciser, nous pouvons affirmer et assumer pleinement notre responsabilité sociale.
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La ou en 2016, nous avions 3 CAE, en 2017 il n'en reste plus qu'un, d'ou la baisse de 11KE.

Nous pouvons également apporter |'éclairage suivant. D'autres dispositifs existent, comme le FONJEP* piloté
par la DDCSPP®. Si I'ADEM dispose de I'agrément lui permettant d'y accéder, elle ne peut en bénéficier par
les choix politiques fait dans les instances en local. Derniérement, I'Etat met en place un nouveau dispositif, le
FONPEPS® (loi 16 décembre 2016). La aussi, I'ADEM ne peut en bénéficier.

A.3 - LE RESULTAT DE L'EXERCICE 2017

L'ADEM accuse un déficit de 65 K€, en 8 ans, c'est la premiére fois ... Nous nous attendions a un déficit puisque
relié au cumul des baisses de subventions d'exploitation par le Département et la Ville. D'autant que le redres-
sement et le développement de la structure sur la période 2010 a aujourd'hui, s'est basé a moyen financier
constant. Et ce pari nous |'avons réussi, en équipe !

Mais, comme nous |'avons souvent explicité a |'oral comme a I'écrit et comme le montre également les chiffres,
notre Chiffre d'Affaire (CA), dépend entierement de la fréquentation des publics et des projets de partenariats.
Nous ne vendons pas une marchandise... Aussi, cette année, les recettes de billetterie sont en bernes... Entre
2009 et 2017, la moyenne se situe a 58 K€, mais avec 2 années exceptionnelles : 2011 (89K€) et 2016 (79KE).

Il est évident que sans les Instants Perchés, le solde de I'exercice 2017, se monterait & un déficit de 76,5K€.
Apportons un éclairage sur cet événement par un extrait du bilan Instants Perchés :

« Au vu de la situation financiére des structures de CACTUS, un réel tour de force a di étre opéré pour limiter
les risques tant individuellement que collectivement.

Aussi, CACTUS a su s'adosser aux compétences et savoir-&tre des uns et des autres pour parvenir a ce résultat. Et
c'est dans cette dynamique que nous avons revu a la baisse les charges de locations techniques pour le Rooftop
et travailler avec nos partenaires respectifs sur des apports en nature (communication, location véhicule, etc.).
Enfin et de maniére plus technique, I'Escalier Qui Monte est assujettie a la TVA, ce qui a permis d'intégrer dans
le budget certains montants en HT (en vertu de l'instruction fiscale concernant le soutien a la création). Soit une
économie de 5772,32€. »

Bien entendu, le bénéfice des Instants Perchés de 11 505€ sera utilisé par le collectif CACTUS en 2018 pour
I'organisation d'un événement. Ce qui épurera le sous-compte bancaire ouvert spécifiquement au festival et
que I'ADEM cléturera.

4 "Le Fonds de coopération de la jeunesse et de I'éducation populaire (Fonjep) est un organisme cogéré par I'Etat, les collectivités et les
associations depuis 1964. Véritable pdle de ressources, il est un levier du développement des projets associatifs de jeunesse et d'éducation
populaire. Il gére notamment 5 232 « postes Fonjep », dispositif qui contribue a I'emploi de salariés permanents qualifiés au sein d'associa-
tions agréées de jeunesse et d'éducation populaire." Source internet : www.fonjep.org

5 Direction Départementale de la Cohésion sociale et de la protection des populations.

6 "C'est le premier fonds créé pour soutenir activement I'emploi pérenne dans le spectacle vivant et enregistré, dans le secteur public
comme dans le secteur privé. Destiné aux entreprises du spectacle vivant et enregistré et aux artistes et techniciens qu’elles emploient, le
fonds encourage la création d’emplois. Derriére la plupart des 9 mesures, il y a un contrat de travail. Concrétement cela signifie que les aides
portées par ce fonds agissent directement sur la création d’emplois en soutenant financierement les entreprises et en consolidant I'emploi
des salariés. Ce fonds traduit la volonté du Gouvernement de favoriser I'emploi durable dans le secteur du spectacle, notamment en soute-
nant I'embauche en contrats a durée indéterminée." Source internet : www.culturecommunication.gouv.fr
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A.4 - LA TRESORERIE

Pour bien cerner I'évolution de la trésorerie sur une année, qui bien évidemment est corrélée aux versements
des subventions d'exploitations, nous proposons de le faire sur les 3 derniére année.
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Quant aux versements des subventions d'exploitation 2017. Seules la Ville et DRAC ont versé 100% au cours du
1¢" semestre.

- Concernant la Région, sur les 50K€ attribuées au départ 35K€ ont été versées en juin. Le solde interviendra en
2018 apres notre Assemblée Générale du 5 avril, mais sur la base de 65K€ (cf rallonge de 15KE€). Reste donc a
percevoir 30KE

- Concernant le département, sur les 120K€ attribuées 96 K€ ont été versées (en mai et aout). Le solde intervien-
dra en 2018 comme ci-dessus. Reste donc a percevoir 24KE.

Répartition des versements de subvention d'exploitations 2017 et soldes 2016
-en K€
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A.5 LES INVESTISSEMENTS

Dans la perspective de I'évolution de I'infrastructure et des équipements du FLORIDA, un programme d'inves-
tissement a été concu en 2016. A ce jour, sa mise en ceuvre est en suspens.

Ce plan d'investissement se construit sur 2 volets :

1/ Investissement par la Ville, la rénovation et mise en conformité et sécurité technique du « pont de scéne »
de la salle du FLORIDA. En mars 2017, la Ville décide de ne pas s'engager. A cet effet, un contréle par la DI-
RECCTE a été opéré en juillet 2017 et confirme la situation de non-respect de sécurité du personnel salarié de
I'ADEM. Nous faisons le voeu que cette situation trouve rapidement sa solution.
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2/ Investissement par I'ADEM, |'acquisition d'équipements pour la salle de concert (dont lumiére répondant
aux exigences de la transition énergétique) et déquipement numériques pour une meilleure lisibilité en lien
avec les usages et pratiques des publics et en particulier des jeunes et permettant notamment des stratégies
renouvelées de production et de communication des contenus artistiques et culturels.

Le budget présenté aux partenaires pour ces acquisitions se monte a 187 810 €.

De I'ensemble des partenaires institutionnels sollicités, seuls le CNV et la Région Nouvelle-Aquitaine ont appor-
té, a cette heure, leur soutien financier.

De plus, dans le cadre de la commission "investissement" du CNV, ' ADEM a demandé et obtenu une avance de
trésorerie de 20K€, pour assurer ses acquisitions. Cet emprunt se rembourse sur 2 ans. Cette somme est sécuri-
sée sur un compte bancaire de ' ADEM.

-» 2018 verra soit la mise en ceuvre des 2 volets, soit I'abandon du plan d'investissement, puisque si le volet 1/
n'est pas opérant une partie du volet 2/ ne pourra |'étre également. Affaire a suivre.

B - ORGANISATION STRUCTURELLE ET RESSOURCES HUMAINES (RH)
B.1 - ORGANISATION STRUCTURELLE ’

Elle repose sur les missions du Projet qui caractérisent |'Organigramme des Missions (OM) et celui des fonc-
tions de I'équipe permanente de I'ADEM.
Concernant I'Organigramme des Missions (OM) de I'ADEM : il traduit les besoins de I'organisation structurelle
de I'association pour conduire le Projet et se caractérise en 2 dimensions :
e | 'une stratégique, concerne la Direction Générale, dans I'élaboration/I'écriture du Projet en fonction des
orientations de |'association a partir de I'observation, I'analyse et des stratégies politiques a mettre en ceuvre.
e | 'autre opérationnelle, concerne I'organisation par Directions et péles pour la mise en ceuvre du Projet.

L'OM est un cadre général adapté aux spécificités d'une SMAC et plus spécifiquement de celle d'Agen. De la,
s'organise les fonctions de I'équipe permanente.

B.2 - POLITIQUE RH

A partir des spécificités de notre secteur/filiere la politique RH de la direction de I'ADEM se fonde sur :

- Toute embauche ou pérennisation de poste se fait sur les besoins réels de I'association. L'ADEM est respon-
sable et joue le réle attendu d'insertion et de pérennité de I'emploi (CDI), notamment sur les dispositifs d'aides
a I'emploi, en écartant tout profit d'une politique salariale opportuniste.

- L'appropriation des valeurs de la structure et I'implication des salariés dans |'entreprise passe par la pérenni-
sation des postes en CDI.

- Le dialogue, la transparence et I'équité.

- La responsabilisation des enjeux d'employabilité (Gestion prévisionnelle des Emplois et Compétences — GPEC).
- etc.

7 Annexe 3 — Graphiques Organisation structurelle.
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B.3 L'EQUIPE PERMANENTE - BILAN SOCIAL

1) L'effectif @

Au 31 décembre 2017, elle se compose de 13 salariés : 12 en CDI, dont 1 en CDI/CAE et 1 en CDD.

Au 31 décembre 2017 - EQUIPE PERMANENTE

Date Nom-Prénom Fonction Type de contrat Grade / CCNA

embauche

15/11/1994 BENETEAU Florent Co-dir & Directeur artistique CDI Cadre ETP

12/11/2009 ROSSI Gabrielle Co-dir & Directrice administrative CDI Cadre 1,00

01/10/1995 BARATIE Jérdme Directeur Technique CDI Cadre 1,00
o . . CDI-CAE

24/11/2016 AFKIR Fatima Chj;‘?feafbﬁgt?'ssgggfn’ Passage en CDl au | Agent de Maitrise | 1,00
P 31/05/2017

01/02/2012 BAILLY David Chargée Com. CDI Agent de Maitrise | 0,86

10/10/2006 PANIAGUA Olivier Chargé multimédia CDI Agent de Maitrise | 1,00

01/10/2016 G'MENEZ'G“;IJ;'F'YLEM Piere- Animateur multimédia DI Employé 0,86

Chargée Développement

01/09/2016 GUERRE Sylvie durable et partenariats CDI Employé 1,00
d'entreprises

23/10/2014 DEBORDE Juliette Chargée de f'accueil, de bl Employé 1,00

billetterie et des publics

02/11/2011 BERTHOUMIEUX Loic Régisseur son CDI Employé 1,00

01/09/2012 BACCOMO Gaby Régisseur son CDI Employé 1,00
- CDI .

22/03/2016 JANSSENS Manuel Régisseur son au Ter juillet 2017 Employé 1,00

13/10/2017 au : — CDD .
31/01/2018 PALISSON Camille Accueil artiste & courses bar fin contrat 31/01/2018 Employé 0,69
[ TOTAETP :|[11,41]

01/10/2016 au
31/05/2017

CAUSSADE Camille

Assistant communication

Service civique

Dispositif Régional
porté par le RIM

01/11/2017 au
30/06/2018

BARATON Bruno

Assistant communication

Service civique

Dispositif Régional
porté par le RIM

a - Organigramme des fonctions et constats

ORGANIGRAMME DES FONCTIONS

— au 31 décembre 2017

Direction Générale

Florent BENETEAU |_| Gabrielle ROSSI

Dimension stratégique

du Projet

L 2

Directeur Technique

1ETP

Directeur Artistique et

Culturel — 1 ETP

du Projet

Directri

financiére / RH - 1 ETP

ce Administrative / ‘

Dimension opérationnelle

Jérome HARATIE Florent: FENETEAU Gabriellt ROSSI
Référent technique— 1 ETP Responsable Responsable Responsable Action Responsable Responsable Responsable
o X Prod. /Diff. Pratique Culturelle com et des Partenariat / adm® générale &
Jérome BARATIE Amateur publics Dév. durable financiére
Poste non ppurvu depuis Florent BENETEAU FlorentBENETEAU
2016 pour.cyisornéco Florent BENETEAU Gabriellg RQSSI Gabrielle ROSS!  gaprielld ROSSI
Jéréme B ef a la charge - Florent BENE TR
_— ~—
// ™
~ T =
Régisseur Régisseur || || Animateur Chargé Chargé de chargé(e) Chargée Admin,
son 1— son2-— i || Pratiques Multimédia com. d'accueil, de compta & social
i -
1ETP 07 ETP i -] !| Amateurs -1ETP -0,8ETP billetterie et des _1ETP
S A -03ETP - publics*~ 1 ETP
Loic Gabriel Jérome / Olivier PANIAGUA David BAILLY Fatima AFKIR
BERTHOUMIEPX BACCOMO Juliettd / Fatima  Gabriel Juliette DEBORDE
b BACCOMO
Régisseur Pas de création
son 3 - de poste puisque 5 musiciens Animateur Accueil artistes et
1 ETP partagé entre Interverants — Multimédia - bar - Chargée DD &
plusieurs salariés profs des cours 0,86 ETP 0,69 ETP / CDD partenariat entreprises
Manuel JASSENS de musique Pierre Mary GIMENEZ- . TETP
-1,19ETP GUILLEM Camille PALISSON Sylvie GUERRE

Equipe permanente : 13 salariés — 11,41 ETP

Du 13/10/

8 Annexe 4 - Effectif détaillé (entrée/sortie) Equipe permanente sur l'année 2017 p. 48.
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Réalité de terrain. Cette représentation ne montre pas 3 problématiques vécues au quotidien :

Primo, hormis |'équipe technique (hors directeur technique) qui se compose de salariés ayant des com-
pétences similaires, pour le reste chacun dispose de compétences uniques (1 salarié = un faisceau de
compétences spécifiques). En d'autres termes, si I'un vient a manquer, I'équilibre de la structure est
déstabilisé.

Secundo, les halos bleus représentent les différentes fonctions assumées par les directions ... La « Stra-
tégie RH » ? posée en 2015 pour palier cette problématique, permettait la montée en charge de salariés
et I'embauche de salariés (effectif a 15 salariés). Au vu du contexte financier cette dynamique réclame
beaucoup plus de temps que prévu ...

Tertio, ce qui a pour effet de générer au sein de I'équipe des heures supplémentaires conséquentes.
Sur plusieurs années écoulées, la moyenne se situe a 3 400h par an (1ETP = 1820h/an) et se décompose
comme suit : 63% pour la co-direction, 13% pour le directeur technique, 24% au reste de I'équipe. Des
solutions pour réduire les heures sup. existent...

Vis & vis des INSTANTS PERCHES :

Si I'ensemble du collectif CACTUS a investi énormément de temps a la création, I'élaboration et la mise en
ceuvre de cet événement, nous avons pu estimer a plus de 20KE (salaire brut) le temps et le travail fourni par
I'équipe permanente de I'ADEM, qui n'a pas été facturé a CACTUS.

b - Pyramide des ages et genre (H/F) et Provenance des salariés

Pyramide des ages Provenance des salariés

46 a 50 ans

Extérieur au47
41 a45 ans
36 240 ans = Femme mFemme ®Homme

= Homme
31 435 ans Natif du 47
25 a 30 ans + +
7 6 -5 -4 -3 -2 1 0 1 2 3 4
-4 -3 -2 -1 5} 1 2 3

2) Bilan annuel et Plan de formation 2017

En novembre se sont déroulés, comme chaque année, les bilans annuels des salarié(e)s. Aprés les bilans s'éla-
borent le plan de formation pour I'année a venir.

Ce plan de formation est travaillé de concert avec notre OPCA / UNIFORMATION, entre décembre de I'année N
et Janvier N+1. Cette coopération permet depuis maintenant 3 ans de rendre possible la formation de I'équipe
permanente en fonction des besoins de la structure et dans une visée d'acquisition et/ou d'approfondissement
des compétences.

A noter : Dans le cadre du plan d'investissement (voir détails p. 36 : A.5 « Les Investissement » ) et plus spécifi-
quement de la mise aux normes et en sécurité du pont de scéne de la salle de concert, par la ville d'Agen, nous
avions prévu une formation spécifique de I'équipe technique a son utilisation. Nous avions obtenu I'accord de
financement de notre OPCA pour 10,7K€, que nous avons donc di supprimer en cours d'année, puisque la Ville
n'a pas procédé a la mise en conformité.

9 Annexe 5 - Prospective Organigramme des fonctions a N+3 (Stratégie RH de 2015 a 2018).
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Voici le plan de formation réalisé en 2017 :

Prise en charge
Cout pédagogique et logistique
(transp./héberg/repas)
s e s . Organisme de . OPCA
Noms Intitulé poste Intitulé formation formation Durée en h UNIFORMATION ADEM-FLORIDA
Gabrielle ROSSI Co-directrice | COllege des Hautes Etudes du | APESA - 105 6370€ 2550 €
Développement Durable Pau
Loic BERTHOUMIEUX
Gabriel BACCOMO- - FORVALYS -
CHAPOLARD Régisseurs son Gestes et postures Toulouse 7 550 € 0€
Manuel JANSSENS
Gabriel BACCOMO-|,, . - FORVALYS -
CHAPOLARD Régisseur son SSIAP 1 - Initial Toulouse 70 2274 € 0€
Loic BERTHOUMIEUX |Régisseurson | Recyclage B2v - habilitation FORVALYS - 10,5 450 € 0€
électrique Toulouse
Les ateliers cultures
Olivier PANIAGUA | CPargé numériques #2 - Projets OPC - 35 2477€ 0€
multimédia culturels de territoire et Grenoble
coopération
- Chargé
Olivier PANIAGUA | | 1 édia HOVBO - habilitation électrique | FORVALYS - , 690 € ve
Pierre-Mary GIMENEZ- | Animateur (initiale) Toulouse
GUILLEM multimédia
Gabriel  BACCOMO-|,. . CIST 47 -
CHAPOLARD Régisseur son Recyclage SST Boé 7 0€ 120 €
Chargée DD et . . .
t t D rt; t 47
Sylvie GUERRE partenariat Je construis une coopération épartemen 7 i 0e
) culturelle avec un entrepreneur Agen
entreprise
TOTAL h |[TOTAL OPCA TOTAL ADEM
249 12 811 € 2 670 €

C - CONCERTATION ET RENOUVELLEMENT DU LABEL SMAC

Pour rappel : début 2016, le processus de renouvellement était engagé. En septembre de cette méme année,
convention et annexe étaient prétes. Mais devaient paraitre en fin d'année 2016 le nouveau décret relatif aux
labels du Ministére de la Culture, ainsi que la nouvelle circulaire concernant le cahier des charges SMAC. Est
décidé collégialement en octobre 2016, d'attendre leurs parutions officielles.

Il faudra attendre mai 2017 pour la parution des textes officiels. Mais, une fois de plus, pour I'ensemble des
SMAC de Nouvelle-Aquitaine, nous devrons patienter encore puisque le Ministére de la culture travaille a une
convention type pour |'ensemble des labels d'Etat. Tout est reporté a février 2018... Et donc, de retravailler pour
la 3¢ fois, le Projet de la structure, les budgets, etc.

Toutefois, dés mars 2017, nous remettons en place des réunions de concertation notamment en lien avec la
seconde baisse de subvention d'exploitation du Département, s'élevant a 25K€. Aussi, le cumul des baisses
de subvention d'exploitation des 2 collectivités de proximité s'élévent a 89KE, sur la période 2013 a 2017. (voir
détails § A.2 "b - Produits de la PG", p.34).

Septembre 2017, a lieu la derniére réunion ou le Maire d'Agen et le Président du Département sont présents aux
cotés du conseiller musique de la DRAC, des responsables des musiques actuelles de la Région, du Président et
de la direction de I'ADEM. Pour I'ADEM, la négociation se base sur une rallonge de la Ville et/ou de I'agglomé-
ration d'Agen a hauteur de 50K€ pour poursuivre le Projet.

La Ville s'engage a maintenir jusqu'a la fin du mandat son aide telle quelle, il en est de méme pour le Départe-
ment. Ce qui confirmera le statu quo.

Mais déja en 2016, la DRAC apporte un complément au crédit 131, de 4K€ qui sera sanctuarisé dées 2017.

La Région, quant a elle, validera en séance pléniere de novembre 2017, une rallonge de 15K€ pour I'exercice
2017 et pérenne dans les années a venir.
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D - SYNTHESE DE LANNEE 2017

Nous ne pouvons ici faire I'impasse sur les alertes formulées depuis 2015 vis a vis des baisses de subventions
d'exploitation (ou fonctionnement) de la part de nos partenaires de proximité, Département et Ville. L'impact
se mesurent concrétement sur le résultat de 'exercice 2017. Cette situation déséquilibre le modéle économique
que nous avions su retrouver par la constance de nos efforts, et donc, sur la pérennité du Projet d'intérét général
et d'utilité sociale que porte notre association loi 1901 - I'ADEM.

Aussi, il nous faut - I'équipe permanente - savoir toujours plus déployer une belle et grande énergie pour
maintenir le cap. Le cap des valeurs qui nous sont chéres, d'un projet humaniste a I'heure ou le repli sur soi
grandit... Notre compas est réglé et pointé sur notre participation au développement local, un lieu de vie ouvert
et d'expression a toutes et tous, I'écoute et I'implication des personnes dans le projet et de prendre soin de
I'écosysteme dans toute la diversité des parties prenantes, qui est le nétre.

Cette orientation est notre singularité que nous revendiquons et n'abandonnerons pas et qui d'ailleurs
rejoint le référentiel du label SMAC renouvelé en 2017 par le Ministére de la Culture.

Aussi et malgré ce tumulte, notre capacité a rebondir, a transformer les tensions, les pressions en éner-
gies positives, servira a construire notre futur proche. Voir chapitre 3 « Prospectives » p. 43.
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2 — DONNEES FINANCIERES de 2009 a 2017

Cette photographie a 9 exercices (1), montre le chemin parcouru par I'ADEM, depuis 2009, pour reconstruire ses
fondamentaux financiers :

- des fonds propres positifs

- un fond de roulement qui a évolué

- un outil de travail renouvelé

- des frais financiers réinjectés dans le Projet

Nous observerons la colonne « 2017 ADEM » :

Aujourd'hui, comme nous l'avons vu au chapitre précédent, cet équilibre est menacé. Deux indicateurs finan-
ciers le montre, "I'Excédent Brut d'Exploitation” (E.B.E) et le "fond de roulement brut en jours d'activité".

o | 'E.B.E permet de visualiser la rentabilité dégagée par I'entreprise grace a son simple systéme de production.
L'E.B.E ne prend pas en compte les produits exceptionnels, les charges exceptionnelles, ni les amortissements
ou la maniére qu'a I'entreprise de financer son activité.

Pour la Tere fois, sur la période 2009-2017, il passe en négatif...

¢ Fond de roulement brut en jours d'activité", il correspond a la somme dont dispose |'entreprise pour payer, ses
fournisseurs, ses employés et I'ensemble de ses charges de fonctionnement, en attendant ses encaissements
clients. Cet indicateur diminue de 10 jours aprés avoir eu une belle ascension.

Dossier : FLORIDA
Tableau d'analyse financiére
Sources : Comptes annuels 2009-2017 Eneuros En euros
2017 Global 2017 Var. 16/17 | Var. 09/17
- 2009 | 2010 | 2011 2012 2013 | 2014 2015 2016 | [0 e 1P Pren ADEM | ADEM
A - Structure financiére
Capitaux permanents A=12a6 |-44330] 25786] 219 312] 295443] 303491[ 292938] 252 080] 201 625 142 090 130586] 100% [ -59535] 186 420] 100%
Capital ou Fonds associatifs 1 0 0 0| 20000{ 16000| 12000 8000 4000 13332 13332 9332| 13332
Réserves 2 10452 10452| 10452| 10452| 10452 10452 0 0 0 0 o] -10452
Report & nouveau 3 52 607| 66 461| -37173| 43670 77613] 73572 128794| 141243 138 869 138 869 -2374| 191476
Résultat 4 13854| 29288| 80843 330943| -4041| 44770| 12449 -2373 -65 055 76 559 62682| -51201
Sous-total Capitaux propres -56 009|-26 721 54122| 108 065| 100 024| 140794 149 243| 142 870 87 146 75642 57,03% | -55724| 143155| 76,79%
Subventions d'investissement 5 11679| 52507| 165190| 170472| 190396| 143044| 97852| 58029 54 944 54 944 -3086| 43265
Dettes financiéres (MLT) 6 0 0 o 16906| 13071] 9100 4986 725 0 0 725 0
Sous-total Autres Capitaux permanents 11679| 52 507| 165 190| 187 378| 203467| 152 144| 102 838| 58 755 54944 54944 42,07% | -3811| 43 265| 23,21%
Immobilisations (nettes) B=78 | 47970] 43639] 124 269] 222531] 275198[ 216 589] 155 456] 105 681 52 146 52 146| 39,93% [ 53 535 4176
Valeur brute 7 410 393408 691] 501777| 628568| 681 136] 685882] 690 207| 655 948 650 873 650 873 5075|240 480
Amortissements cumulés 8 362 423365 052] 377 508] 406 037| 4050938] 469 293] 534 751] 550 267 598 727 598 727 48 460] 236 304
Fonds de roulement net [ 1=AB [92300[-17853] 95043] 72912] 28293] 76349] 96 624] 95 944] 89043] [ 78439] 60,07% [ -6000] 182 243]
FR net hors dettes financiéres 92300 17853 95043 36 006 778 55249 83638 91218 76 611 65107 14607 168911
Provisions & fonds dédiés C=9+10 | 14000] 14 500] 12250 0 0 o] 14370] 13570 7240 7240 6330] 6760
Provisions 9 14 000 14 500] 12 250 0 0 0 0 0 0 0 o] 14000
Fonds dédiés 10 0 0 0 0 0 o[ 14370 135670 7 240 7240 -6 330 7240
Fonds de roulement brut [ w=r+c [-78300] -3353] 107203] 72912] 28293] 76349] 110994] 109514] [ 97 183] 85 679 12330[ 175483
FR brut hors dettes financiéres 78300 -3353 107293 36006 778 55249 98008 104788 83 851 72 347 20937] 162151
FR brut hors dettes fin., provisions & fonds dédiés 92300 -17853 95043 36006 778 55249 83638 91218 76 611 65107 14 607] 168911
Rappel : comptes financiers ("Trésorerie") -82767] 12053] 7747] 21949] 9865 75252] 98271] 88825 82 828 71323 -5997[ 165 595
Comptes positifs (actif ) - Disponibilités et pl 2998] 12053] 7747] 21949] 10200 75252] 98271 88825 82 828 71323 5997 79830
Comptes négatifs (passif) - Découverts | -85 765 0 0 0 425 0 0 0 0 0 0 85 765
2009 | 2010 | 2011 2012 2013 | 2014 2015 2016 | [2017 Global 2007 Variation | Variation
L avec les IP ADEM
B - Activités
Charges d'exploitation 790 844[774 281] 822 468] 810 752] 854 651] 839 428] 878 253] 873 445 980 344 892 176 106 899] 189 499| 23,96%
Fond de roulement net hors DF, en jours d'activité 43 -8 42 16 0 24 35 38 29 27 -10 71
Fond de roulement brut, en jours d'activité -36 -2 48 33 12 33 46 46 36 35 -10 72
Résultat d'exploitation [-18422] 34 976] 77617] -2702] -70156] -3817] -32725] -47340] [ -102548] [ -114054] [ 55208 -84 126] 456,66%
E.B.E/IB.E. 5112 56843 107896 43500 -6643 65063 32733 12711 45 495 57000
Produits financiers [ 56] 46| 33] 80] 96] 152] 148] 112] [ 38| | 38| 74 18
Charges financiéres [ 6204] 3138] 2573 2177 537 817] 317] 140] | 3] | 3] 137 6291] -99,95%
Dont : intéréts 578 0 0 546 528 389 245 107 3 3 104 575
Dont : agios 5716 3138 2573 1631 9 428 72 33 0 0 33] 5716
Subventions [609 976[620 964] 650 622] 632 240] 600 533] 629 315] 604 398] 561 445] [ 562080] [ 480312] [ 635] -47896] -7,85%
Recettes d'activité (139543124 516] 188 632 164 786] 159 948] 167 475 185053 203939 [ 159778| | 159 778| [__44161]  20235] 14,50%
Charges de personnel [423 638]386 789] 390 211] 428 860] 442 942] 441569] 461 138] 461969] [ 490 205] [ 490 205] [ 28236] 66566] 1571%
Capacité¢ d'autofinancement [ 333[40484] o94415] 28761 -8261] 64617] 32694] 12656] [ 45357] [ 56 861] 58 013] 45025
Résultats 13854 29288 80843 33943 4041 44770 12449 2373 65 055 76 559 62682] -51201
Dotations 23534 21867 30279 46202 63513 68880 65458 60051 57 054 57 054 2998 33520
Reprises+cessions 10012 10671 16707 51384 67732 49033 45212 45022 37 356 37 356 7666 27344
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3 — PROSPECTIVES

L'année 2017 est la fin d'un cycle qui ouvre sur d'autres perspectives pour 2018 et les années futures.
Extrait du "Projet Artistique, Culturel et d'entreprise - PA.C.E - 2018 a 2021" pour le renouvellement du Label
SMAC :

Ce Projet Artistique, Culturel et d'Entreprise (PACE) s'adosse aux orientations de responsabilité sociétale de
I'ADEM aux regards des valeurs qu'elle défend.

Nourrit par la situation politique, sociale, environnementale, culturelle et économique de notre société, le PACE
se pense, se construit et se développe dans la transversalité de ses actions, des collaborations et des coopéra-
tions pour réagir face a ces enjeux, dans une logique de développement territorial.

Ainsi, il en va de notre capacité a fédérer nos parties prenantes autour de ce Projet pour qu'il trouve son expres-
sion, s'incarne dans les actions conduites sur la durée et essaime.

Globalement, la direction poursuivra I'exigence qu'elle s'est donnée/fixée dans la mise en oeuvre de ses
orientations artistiques et culturelles, dont elle fait son objectif n°1.

Quant a |'objectif n°2, elle s'attélera au développement et a |'essaimage du PACE notamment gréce a sa capa-
cité a déployer les dimensions détournées de "recherche et développement” (R&D). Cette posture, engagée et
assumée aujourd'hui, trouve sa source dans I'implicite des mutations en marche.

Entendre les signaux faibles revient a oser, observer, expérimenter, agir, etc. C'est tendre vers la compréhension
des enjeux sociétaux a travers la complexité de leurs complémentarités, leurs liens et non dans leur gestion en
silo. Tisser ainsi les liens participe au décloisonnement des acteurs et des secteurs qui peuvent agir comme
facilitateurs au maintien et au développement d'écosystémes pour le PACE et les territoires.

« Une personne qui n'a jamais commis d’erreurs n'a jamais tenté d'innover. » Albert Einstein.
De ces 2 objectifs généraux découlent 5 objectifs spécifiques :

¢ « Maintien du sens et de I'exigence du PACE ».

La nature complexe du PACE trouve son équilibre dans la diversité de ses actions de diffusion, d'accompagne-
ment artistique/création, d'accompagnement des pratiques amateur, de médiation et d'action culturelle, de
la vie du lieu, de la ressource et du volet entreprise, dont I'équipe salariée (RH, budget, investissements, etc.).
Aussi, la réduction voire la suppression de I'un de ces axes reviendrait a vider le PACE de sa substance, de son
sens et de son utilité sociale.

¢ « Evolution structurelle ».

Soucieuse de maintenir I'hnarmonie des équilibres entre mise en oeuvre du projet, ressources humaines et bud-
get et malgré la forte baisse des subventions de fonctionnement survenues sur la période 2013 a 2017, la di-
rection travaillera tel un orfévre a son « évolution structurelle » a court terme (d'ici fin 2018), moyen (fin de la
convention) et long terme (future convention et prospective), sans perdre de vu ce qui fait sa FORCE : un Projet
HUMAIN, d'intérét général au service du « mieux vivre ensemble ».

Amorcage et objectif : depuis novembre 2017, nous faisons le choix de nous tourner vers I'avenir et de
positiver la situation délicate de I'ADEM. Pour rebondir, une formation/action va étre mise en place au cours
du 1¢ semestre 2018 pour |'équipe salariée (permanente) sur le theme « Vers une organisation Agile ».

¢ « Expérimentation de nouveaux espaces ».

L'ouverture du Projet et son essaimage se concrétiseront a 3 niveaux de complexité qui interagissent entre eux :
- Territoires (identitaires, géographiques) connus et a découvrir.
- Développement de son économie plurielle.
- Affirmation de son utilité sociale (implication de la société civile, gouvernance, inclusion sociale, etc.).

Objectif : maintenir les équilibres et développer son écosystéme.

Moyen mis en oeuvre : Trois exemples de référence :
- En collaboration avec Luc PABOEUF / CRISALIDH (Bdx), Anne GOUJON BELGHIT / Université
Bdx/Montaigne et du RIM (Réseau des Indépendants de la Musique), la direction impulse ce travail
de R&D sur un prototype "d'innovation sociale”, issue d'une 1ére analyse de ses parties prenantes.
- Le club d'entreprise de I'ADEM — Exploreurs est un terreau pour expérimenter, tisser des liens,
ajuster notre projet 2018, verra sa montée en charge.
- L'équipe salariée dispose de moult compétences. A cet effet et durant I'année elle recoit des sta-
giaires. Toutefois, il apparait intéressant de développer une offre spécifique de petits modules de
formation dédiés aux spécificités de notre secteur. Ce qui permettrait non seulement une lisibilité
et une visibilité, mais également la transmission de nos savoir-faire et étre. A construire sur le temps
de la convention.
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¢ « Appréhension des publics ». La bonne connaissance des publics et populations des bassins de vie accroit
notre sensibilité a la co-construction avec les parties prenantes autour de réponses communes.

Moyens mis en oeuvre : des études sont prévues dés 2018 en interne et aussi en externe (étudiants en
socio, autres), autour de |I'ensemble des axes du PACE.

¢ « Investissements ». Dans la perspective de |'évolution de l'infrastructure et des équipements du
FLORIDA, un programme d'investissement a été concu en 2016. A ce jour, sa mise en oeuvre est en
suspens. Affaire a suivre en 2018.

LE VIDEOCLUB * Mai 2017
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ANNEXE 1 - BUDGET ANALYTIQUE - CHARGES 2017
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ANNEXE 2 - BUDGET ANALYSTIQUE - PRODUITS 2017
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ANNEXE 3 - ORGANISATION STRUCTURELLE

PRODUCTION GENERALE
- Ordre de marche
- Direction / gestion RH
- Direction / gestion économiques et
des investissements
- Relations institutionnelles

NUMERIQUE *

LES MISSIONS DU PROJET par péle d’activité - SMAC d’AGEN

Musiques actuelles & numérique

DIFFUSION ARTISTIQUE

ACCOMPAGNEMENT ARTISTIQUE

ACCOMPAGNEMENT DES PRATIQUES
AMATEURS

ACTIONS CULTURELLES |

ESPACE D’EXPRESSION -Vie du lieu |

RESSOURCE |

ORGANISATION / GESTION DE LA STRUCTURE |

}
|}§_

- Concerts
- Performances

Soutien et/ou aide & la création
Résidence
Répétition Montée

Cours de musique

- Répétition (studios)

- Accompagnement de projets
- Cours MAO

- Projets culture et lien social

- Projets en milieu scolaire / périscolaire
- Projets territoriaux

- Rencontres d'artistes

Scénes ouvertes, café SLAM, ...
Forum / Débats

Expositions

AMAP

- Prévention des risques auditifs
- Accompagnement projet

- Accueil stagiaire

- Réseaux prof.

* Le pole NUMERIQUE nourrit
I'ensemble des activités

¢

| Les parties prenantes |

¢

Développement territorial |

ORGANIGRAMME DES MISSIONS - OM

DIRECTION GENERALE |
Dimension stratégique du
Projet
Dimension opérationnelle du
Projet
DIRECTION TECHNIQUE & LOGISTIQUE DIRECTION DIRECTION ADMIN. / FINANCIERE ET
ARTISTIQUE & CULTURELLE RH
Péle - Régie générale Pole - Création / Pole - Pole - Action Pole - Com. et des Pole - Pole -
plateau Production / Pratique Culturelle Publics Partenariat & Administration
Diffusion Amateur Dév. Durable Générale
I
’ Répétition ‘ ’ Cours ‘ Pole - d'Accueil,
b | d'information, de [e—

billetterie
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ANNEXE 4 - EFFECTIF DETAILLE - EQUIPE PERMANENTE 2017
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ANNEXE 5 - PROSPECTIVE ORGANIGRAMME DES FONCTIONS A N+3
(STRATEGIE RH DE 2015 A 2018)

Contexte :

Cette prospective a été élaborée en 2015. Le nom des salariés sont ceux de I'époque. Certains ont
quitté la structure depuis.

Concernant les 4 "recrutement a envisager" (en vert), 2 étaient déja en cours avec une montée en
charge et pérennisation des postes prévus en 2017.

La stratégie était la suivante. En 2014, sont mis en place les postes en CDD "Animateur multimédia" et
"Animateur bar" qui bénéficient tous deux du dispositif de I'Etat - CAE. Aprés 2 renouvellements du
CDD/CAE pour chacun, le poste "Animateur multimédia" est pérennisé en CDI (30h) le 1¢" octobre 2016.
Quant au poste "Animateur Bar", la poursuite se fera sur un CDD, la structure ne pouvant financiérement
pérenniser le poste.

ORGANIGRAMME DES FONCTIONS

- version a N+3 dans « Stratégie RH 2015 » (de 2015 2 2018)

Direction Générale : || Dirgcteur Artistique et Culturel || Directrice Administrative |

Dimension stratégique du
Florent BENETEAU Gabrielle ROSSI Projet

Dimension opérationnelle du

* Avec une mission spécifique :
« animateur des pratiques amateurs »

T' . Projet
Directeur Technique Directeur Artistique et Directrice Administrative /
-1ETP Culturel - 1 ETP financiére /RH - 1 ETP
JsromelpARATIE Forenlp=NETEAL Gabrelldross|
Régisseur Général adjoint Responsable Responsable Action Responsable com et Responsable Responsable adm*
—_{ETP Prod. /Diff. Culturelle - 1 ETP des publics Partenariat / générale &
— - 1ETP Dév. Durable comptable
Benoif VALADE Flotent BENETEAU Olivier PANIAGUA _1ETP
D4vid BAILLY Gabrielle RO$SI
Elise OGIER
! Chargé !
! deProd. - - Chargée DD Charge
Régisseur || Régisseur | ! Diff, [ Coordinateur || Chargé Chargé || Accueil Chargée argee U hargee de
son - son2- I .1ETP | pédagogique daction com.- || ariste, info | | d'accueil et & partenariat billetterie
1ETP L e -0T4ETP culturelle 1ETP || publcs& || des publies || = 1ETP -0SETP
ergme -1ETP Bar -05ETP .
Loic Gabriel Lisall Eise, Recrut}ament a Recrutement | 1 gTp Aurore DELIRY IémiFNCASSE'
BERTHOUMIEUX BAGCOMO | envisa};er Recrutement A gnyisager Lisa BECASSE-
i A i Aenvisager Recrutement  SILVAIN
1 Pasdecréation H ! Aenvisager
| depostepuisque | 5musiciens !
I partagé entre intervenants - E
@ plusieurs salariés | profs i
-12ETP !
\i(

* Avec une mission spécifique :
« animateur multimédia »

Légende : |:| montée en charge des salariés déja en poste (en CDI)
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Battle de voix
sur la voie publlque

LE FLORIDA Un premier tournoi de beatbox a lieu samedi.
Une discipline vacale ou tout est fait a la bouche

JEAN-MARC LERNOULD
jm.lemould@sudouest.fr

e Florida tente un parietun -

essai cette fin de semaine, en

langant sa premiére « Beatbox
battle ». Une discipline qui consiste
aimiter tous les instruments, voire
tous les bruits possibles, rien qu'a
T'aide de sa petite voix. .. Une opé-
ration qui est élaborée avecle beat
boxeur Tioneb,qui travaille depuis
une dizaine d'années avec Le Hori-
"da, ou il a d'ailleurs joué I'an der-
nier, en premiére partie de Wax Tai-
lor.

« Le beatbox est une technique
vocale née dans les années 1970
avec le rap et le hip-hop, des prati-
ques de rues oil on ne pouvait pas
se brancher : des copains imitaient
alors les boites a rythme ou/la bat-
terie avec leur bouche, explique Tio-
neb. Puis c'est devenu une disci-
pline a part entiére, prise trés sé-
rieusement, et une véritable
épidémie s'est répandue grace aIn-
ternet.» 2

' Del'artetdusport...

Le beatbox s'est grosso modo divi- -

sé en deux catégories, artistique
'une part, et quasi sportive d'au-
tre part, avec des battles et des
champlonnats Et C'est cette der-
niére facette que 'on va retrouver
pour la premiére fois a Agen. Agen
ot l'on se doute qu'il existe des
amateurs-du genre, mais qui ne
s'extériorisent pasforcément, eton
jugera sur piéce si cet événement

Tk:neb compte partager sa passlon pourles beatbox battle PH. m.

LE PROGRAMME

DEMAIN Apéro beatbox gratuit,

a partir de 19 heures, au bar du
Florida, avec film et jam.

SAMEDI 8% de finale a partirde -

17 heures place Wilson (gratuit).
Phases finales de la battle, a partir
de 21 heures, au Florida, avec
concert de Berywam et de Skiller
(champion du monde 2012).
Entrées : 8,10 et 12 euros.

battle séduit les foules. Plus d'une
quinzaine de candidatures a déja
eté enregistrée. Quelles qualités
sont requises pour faire un bon
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beat boxeur ? « Un minimum de
sens du rythme, une bonne oreille
pour imiter et reproduire les sons,
et ne pas avoir peur d’expérimen-
ter », selon Tioneb. « Mais les tim- -
bres de voix sont variés, et pas be-
soin de voix graves pourimiter les
basses », précise-til

Lors des battles, les beats boxeurs
s'affrontent dans différentes caté-
gories, en solo ou en mode looper,
ala facon de MB14 dans 'émission
«The Voice ». 1 serad'ailleursa Agen
samedi, au sein de Berywan, qui
rassemble également Beatness,
Rythmind et Wawad, groupe qui
outre un concert sera jury des bat-
tles avec Skiller.
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Surscene

) W 310/

Un week-end au Florida
pour voyager en Inde

Musiques dumonde
ceweek-endsurla
scéne du Florida. Et
musiques dusous-
continent indien pour.
voyaget, réver etten-
terde comprendre les
ailleurs...

e soir vendredi 13 octo-
‘ bre, on retrouve Spicy
Frog, un groupe de « tro-
pical thai-nigerian free/pop
franco-indienne » qui partagera
la scene avec Audio Pervert (DJ
Set—Inde) pour cette soirée aux
couleurs del'Inde avantle con-
certd'Adnan Joubranle samedi
14 octobre pourun voyage mu-
sical en Palestine, France, Espa-
gneetinde.
Spicy Frog est un groupe puis-
sant a la performance live sur-
voltée, propageantla bonne am-
biance sur un public électrisé,
Ce projet réunit Bo Bun Fever,
groupe francais d'afro-thai-pop
déjanté, et les deux chanteurs
indiens Mahima Dayal et Amrit
Rao. Istéussissent ensemble un
meélange révolutionnaire, au
croisement du (math) rock, de
1'électro, dujazz et delafolkin-
dienne. Une création inédite
meélant les genres pour un
voyage psychédélique, a travers
. tubes de bal exotique et haran-
gues beatnik d'apologie a
Y'amour, au son de rythmes hyp-
notiques.
Audio Pervert (Samrat B) est un
artiste etmusicien électronique
motivé, lié a un circuit toujours
plus grand de musique in-
dienne, de groupes, deDJ etde
culture musicale émergente
d'Inde. Depuis 2001, il atravaillé

!

essentiel ¥

Adnan Joubran./Photo P8

en tant que concepteur de son
et producteur pour la musique
de Bollywood etméme pour des
productions au cinéma et sur
scene. Sa carriére lui a permis,
durant ces 16 dernieres années,
demultiplierles appellations : a
lafois compositeur, propagateur
de musique électronique, syn-
thétiseurmonstre, artiste sonore,
compositeur de chanson, blo-
gueur, DJ ou explorateur de mé-
dias digitaux. Il partage actuel-
lement son temps entre New
Delhi, enInde, et Valence, en Es-

pagne.

Adnan Joubran alongtemps ca-

resséleréve de devenir cinéaste.
Lesmélomanesn'y ont pasfran-
chement perdu au change. Voila
dix ans que leur imaginaire est
stimulé parle flotd'images que
son oud suscite aux cotés de
ceux de sesfréres ainés Wissam
et Samir, au sein du Trio Jou-
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bran. Célébré danslemonde en-
tier pour ses créations et sa vir-
tuosité, le Trio Joubran s'estil-
lustré surles plus grandes sce-
nes et a produit de magnifiques
albums, avec des incursions
dans ie cinéma (« Le Dernier
Vol », « Adieu Gary ») etle do-
cumentaire (« Five Broken Ca-
meras »). Le benjamin du Trio
Joubran s'offre une premiere
aventure en solitaire.

Tout en conservant son enraci-
nement dansla tradition moyen-
orientale et une approche tres
personnelle de son instrument,

le oud; Adnan s'estlaissé attirer -

verslesrivages espagnols dufla-
menco, et plus étonnamment,
par ceux de l'Inde. Pour cet en-
vol en solo, Adnan Joubran aré-
uni autour de lui trois partenai-
res venus de cultures différen-
tes, le joueur de tabla indien
Prabhu Edouard, le violoncel-

liste francais Valentin Moussou
et en invité spécial le souffleur
espagnol Jorge Pardo au saxo-
phone et ala flate. De ces croi-
sements résultent des toiles in-
édites ol s'agregent trois tradi-
tions, trois aires géographiques,
ot les rythmes se recoupent, se
décuplent et les timbres se dé-
couvrent une symbiose... Ad-
nanJoubran développe surtout
une véritable science des cli-
mats, languides ou bouillants,
de méme qu'un sens narratif qui
sait ménager ses rebondisse-
ments. Une musique de l'intime,
mais grande ouverte sur le
monde. Une musique delima-
ginaire, toujours.

Infos et réservation :LeFlo-
rida, 95, boulevard du Prési-
dent-Carnot, 47000 Agen.
Tél.05.53.47.59:54-

Tarifs :5€320¢€.
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Loncerts

Entre jazz et groo

le Florida soig

Le jazzman Guillaume
Perret et le groupe
groovy In Girum se
produisent samedi

29 soirauFlorida, avec
une méme volonté de
régalerles specta-
teurs.

N

essentiel ¥

!

quoi bon choisir

entre une nou-

veauté qui donne

envie et un retour

trés attendu

and on peut

avoirles deux ? LeFlorida réunit
ce samedi 29 avril, a 21 heures,
ces deux partis avec beaucoup
de satisfaction. Guillaume Per-
ret était déja venu se produire.
surla scene dela salle agenaise.
D'apres les organisateurs, il
avait en effet proposé une pres-
tation exceptionnelle avec son
groupelors de sonjpremier pas-
sage a Agen en octobre 2014.Le
saxophoniste confirmé revient
seul avecun nouvel album :
« Free ». Un style musical qui
pourrait faire croire a une pro-
grammation et a des musiques
diffusées en différé... Maisrien
de tout cela, tout estfait en temps
réel. Un peu plus tard dans la

qu Floridg

FH

- i

Ty

Le saxophoniste Guillaume Perret, et en médaillon, le duo In Girum./pr

soirée, le groupe In Girum aura
la tache de poursuivre la dyna-
mique. Ce duo est composé du
claviste Johann Bourquenez et
le batteur Sylvain Darrifourcq.
Deuxaventuriers delamusique
qui ont pout réputation de tou-
joursrepousserleurs limites par
de nouvelles créations. Iis ont

d'ailleurs eul'occasion de faire
partager leur musique un peu
partout dans le monde. Du son
groovy, le duo en a a revendre,
ne reste plus qu'a venir les dé-
couvrir. @

» Plein tarif 16 €, 14 € pour le tarif
réduit, et 12 € pourles adhérents.
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Création numérique et émission de radio pendant les vacances

Dédié auxpratiquesnuméri-  merlesonetlimageensemblea Bulle,lejeune pourrontdécouvrir
1,ues, leStudiosestlelieude  Valdedemanettesdejeu..Cest  I'enversdudécoret participera
l'expérimentation collective.  possible | Vous 'avezcomprispour.”  ['animation d'une émission radio.
au Florida. cestage,pointdejeuvidéomals - = Endehorsdesvacances scofaires,
Pendant les vacances de février, uneimmersiontotaledansiacréa-  lesanimateurs duStudios conti-
plusieursanimationssont propo- tion eollective sonore et visuelle. nuerit d'accompagnerles acteurs
sées, dont voici le programme. Trols séances pour élaborerensern-  dumilieu éducatif,delasanté ou
Mercredi22 février, jeudi23février  ble un minispectacle musique et dusocial etinterviennent auprés
etvendredi24 février : Labidouille  vidéodanslabonne humeur. de plusieurs établissements
académie (dés 8 ans). Joystick- Samed| 25 févrler ;. découvertedela  échelledépartemeritale. Gette an-
party :stagesdecréationnumén-  radio:«videodon'tkilltheradio  néeencore,des centaines d/Age-
que.Bidoulller, triturer, transfor- stars » En partenariat avec Radio nais,de 8 ans et (beaucoup) plus,
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sontimpliquées dans une action

liée au numérique conduite parle
Florida.Pes ateliers sontainsi pro-
posés autour de différentes prati-
ques :lesonetlamusiqueassistée
parordinateur (lycée Bernard-Pa-
lissy) radio et webradio (AAPl et
CHD a Candélie),ou encore la créa-
tion sonoreetyisuelle de facon col-
lective viala méta-mallette (écoles
Lacoyret:Bara 3 Agen). @

> Renseignementsau 0553475064
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" Cesoir, c'estla tournée
du Florida

«LaTournée» ? Une
série de concerts dans
plusieurs départe-
ments aquitains avec
des groupes choisis
pariles salles de musi-
ques actuelles (SMAC).
Ce soir,c'est au Florida.

a tournée » ? Fa-
(( I voriser lamobilité
régionale des
groupes amateurs | Ce soir,
jeudi 26 octobre, a partir de 21
heures, cing groupes originai-
res des cinq départements de
I'ancienne Aquitaine se produi-
rontsu#la scene du Florida.
AA (indie-pop-électro—Agen).
Structures pop déviantes cou-
plées de sons triturés et bi-
douillés, une voix suave etten-
due, AA estunefabrique aima-
ges soniques et envottantes
piochantdansun spectre aussi
vaste queriche ou s'entrecho-
quent volontiers Depeche
Mode, Savages, Suuns, Baltha-
zar ou encore Tame Impala...
SIZ (noise pop—Bordeaux).Le
quatuorultra-productif borde-
lais propose unlive alafoisin-
tense et subtil, alliant grunge

Cinq groupes a découvrir pour « La Tournée » du Florida, ce soir, jeudi 26
octobre./Photo PB

nirvanesque et énergie new-
yorkaise. Des mélodies indies
servies par un live au sonmas-
sif.

So Lune (trip hop -Dordogne).
Inspiré par des chants em-
preints deliberté, So Lune méle
les cordes du violoncelle aux

56

battements desmachines. Eclo-
sion d'une complicité musicale
entre frere et sceur, le duo
s'aventure surles frontiéres fu-
sionnantes du trip-hop et du
hip-hop.

Mak Jak (pop expérimentale
—  Pyrénées-Atlantiques).

. Chanteur, rappeur etmulti-ins-

frumentiste, Mak Jak propose
une musique alafois pop et ex-
périmentale, influencée parla
culture hip-hop. Aprés « Bain
Noir », EP 3 titres sorti en dé-
cembre 2016, il est1’heure pour
lui de vous présenter son nou-
veau projetsolo |

Issens and The Diplomatik's
(reggae hip-hop dance hall -
Landes). Chanteur, rappeur et
multi-instrumentiste, Mak Jak
propose une musique a la fois
pop et expérimentale, influen- |
cée par la culture hip-hop.
Apres « Bain Noir », EP 3 titres
sorti en décembre 2016, il est
I'heure pourlui de vous présen-
ter son nouveau projetsolo |

Infos et réservalion, Le Florida,
95, boulevard duPrésidentC ar-
not 47000 Agen. Téléphone :
05 53 47 59 54. Enirée gra-
fuile,
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«LePlacard » o écouter dela
musique seul mais a plusieurs

« Le Placard'», festival
de concert au casque,
existe depuis1998.Le
Florida le propose de-
puis 2015.Comment
ecouterdelamusique
«seullmais a plu-
sieurs », Les sociolo-
gues viendront analy-
serle concept.
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epunkde « Boneless »
se jouera a Sainte-
Croix-Volvestre ; le
hip-hop de « Men and
machine » animera
'Ampli du cé6té de
Pau ; sur la scene du Florida,
I'électro de Loic et1'électronica
de Nicolas Vigneron verseront
surla toile des musiques agenai-
ses. Le point commun a tous ces
groupes, a toutes ces salles et &
toute cette organisation :«Le
Placard ».
Un titre générique pour un fes-
tival pas comme les autreslancé
pour la premiére fois en 1998 et
relayé sur Agen etleFlorida de-
puis 2015. « LePlacard » ? C'est
un festival de concert « au cas-

que ».

Trois chercheurs

en sociologie

C'est un festival qui fonctionne
sur un mode original et partici-
patif. Chaque organisateur, dans
les trois lieux, a Agen, a Pau et
en Ariege a Sainte-Croix-Vol-
vestre, réserve un créneau ho-
raire dela durée quilui convient
surlesite du « Placard », chaque
«live » étant retransmis surle
net », explique David Bailly.
Chaque intervention des musi-

okt Bl 23103 1%

Un concert « au casque » : pas moins de 30 artistes ou groupes (professionnels et amateurs) se produiront
sur les15 heures non-stop du festival, par tranches de 30 minutes.../Photo PB reproduction

ciens dure une demi-heure etle
festival qui débute a 10 heures
du matin se prolongera jusqu'a
1 heurele lendemain.

« Evidemment, ¢'estun concept,

écouter dela musique seul mais'

aplusieurs, quibousculelesha-
bitudes, qui explose totalement
ce que l'on peut connaitre dans
une écoute plus traditionnelle
de concert avecle groupe surla
scene en face du public. Si au
départ les pratiques musicales
étaient essentiellement orien-
tées vers les musiques électro-
niques pour des adeptes de
MAO (musique assistée par or-
dinateur), aujourd’hui la pro-
grammation est élargie et ou-
verte a toutes les esthétiques
musicales, dupunk auslam ; du

hip-hop auhard-rock. » Pourle
principe donc, chacune des
structures de musiques ampli-
fiées accueillera physiquement
musiciens et publics et diffusera,
tour a tour en passant la main
toutes les demi-heures, plu-
sieurs des 30 artistes ou groupes,
amateurs ou professionnels, pro-
grammeés par le festival.

15 heures non-stop

Un festival qui durera 15 heures,
quel'onpeutsuivre en entier ou
consommer plus ponctuelle-
ment.

LeFlorida dlsposera de casques -

pour celles et ceux-qui en seront
démunis. L'acces est gratuit. Et,
commeilmélangeles genres, le
festival mélange aussiles pu-
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- tival peu ordinaire ». @

blics, « on trouve des gamins et
destétes blanches ». Le concept
est tellementinnovant et inscrit
dans une autre réalité de lamu-
sique « live » que les promo-
teurs, au Florida, vont tenter
d'en décrypterles messages es-
sentiels : « Nous avons fait ap-
pelades chercheurs en sociolo-
gie del'université de Bordeaux,
histoire de mettre les bons mbts
surle fonctionnement de cefes-

J-L. A.

> « Le Placard », festivalide con-
certs au casque, au Florida, samedi
25 mars, a partir de 10 heures. En-
trée gratuite : du programme,

« Beat stilbnoise up », « Les Bon-
hom'», Boneless, Men and ma-,
chine, Mune Martin Mestres, etc.
Endirectd'Agen, de Pauoude La
Croix-Voivestre.
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Romalin Renard élabore y

n court-métrage avec les élaves

de plusleurs lycées agricoles. v+omo THierry sure

Etranges territoires

POLAR’ENCONTRE |’auteur Romain Renard
a travaillé avec des lycéens sur sa BD « Melvile »

Clest ce soir; surlascéne du Florida,
que va se conclure une fructueuse
collaboration tissée entre I'auteur
et dessinateur Romain Renard, au-
teur de « Melvile » (édité Le Lom-
bard) et des éléves de trois lycées
agricoles .

«Melvile » est une série en trois
tomes (le 3 est en cours de réalisa-
tion et doit paraitre en 2019), du
nom d'une petite bourgade améri-
caine entourée par une forét tras
mystérieuse. « Cest une incursion
du fantastique dans le réel, et jap-
préciele mystére davantage quele
polar », explique Romain Renard.

Une sérieinteractive
Une série qui a été déclinée sous
Plusieurs formes par un auteur tou-
che-d-tout, avec un site Internet
(httpy/melvile.com) qui se décline
ende multiples applications, et une
Carte interactive ot des repéres per-
mettent de débuter des histoires
En Lotet-Garonne, les &léves ont
planché surles notions de territoire,
a partir de témoignages ou de por-

traits. Comment par exemple ap-
préhender ce département alors
que l'on débarque duMaroc ou de
Madagascar ? Clest le cas de plu-
sieurs lycéennes qui se sont con-
fiées devantla caméra, car les éléves
réalisentun courtimétrage sousla di-
rection de Romain Renard, film qui
Sera projeté ce soir, au Florida, i
21heures. Le Florida qui abrite tout
ce beaumonde en résidence depuis
une semaine, ol I'on se frotte aux
techniques de montage, de son, etc.

Le courtmétrage sera suivi parla
projection des « Chroniques de Mel-
vile » sous la forme d'un cinécon-
Cert, ou « concert narratify, qui esten
quelque sorte I'application live des
chroniques, avec pourla bandeson
Romain Renard luiméme au chant
etalaguitare, accompagné de son
groupe de musiciens (entrée de12 3
14 euros). Une séance de dédicaces
aura lieu a I'issue du concert.
Jean-Marc Lemould

(1) Fazanisa Tonneins, L'Oustal

aVilleneuve-sur-Lot et Restat
aSainte-Livrade-sur-Lot.,
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des Martenot

a Radio Elvis au Florida

La programmation

compléte pour les mois

dejanvierajuinsera

dévoilée le 18 janvier.

Premiers noms livrés

pour les soirées du Flo-

- rida, Romam Humeau, -
RadioElviset... leson-

- des Martenot g

es ondes Martenot ?
Undrdle d'instrument
a classer dans laliste
des instruments de
musique électronique.
es inventeurs n'ont
pas attendu les années 80 et les
groupes  allemands de
Kraftwerk a Tangerine Dream
pourmetire au point desinstru-
ments nouveaux défrichant de
nouveaux horizons pourla mu-
sique populaire. Avecle théré-
mine mis au point en Russie en
1917, les ondes Martenot cons-
tituentl'un des plus anciens ins-
truments de musique électroni-
que. Le caporal Maurice Marte-
not, radiotélégraphiste durant
la Premiére Guerre mondiale,
découvre le potentiel musical
des ondes et concoit cet instru-
ment a partirde 1918. 1 dépose
1e brevet de son invention en
1922 et présente ses « ondes mu-
sicales » au public le 20 avril
1928 a 1'Opéra de Paris. Des
compositeurs comme Arthur
Honegger, Darius Milhaud, An-
dré Jolivet et Olivier Messiaen

. !
Arnaud Millan, ondiste, en résidence auxJacobins en mars dernier./Photo Morad Chercharl

écrivent immédiatement pour
les ondes Martenot, symbole

d'inoui et de modernité. Le ré-

pertoire compte plus de 1 500
ceuvres. Les musiciens qui
jouent de cet instrument se nom-
ment les ondistes. Etles ondis-
tes seront a I’honneur désla fin
dumois de janvier dansle cadre
de la programmation du Flo-
rida avec la présentation d'un
documentaire, « Le Chant des
ondes » et des rencontres avec

Nathalie Forget et Armaud
Millan. Ce demnier avait donné
un concert exceptionnel au prin-
temps dernier, dans le cadre
d'une résidence d'artiste, a
1'église des Jacobins.

Radio Elvis en mars

Pourle reste et comme d'habi-
tude, le Florida jouera la carte
del'édlectisme. Et proposera des
temps forts comme la venue, le
11 février, du Néracais Romain

60

Humeau, le chanteur du groupe
Eiffel qui vient de publier son
2¢ album solo, « Mousquetaire ».
En premiére partie ce soir-1a,
Sylvain Reverte. Guillaume Per-

* ret,Movrol, Acid Arab, Rozzma,

viendront dansle courantde ce
premier semestre porter la
bonne musique en Agenais.
Clou du spectacle, le passagede
la tournée des Parisiens de Ra-
dio Flvis le vendredi 17 mars.
J-L A
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 Lethéétre Ducour-

- neauatraversia
2e édition de son festi-
val«laTétealenvers»
vous invite abousculer

- vos habitudes, ce soir
jeudii8 mai.

‘essentiel V|

1'envers », comme l'an der-
nier, vous propose d'aller explo-

rer des habitudes oubliées... Et

pour cela, le Florida nous invite
aprendre parta... un bal | Mais

pasn'importelequel : c'estlebal

del'année | Pour entamerla soi-
rée, en hors-d'ceuvre, du
rock'n'roll dans un cadre taillé
pour l'occasion : la rotonde du
théatreDucourneau | La grande
tradition des bals s'est un peu
perdue, notamment depuisl'age
d'or des discotheques ou on
« danse » ala chaine.

Les DJs, El Vidocq, Kurt Russel
etle duo A-Side B-Side propo-
sent de revenir a la source ! Un
balvintage, groovy etrock'n'roll

pour retrouver1'dme des dan-

cings d'autrefois. Une occasion
de se défouler, dereconquérirsa
demoiselle, de se déhancher ou
juste se viderla téte au son des
45 tours savamment sélection-

eFlorida, conviéapartici- |
peraufestival « La Tet€ a

P B 1 8los 1>

Clest écr sur le fronton du théatre : bal, version rock'n’roll...

nés pour!'occasion !

Un voyage dansant dans le
temps des années « 50 » a nos
jours !
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Qui est qui ?

A-Side B-Side. A-Side B-Side
sont, eux aussi, collectionneurs
de 45 tours. Cherchant sans cesse

Tebal de « La Téte al'envers »

la perle thythm'n'blues rétrq ou
rockabilly, ils arrosentla piste de
danse de hits soul millésimés 60's
endiablés ou romantiques tout
enles ponctuant d’hymnes cha-
cha ou orientaux.

ElVidocq. El Vidocqn'est autre
que le boss du label bordelais

Platinum, Il est aussi un grand

collectionneur et spécialiste de

- 45toursdes 50's et 60's qu'il é-

édite en 33 tours depuis quelques
mois. [l faitla part belle aux tu-
bes groovy, exotiques et au grain
vintage qui enflammaient les
dancefloors underground d'an-

Kurt Russel. Kurt Russell n'est
autre que THE Voice de Radio
Nova Bordeaux, un expert en sé-
lection de vinyles. L'histoire de

. la musique n'a pas de secrets.

pour lui etles danseurs ne résis-
tent pas bienlongtemps a ses en-
chainements...

Le bal, ce soir, jeudi

18 mai, a partirde

18 h 30, dla rotonde du

théatre autour.d’un buffet

offert (tarif: 10 et 12 €). A
artir de 21 heures, findu

bal au théaire Ducourneau

et suite des festivités au

Florida ! Entrée gratuite.
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?ropical punk, techno punk

et apéro-mix au Florida

Vendredi 20 octobre, on retrouve
I'Orchestre Tout Puissant Marcel
Duchamp XX1, un ensemble de tro-
pical post punk qui partagerala
scéne avecle Parisien Jeanot Lou
Paysan (one-man-band technotri-
bal punk) pour cette soirée tropi-
cale ettechno punk, avant « Le Vi~
déo-Club » du samed! 21 octobre,
unesolrée musicale et vidéo avec

des dégustations a tous les étages
duFlorida.

Prenantle prétexte de ses 10 ans
fétés ennovembre 2016, 'Orches-
tre Tout Puissant Marcel Du-
champjoue et voyage aujourd’hui
dans une formule extra-large,
avec 14 musiciens sur scéne.
Quelques anciens membres du
groupe, mélés a de petits nou-
veaux, poussent'aventure plus
loin, ptus haut. Un nouveau réper-
toire composé pour la formule
XXL se méle a quelques vieux
hitsréarrangés, foujours dans une
veine «tropicalpost-punk », Plus
demonde, plus d'énergie, plus de

joie, d'exaltation, plus de transe

L'Orchestre Tout Puissant Marcel Duchamp,

phie

et plus de danse | Une rencontre
gratuite avec 'Orchestre Tout

Puissant Marcel Duchamp XX1

aucompletest prévue dansle bar
a 18 heures. C'est ouvertatous |
Puis viendra le tour de Camille
Gaudou, I'homme survolté der-
riere JeanotLou Paysan ne s'em-
barrasse pas du superftu. Batteur
explorateur de sonorités, chas-
seur de textures, quand onlui de-

en version XXL./ vi photogra-

mande de nousraconter]'univers
de son one-man-band, cela
donneca: «Ilyadelavoix, dela
batterie, des percus, des appeaux
de chasse et du sampler. » Nor-
mal. Quand on lui demande de
parler de ses influences, il ré-
pond : «Le hardcore-punk, la mu-
sique répétitive, les tambours sa-
bar, la samba, la techno, la bour-
rée auvergnate, Max Roach et
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by
Terry Bozzio ». Tout un pro-
gramme pour le 20 octobre, a
21 heures,
Soirée Nova
Plongez tout droitle temps d'une
soirée dans un vidéo-club amé-
nageé sur trois étages. C'est le
grand retour du vidéo-club, le
rendez-vous annuel tout droit
sorti de l'imagination de Radio
Nova et du Florida. Autourd'une
dégustation de bons produits lo-
caux, d'un apéro-mix facon Ra-
dio Nova, laissez-vous porter d'un
universaunautre, d'une sallede .
projection a une autre a travers

* unesélection d'OVNIS (objets vi-

déos non identifiés) choisis avec
soin pour I'occasion. Et comme
chaque année, ils vous réservent
quelques surprises |

Pour partager cet événement,
rendez-vous le samedi 21 octo-
bre,a 19 h 30.

Infos et réservation : Le Florida 95,
boulevard du Président-Camot, tél,
05.53.47.59.54. Tarifs: 14€a5€le
vendredi, gratuit le samedi
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« Le Florida

est utile
et fragile »

CULTURE Gabrielle Rossi et Florent
Bénéteavu, ses directeurs, reviennent sur les
difficultés financiéres que traverse la structure

CHRISTOPHE MASSENOT
agen@sudouest.fr

ubord duvide ? Pas encore.De
A lacrise de nerf? Cen'estpasle

delamaison. Mais dans
un trou d'air assurément. Un de
ceux que Gabrielle Rossi et Florent
Bénéteau ont pourtant déja traver-
sés depuis quils pilotent, en double
commandes, Le Horida. Reste que
celuiciest d'une profondeurinédite
et projette les directeurs dela struc-
ture dédiée aux musiques ampli-
fiées et aux arts numeériques dans
une insécurité financiére certaine.
LeHlorida, quitire 60 % d'un bud-
get de 850 000 euros des subven-
tions des collectivités territoriales
(Ville, Département, Région) et de
I'Etat (Drac) a vu son enveloppe de
fonctionnement  fondre de
88 000 euros en 'espace de quatre
ans. Et les deux derniéres coupes
dansles subventions attribuées par
le Conseil départemental, d'un mon-
tanttotal de 50 000 euros pour2016
et2017,ajoutées a la diminution dela
‘participation de la Ville d’Agen, ont re-
plongéT'ensemble vers un péril dont
il avait pourtant réussi, tantbien que
mal, as'extirper lors des précédents
EXETCices.

« Notre gestion est saine »
«Sur 2016, et malgré toutes les bais-
ses de dotations, nous avons réussi

a contenir le déficit autour de

' 2400 euros. Notre gestion est saine.
Au cordeau. Or; nous sommes arri-

Vés a un stade ot fournir de nou-
veaux efforts est impossible, sans
que ceux qui nous accompagnent
en fournissent également, soutient
le duo de directeurs du cinéma.
Méme si nous sommes conscients
des contraintes qui pésent surles co-
lectivités. Nous sommes i un point
otil faut que certains élus mesurent
cequereprésentelensemble des ac-
tions duFlorida
dans le paysage

« llfaut que
certains elus
mesurent ce
que représente
l'ensemmble des
actionsdu
Floridadansle
paysage »

lotet-garon-
nais et appré-
cient son impli-
cation etson po-
sitionnement
dans le terri-
toire. Ilya certes
le contexte gé-
néral Maisilya
aussi une ques-
tion de choix
politique. Cer-
la curiosité deve-

N VOir qui nous somimes, ce que
nousréatisons, etles conditions dans
lesquelles se font ces réalisations »,
plaident Gabrielle Rossi et Florent

Bénéteau.

51 personnes salariéesen 2016
Le Florida emploie 13 salariés perma-
nents,dont12en CDLEtla déprécari-

sation du salariatest un mérite dont
on se flatte boulevard Carnot. « De-
puis neuf ans, nous avons stabilisé
Péquipe. Elle couvre nos besoins.
Sans excés ni superfii. En 2016, nous
avons salarié 51 personnes. ... »

Une réunion avec tous les parte-
naires financiers de la structure est
prévue prochainement Une initia-
tive lancée par le maire d'Agen, in-
terpellé surla situation dela safle par
I'élu d'opposition Jon Garay lors du
dernier conseil municipal. Il con-
viendra alors aux acteurs autour de
la table de faire des propositions
pouréquilibrerle budget etassurer
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La salle de spectacle a fété son O'annlversalre en2013. arci.«son

le futur de ce lieu indispensable a
l'activité culturelle, sociale, économi-
queethumaine.

« Paradoxalement, ce sont ceux
quinous sont le plus proches physi-
quement qui ont le plus de mal

Cequenoussommes.[e
Hlorida estlabellisé. L'Etat nous sotr-
tientet s'engage derriére nos projets.
Parce qu'il sait qu'a tous moments,
NOUS SOmImes en capacité de mon-
trer patte blanche. Le Horidaest utile,
1l est aussi fragile », appuient Ga-
brielle Rossi et Florent Bénéteau.
Cette fragilité n'a jamais 66 aussi pa-
tente. : ;



