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LE FLORIDA EN 2016

L'ADEM poursuit une démarche de développement artistique et culturel de proximité tout en prenant
en compte les tfransformations et évolutions de son épogque.

En 2016, les collaborations et coopérations s’intensifient dans tous les domaines (la diffusion, I'ap-
prentissage, la création...) liant un fravail de réflexion et d'expériences partagées sur le ferritoire.

De nouvelles voies s'ouvrent comme la création d'un DEM musiques actuelles avec le Conservatoire
d’Agen, le partenariat annuel avec la mission locale de Villeneuve ou encore la création de nouvelles
formes de diffusion (Concert & Lou Cornal, Festival « La Téte & I'Envers » avec le théatre Ducourneau...)

A l'image des ouvertures engagées par I'ADEM, la programmation se diversifie et laisse place &
de nouvelles esthétiques, de nouvelles disciplines. Cette année, nous invitons le thédatre, la danse, le
classique, le cinéma, la lecture et autres installations plastiques et numériques a croiser le monde des
musiques actuelles.

On constate que I'ensemble de ses propositions tfraversent aussi bien la diffusion que la création.

En méme temps, le Florida renforce le lien avec les populations agenaises par une activité dynamisée
en particulier par la scéne locale amateur. Le lieu s’anime de plus en plus avec une proposition qui
double d'une année a I'autre (cartes blanches, afferwork, samedis canapé, rencontres d’arfistes...).

La fréquentation grimpe avec 1500 personnes de plus en 2016 sur la programmation et 1800 per-
sonnes de plus sur les activités du bar.

Le Florida maintien une belle présence artistique sur le département (cf carte) avec un encrage de
plus en plus fort sur I'agglomération.

EN CHIFFRES

Fréquentation globale : 15000 personnes.

+ 9400 enfrées sur I'ensemble des propositions de programmation (de la salle au bar).

+ 1150 personnes concernés par la pratique amateurs (cours, répétition, scenes...).

+ 2300 personnes touchées par I'action culturelle (scolaire, carcéral, enfance jeunesse...).
Une moyenne d’ége de 15/35 ans.




LA DIFFUSION

Trois tendances traversent la diffusion en 2016 :

+ Une ouverture plus large des styles et formes artistiques.
+ Une grande place offerte & la création.
« Une fréquentation en hausse.

VERS DE NOUVELLES FORMES DE PROGRAMMATION.

La couleur de la programmation est cette année nourrie par une diversité artistique s’ouvrant & de
nouvelles esthétiques, de nouvelles disciplines. Conscient de I'importance & donner au mélange et &
la fusion des genres, le Florida offre une belle part & des projets croisés et novateurs.

Dans cet esprit, on notera :

+ Un spectacle autour de la danse contemporaine avec le Groupe Nessuno.

+ Une soirée « couchée » autour d'une installation multimédia avec Atsara.

+ Une lecture mémorable de Bertrand Cantat sur le projet Condor de Caryl Férey.

+ Un mélange entre dégustation, saveur et performance électronique dans le noir.

+ Une soirée mapping sur écran d’eau a la piscine.

+ Un premier pas dans le classique de Philip Glass avec Bruce Brubaker.

+ Du cinéma, du numérique et du théatre avec la Cie Kinorev & Nérac.

Sans parler de foule (en dehors de Condor), on constate une fréquentation réguliére avec un public
de plus en plus curieux et demandeur de propositions « hors-piste ».

Le Florida ouvre des bréches en liant création et diffusion et se positionne plus que jamais dans I'inno-
vation.

CREATION & INNOVATION

Un belle énergie locale :

De I'artiste danseur Pierre-Mickaél Faure au duo Roland Devocelle et Audrey Rocher infervenant dans
le champ des arts sonores et plastiques en passant par le musicien électro Martin Mestre, les rési-
dences de créations locales se suivent et ne se ressemblent pas. De par leur spécificité, leur originalité
et leur audace, ils nourrissent le lieu, I'équipe et la ville avec des spectacles de grandes qualités.

16 jours de résidences ont été consacrés aux groupes locaux dans I'année avant leur représentation.

Une reconnaissance et une dimension nationale

Cefte année sera marqué par la résidence du projet Condor de I'écrivain Caryl Férey, prévue initia-
lement & France Culture et « déviée » au Florida gréce aux relations de confiance fissées de longue
date avec I'auteur.

Cet événement construit sur 4 jours signera entre autres le retour de Marc Sens, Manusound et du
chanteur Bertrand Cantat pour un concert mémorable.




UNE FREQUENTATION INEGALEE DEPUIS LONGTEMPS

Avec de belles opportunités (Condor, Big Flo & Oli), de belles surprises (Steve N'Seagull, Jeanne Ad-
ded, Inspector Cluzo) et quelques retours de renoms (Wax Tailor, Général Electriks, Katerine), le Florida
fait une belle année avec plus de 1500 personnes en plus qu’en 2015.

Certaines dates comme Driss El Maloumi ou Harrison Stafford offrent €galement de belles jauges.
Cependant, il faut rester prudent face & un tel succes. Les jauges restent inégales d’année en année.

Des partenariats de qualité.

Dans la ville ou & la campagne, le Florida garde I'esprit collaboratif en partageant certaines pro-
grammations comme la venue de Katerine au Théatre Ducourneau, de Stranded Horse & la ferme Lou
Cornal de St Pierre de Clairac ou encore le spectacle Naguére les étoiles & Nérac.

Il crée I'événement avec Bath Day pour la seconde fois & la piscine Aquasud de I'agglomération
agenaise. Il dresse une passerelle avec |'extérieur en proposant Nouvel R en concert au centre de
détention de Eysses.

Un public éclectique.

Al'image de la programmation, I'éclectisme et la diversité des publics sont plus que jamais d’actualité.
Elle fouche toute les tfranches d’'ége avec une majorité de 25/45 ans.

La provenance est majoritairement de I'agglomération suivie du département. Cette année, de nom-
breuses personnes se sont déplacées des départements limitrophes ainsi que de Bordeaux et Tou-
louse (sur Condor, Steve N Seagulls, Harrison St., Brubaker...).

EN CHIFFRES

+ 8 groupes infernationaux.

+ 11 groupes nationaux.

+ 13 groupes régionaux.

+ 11 groupes départementaux.

+ 9 groupes amateurs diffusés (hors scénes ouvertes, Grand défi...).
+ Public scolaire : 300 lycéens.

Fréquentation concert/programmation salle :

« 24 soirées / concerts pour 5842 entrées.

Fréquentation concert/programmation groupes amateurs (scénes ouvertes, prisons...) :
+ 3540 entrées.

Soit un total d’environ 9380 entrées pour 56 soirées soit plus de 2300 entrées supplémentaires
pour 13 soirées de plus qu’en 2015.




e

éi;;g«@@ \ OS-02- |6

/m JNE Salle ViIDE. -
7)) uweé Sale . egque WIE .

) W Cetet combPlE [

e

L) Meen
QD‘JI'L (g Sownity
LE PEBIT: «

0
%ié@ Jon°

gf;%.r

Livre d'or du Florida 2016 - BigFlo & Ol



PROGIRAMMAITION 2015

21 jonvier
23 janvier
29 janvier
30 janvier
4 février
05 février
11 février
12 février
26 février
3 mars
05 mars
12 mars
17 mars
18 mars
23 mars
24 mars
30 mars
31 mars
01 avril
08 auril

9 avril

21 avril
23 avril
28 avril
29 avril
30 auril

04 mai

13 mai

19 mai

26 mai

27 mai

5juin

10 juin

16 juin

17 juin

21 juin

22 septembre
24 septembre
30 septembre
8 octobre

14 octobre

15 octobre
20 octobre

21 octobre
22 octobre
25 - 28 oct

25 octobre
27 octobre

5 novembre

10 novembre
17 novembre
20 novembre
25 novembre
02 décembre
3 décembre

10 décembre
13 décembre
15 décembre
16 décembre

CAFE SLAM

VIDEO CLUB avec RADIO NOVA

SCENE OUVERTE

CANOPEE par ATSARA

APERO FONTAINE

BIG FLO & OLI + DOOBLET

AFTER WORK

LIVE SESSION

SCENE OUVERTE

SOIREE GACO

JEANNE ADDED + WE ARE MATCH

GENERAL ELEKTRIKS + ARIEL ARIEL

CAFE SLAM & la médiathéque d’Agen

DRISS EL MALOUMI

AU VENT MAUVAIS

AFTER WORK

Soirée ROCKFARMER et DEGUSTATION

INSPECTOR CLUZO + DATCHA MANDALA
MBONGWANA STAR + KOSMO PILOT

NARCO TERROR + CAPSULA + JC SATAN

CARTE BLANCHE STUDIO 5

AFTER WORK

PUTS MARIE + BANTAM LYONS

GRAND DEFI SLAM

SCENE OUVERTE

BINKBEATS + LOUP BARROW

+ CCEUR DE PAPIER / installation numérique / Médiathéque
CONDOR

LE SALON avec RADIO NOVA

AVANT GOUT ELECTRONIQUE

CAFE SLAM

CARTE BLANCHE A CELESTE

GARDEN PARTY

SCENE OUVERTE

CAFE SLAM

LIVE SESSION

FETE DE LA MUSIQUE

CAFE SLAM

STRANDED HORSE + A-SIDE B-SIDE & la ferme Lou Cornal
SCENE OUVERTE

VIDEO CLUB

TIRAGE AU SORT DU SUPER GD DEFI

KONONO + DJ MARAKATU

CAFE SLAM

HIPPOCAMPE FOU + Hip Hop session

HARISSON STAFFORD + TAKANA ZION + film + rencontre
Résidence & Montaigne/Prison (STREETARTERIE et L'RDERIEN)
NOUVEL R - centre de détention de Eysses / Villeneuve S/Lot
LA TOURNEE avec :

Maximus/Walk in the Wood/Persepolis/Subconscient/Inky Inquest
BATH DAY - a la piscine Aquasud

NAGUERE LES ETOILES - & Nérac (Espace d’Albret)
WAX TAILOR + TIONEB

BRUCE BRUBAKER

STEEVE N SEAGLES + MINIMA SOCIAL CLUB

SCENE OUVERTE

PLAT-PENTE

SUPER DEFI - La guerre du feu des étoiles
KATHERINE - au Théatre Ducourneau

CAFE SLAM

SCENE OUVERTE



4 LA CREATION

La création, I'un des principaux moteurs du développement artistique est un des piliers de I'activité
de I'ADEM.

En 2016, elle est, & I'image de la programmation, traversée par des propositions particulierement hy-
brides annongant un nouvel horizon et de nouvelles perspectives artistiques intégrant des formes mul-
tiples et croisées (musicales, écrites, numériques, plastiques, danse, thédtrales, cinématographiques...).

LES RICHESSES LOCALES

Plat Pente par Nesuno, Canopée par Atsara et Hinterheim.

Pour une autre appropriation des espaces en salle : dans un parcours intégrants différents lieux et
acteurs de la ville, le danseur Pierre Mickael Faure, accompagné du musicien Arnaud Millan a utilisé
divers espaces de la salle pour poursuivre une création liant le son et I'expression corporelle. Cette
expérience a permis (entre autres) de réinterroger la fonction des espaces d’'une salle de spectacle
(fosse, scéne, gradin...) en y associant différents mouvements (sonores, déplacements, position du
public...).

Le duo agenais Atsara a bénéficié d'une douzaine de jours pour créer et metire en ceuvre une instal-
lation multimédia associé a une performance musicale improvisée.

Le guitariste Sylvain Bardi d'Hinterheim fut accueilli pour une création « ciné concert » sur un film autri-
chien réalisé durant la Seconde Guerre Mondiale.

CONDOR

Ecrit par Caryl Férey, « Condor », texte tiré de son dernier livre éponyme est une création liant I'auteur
et les musiciens Marc Sens, Manusound et Bertrand Cantat.

Les frois artistes ont tous séparément traversé le lieu sur divers projets. La rencontre fait merveille, la
création est une belle réussite.

D’autres projets de création auront lieu avec notamment la venue du groupe argentin de Bilbao Cap-
sula et le refour de la Compagnie Kinorev & Nérac.

Caryl FEREY.

J'ai eu la chance et le privilege de collaborer avec Le Florida d’Agen entre 2008 et 2016, pour des projets aussi divers que
des lectures musicales « rock » autour de Zulu et Mapuche, deux de mes romans & la Série Noire Gallimard, mais aussi pour
la création (résidenceq) de spectacles du genre OVNI comme « Crevasses » (piece mélant théatre, slam, rap, musique,
avec des artistes comme Casey, D', Marc Sens ou Agnés Sourdillon) et « Dégradés » (méme procédé hybride mais avec
en plus de la danse et de la vidéo, un sacré bazar artistique), et plus récemment pour la création de ce que je considére
comme une des plus belles choses artistiques qui soient arrivés dans ma vie, « CONDOR LIVE », un extrait de mon dernier
roman mis en musique par Marc Sens & la guitare, Manusound aux machines et Bertrand Cantat & la voix/chant.

Fantastique, salles combiles, et un livie-CD sorti chez Gallimard & Noél dernier pour graver le tout dans le marbre.

Il n"y a que des lieux comme le Florida pour donner la chance & des artistes de créer ce genre de projets. Toutes ces créa-
tions I'ont été gréce & la formidable équipe du Florida, foujours & fond derriere nous, spectacles que nous avons pu tourner
partout en France et méme en Belgique.

Bref, la classe.




LE GRAND DEFI S'INSTALLE, PLACE AUX AMATEURS !

Le grand projet de création destiné aux amateurs de I'agenais a frappé encore plus fort.

Plus de 40 musiciens se sont rencontrés pour créer par groupe de 4 une musique sur des extraits de
films liés & la Guerre des Etoiles et la Guerre du Feu.

Cefte année, des dessinateurs, décorateurs et autres bricoleurs se sont invités & I'événement.

Un succeés !

EN CHIFFRES

+ 26 musiciens professionnels.

+ 6 groupes dont 3 locaux, deux nationaux (Paris/Bretagne/Gironde/Nancy) et 1 espagnol.

« Pour 33 jours de résidence en salle.

+ Une cinquantaine de personnes en provenance essentiellement d’Agen et de I'agglomération age-
naise ont participé au Grand Défi durant 3 mois.




LA PRATIQUE AMATEUR

LA TENDANCE 2016

La pratique amateur en particulier musicale (apprentissage, diffusion, création) concerne toujours
beaucoup de monde sur le territoire et dans le Florida. On constate une légére augmentation encore
cette année (+ 13%).

Les actions de diffusion et d'expression musicale dans le lieu se multiplient. C'est aujourd’hui un des
principaux moteurs de la vie du lieu.

L'éveil musical prend sa place dans les studios et constitue un maillon supplémentaire dans les par-
cours de découverte et d’apprentissage.

Cette année véra également le lancement officiel du DEM musiques actuelles en partenariat avec le
Conservatoire d'Agen.

EVEIL ET APPRENTISSAGE MUSICAL

Les cours :

Environ 110 musiciens sont venus de foute I'agglomération agenaise pour suivre les cours collectifs sur
1962 heures d’accompagnement en 2016 (heures effectives réalisées par les intervenants musicaux).

L'éveil :

L'éveil musical proposé depuis I'année derniére voit une augmentation significative avec plus de 65
enfants de 4 & 8 ans cette année.

- 1 atelier régulier sur I'année pour les 4-5 ans avec Olivier Paniagua.

- 1 atelier régulier sur I'année pour les 6 ans et plus avec Delphine Audevard et Sylvain Sentenach du
groupe Paganella.

Pour la premiére fois, des enfants ayant suivi I'éveil musical depuis 2014 ont intégré en septembre les
cours du Florida.

RENCONTRES D’ARTISTES, MASTER CLASS, STAGES...
LES SATELLITES DE LAPPRENTISSAGE

Le Florida propose fout au long de I'années des femps de rencontres avec le milieu artistique profes-
sionnel. Ainsi une centaine de personnes de 4 & 50 ans ont pu rencontrer des artistes comme Générall
Electriks, le beat boxer Tioneb, Driss El Maloumi, etc. pour échanger et découvrir un peu plus les univers
de chacun.

UN ACCOMPAGNEMENT PERSONNALISE AVEC LE STUDIO 5

Plus de 20 heures ont été dédiés a un accompagnement plus personnel de 5 artistes via la MAO (Lio-
nel Darqué, Nicolas Vigneron, le duo Hélico et Simon de KEM).

CARTE BLANCHE

Dix musiciens et un plasticien-vidéaste accompagnés par le studio 5 ces cing dernieres années, ont
recu les clés du Florida le temps d’une soirée.

PLUS DE MUSICIENS POUR MOINS D'HEURES DE REPETITION

On constate cefte année un nombre de groupes (170) en augmentation pour un nombre d’heures
de répétition (3200) en baisse. La tendance s'inverse par rapport a I'année passée.

Elle peut s’expliquer par la création en fin d’‘année de jeunes groupes n'ayant pas une habitude de
répétition réguliere.




Marina ASTIE

Le Florida est un lieu ou je traine pas mal mes baskets. Pourquoi, me demanderez-vous ? Entre les cours de batterie que je
prends depuis 2 ans, les concerts que je viens écouter régulierement, et fous les autres événements du Florida auxquels
je participe (comme la carte blanche que I'on m'a confiée, le Grand défi auquel j'ai participé, les afterworks, etc.), la
musique, ici, on I'écoute, on I'apprend, on la joue et on la crée. Mais ce n’est pas fout.

Ayant emménagée récemment & Agen pour le travail, je ne connaissais personne. Le Florida m’a permis de tisser des liens
avec une multitude de personnes d’'horizons différents au cours des différentes activités proposées. Aujourd’hui, 'y viens
avec mes amis, mes colleégues et mes voisins. C'est un lieu convivial, un lieu de partage ou je peux voyager en restant
assise dans un fauteuil gréce aux concerts variés : des groupes du monde entier viennent jouer avec des styles qui vont
du rock & la musique électronique en passant par la musique africaine.

C’est un lieu ou je peux entrefenir ma capacité d'apprentissage gréice aux cours de musique, un lieu ou j'apprends &
gérer le trac et & avoir confiance en moi gréce aux scénes ouvertes ou & la carte blanche que le Florida m’'a confiée et
ou j'ai pu jouer devant un public. C'est aussi un lieu ou I'on stimule sa créativité et ol I'on apprend & travailler en groupe
gréce au Grand Défi. Le Florida me permet de me développer tant sur le plan personnel que sur le plan professionnel de
maniére ludique : travaillant en marketing, il est important pour moi d’entretenir ces différenfes compétences que sont
I'ouverture d’esprit, la créativité, la gestion du stress, le travail d’équipe et I'écoute.

Finalement, le Florida c’est un lieu qui au-deld de promouvoir la culture et la musique, permet de créer du lien entre les
gens et de permettre & chacun de s’épanouir. Sans le Florida, Agen serait une ville bien morose.

.
LE DEM, CA DEMARRE !

Le Florida s'associe au conservatoire pour lancer pour la premiére fois dans le département un DEM
musiques actuelles. Une dizaine de musiciens de la région ont répondu présent.

Cette aventure se crée dans I'idée d’apporter une proposition d’enseignement professionnel de proximité.

DECOUVERTE ET TRAVAIL DE LA SCENE :

30 musiciens amateurs de I'agglomération agenaise ont bénéficié cette année d’'un accompagne-
ment & la scéne (fravail sonore, placement, gestion de I'espace...). Les groupes Saults, AA, Northern
Light, Walk In The Wood, Collectif Hip Hop avec Toto Sadik, Lucien, Marco Dunker, MoVrol, Tikaf, 47°,
Minima Social Club ont ainsi occupé la salle durant 16 jours avec un régisseur son du Florida.

Tous ont été programmeés sur un concert dans la salle du Florida.

CONCERTS, 1%kt PARTIES, SCENES OUVERTES, ...

Du Grand défi (création avec musiciens locaux) a la Tournée (avec les groupes régionaux) en pas-
sant par les 1% parties, les scénes ouvertes, les cartes blanches, et autres nouveautés de diffusions
proposées par le Florida en 2016, pres de 500 musiciens ont joué devant un public cefte année.

EN CHIFFRES

« Prés de 1150 amateurs concernés par une activité .

+ 15 groupes ont été accompagnés sur I'année.

* Moyenne d’'ége : 15/25 ans.

+ En provenance de I'agglomération agenaise pour 80 % (donf 50% d'Agen).
« Prés de 5000 heures dédiées a la pratiqgue amateur avec le Florida.




ACTION CULTURELLE

UNE DEMARCHE DE CO-CONSTRUCTION

Les actions menées dans le lieu, dans la ville ou le département se créent & partir de projets construits
et co construits dans un esprit de fransmission, de partage et de valorisation. Elles se réalisent en
prenant en compte les transformations et évolutions culturelles de notre époqgue et les individus qui
constituent le territoire & partir de leur histoire, leurs connaissances, leurs idées. ..

Le Florida apporte une ressource artistique humaine, technique et technologique tout en contribuant
a une réflexion plus globale sur la place, le réle et I'avenir de la culture sur ses territoires.

LES ORIENTATIONS
En 2016, I'ADEM suit les traces des deux années précédentes avec une orientation fournée vers :
+ Un public jeune sur un travail construit en particulier en direction du milieu scolaire
+ Le milieu carcéral dans les prisons de Villeneuve S/Lot et Agen
« Les pratiques numériques avec les propositions du studio 5, scolaires et centres de loisirs
« Des structures spécifiques en milieu rural et urbain, IME, MFR, INJS, Hopital Psychiatrique, missions
locales, foyers de vie...

LA TENDANCE

Les projets construits en milieu scolaire restent une des activités principales de I'action culturelle alors
que les relations avec les structures carcérales locales s’installent dans la durée. On constate toujours
en 2016, une demande importante voir croissante d'un public « en difficulté ».

L'action culturelle concerne entre 15 et 20 % de I'activité globale de I'ADEM en nombre de personnes
concernées.

LE MILIEU SCOLAIRE

On constate une hausse de projets en lycée et une baisse significative en collége. La mise en place des nou-
veaux dispositifs départementaux doivent prendre un peu plus de temps pour pouvoir étre plus efficaces.
De nombreux établissements renouvellent leur lien avec le Florida sur des projets construits depuis
plusieurs années montrant une belle marque de confiance.

Les dispositifs EAC construits avec la DRAC et la Région permettent la réalisation de nombreux projets.

L' activité :
« Projets d'écriture et d'expression slam.
« Projets de découverte et de pratique numérique.
« Projets de découverte et de pratique musicale.
Primaires :
Paul Bert, Sembel, Elysée Reclus, Paul Langevin, Gaillard (Agen) et Jean Rostand (Nérac).
Colléges :
Thouilles (Monsempron Libos)
Lycées :
Palissy, De Baudre (Agen), Fazanis (Tonneins), Etienne Restat (Ste Livrade), Val de Garonne (Mar-
mande), Marguerite Filhol (Fumel), Jean Renou (La Réole), Lomet (Foulayronnes), Jacques de
Romas et Armand Falliere (Nérac).
Autre : Gaco (Agen).
Etablissements spécialisés :
INJS, AAPI, IMPro Vérone, le Patfio accueil de jour (Agen), IME Lalande, IME Fongrave, MFR (Ste
Bazeille), I'EREA (Villeneuve/Lot).

EN CHIFFRES

+ Prés de 1000 scolaires.

« 23 établissements lot et garonnais.

+ 65% de lycées

+ 5% de colléges

+ 15% d’'écoles primaires

* 15 % spécialisées

+ 170 heures de projets.

+ 50% représentent la ville d’Agen et les 50 % autres le Lot et Garonne.
« Une hausse de 10% de participants par rapport & 2015.

LES QUARTIERS

Le projet inscrit dans la politique de la ville amorcé par I'agglomération avec les différents centres
sociaux des quartiers n'a pas abouti. Il faudra certainement laisser un peu plus de femps a leur restruc-
furation pour engager de nouveaux projets. Le Florida maintien cependant le lien sur quelques actions
durant I'année (Accueil du Prinfemps des poétes, convention pour faciliter I'accés aux spectacles...).
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Thierry CESTAC | Enseignant

Enseignants d'Education SocioCulturelle en Lycées agricoles (E. Restat & Ste Liviade et Fazanis & Tonneins), nous dévelop-
pons des projets culturels et artistiques qui visent & favoriser I'ouverture culturelle de nos éléves. Ces projets s’articulent
autour de différentes approches allant de la fréquentation de spectacles & I'accompagnement de pratiques artistiques en
passant par des actions de sensibilisation et des rencontres d'artistes. Nous cherchons & ancrer ces projets sur le territoire,
a les socialiser ou tout au moins & les valoriser au-deld de I'enceinte de nos établissements scolaires.

Nous travaillons pour cela en étroite collaboration avec des partenaires et opérateurs culturels du territoire avec qui nous
co-construisons les actions menées. Cela permet de donner plus de cohérence a nos actions et de les inscrire dans une
de nos missions « participer & I'animation du territoire ».

Le Florida est un partenaire privilégié pour mener notfre mission. Nous avons une longue expérience commune de mon-
fage de projets.

Nous avons ainsi pu profiter de la présence d’artistes programmés au Florida pour organiser des résidences en direction
de nos éléves (Spoke Orchestra, Opéra slam, Romain Renard...). Ces résidences ont permis & nos éléves de rencontrer
des artistes et leur univers, de se familiariser avec des démarches de création artistique, de découvrir des techniques gra-
phiques ou sonores et d'assister au spectacle de I'artiste infervenant.

Nous avons aussi pu expérimenter des dispositifs autour des nouvelles technologies (Joystick Battle). Cela a permis de
dynamiser des pratfiques amateurs dans nos établissements (MAO...).

Ce partenariat nous a aussi permis de développer des actions autour de I'étude d’'un opérateur culturel sur le territoire
(r6le sur le territoire, missions, fonctionnement...).

Ces projets ont un impact sur les pratiques amateurs de nos éléves qui s'investissent au sein de nos établissements dans
des « clubs » de pratiques volontaires (groupes de musique, slam et participation aux scénes ouvertes, frequentation de
spectacles...).

Cette cohérence est largement due au fait que nous co-construisons ces projets. Ce travail nous amene & ajuster les
actions selon nos missions et contraintes respectives dans un esprit de confiance.

LE MILIEU CARCERAL

Une année de résidence - Block party -

Depuis 2013, le Florida impulse des projets dans la dynamique d’une construction partagée avec le
SPIP 47 et les établissements. Concerts, ateliers, rencontres d’artistes, valorisation dans les murs / hors
les murs...Les propositions évoluent au fil des ans. En 2016, le Florida propose de créer une jonction
entre ses diverses actions sous forme de résidences dans les murs.

Durant 1 semaine, les établissements de Eysses et Montaigne ont accueillis de nombreux artistes
comme le groupe Nouvel R sur des atfeliers musicaux et d'écriture ou encore L'association StreetArterie
proposant des ateliers de graff.

Ce projet c'est réalisé sur 30 heures d'intervention.

Il a concerné prés de 80 détenus sur les 2 établissements (concert et ateliers). 27 ont participé aux
ateliers. Il a attiré principalement des jeunes.

VISITES ET RENCONTRES ARTISTIQUES

Les rencontres d'artistes ont toujours animé le projet et souvent créés de mémorables moments d’échanges.
De la Gascogne & la Jamaique, du Maroc aux Efats Unis en passant par le Pays Basque, la palette d’ar-
fistes et de culture est particulierement riche cette année. On notera ce beau moment passé avec Driss El
Maloumi sur la culture arabo andalouse, la générosité d’Harrison Stafford sur sa vision du rastafarisme, la
lecon sur la culture du tréfle par les Cluzo, la sympathique visite du Génaral Electriks chez les kids de I'éveil
musical ou encore I'incroyable témoignage de Bruce Brubaker sur la vie de Philip Glass !

Les rencontres représentent une quarantaine d’'artistes cette année et ont accueilli 550 personnes sur
I'année.

Les artistes :
Capsula, Groupes du Fair, le Général Elektrics, Driss El Maloumi, The Hyéne, Inspector Cluzo, Jona-
than Houzelle, Harrison Stafford, Bruce Brubaker, Minima Social Club, groupes de la Tournée...

Toute I'année, I'équipe se rend disponible pour faire découvrir le lieu, son activité, son projet, son his-
foire. Cette année, cela concernent 150 personnes.

EN CHIFFRES

+ 2300 personnes.

+ 80 % ont moins de 25 ans.
+ 430 heures réalisées.

* Plus de 50 % de scolaires.
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7 LE NUMERIQUE

Une année d’actions numériques menées énergiquement, sous les signes de confiances renouvelées,
de I'expérimentation collective et de la co-construction. Le Florida renoue des liens et fédere les per-
sonnes autour de pratiques artistiques et numériques : en posant de nouveaux jalons pour les années
a venir, il préfigure son futur !

En 2016, le Florida via son entité numérique « Le Studio 5 » :
+ Impulse une dynamique créative parmi ses musiciens amateurs curieux des nouvelles technologies.
« Renouvelle et repense ses propositions & destination de ses partenaires éducatifs.
* Reprend la route et tisse des liens de I'agenais au villeneuvois.
« S'affirme comme un acteur local incontournable dans la découverte des cultures numériques.

LES PROJETS

De la suite dans les idées...

Pour la deuxiéme année consécutive, le Florida propose aux enfants de I'Institut National des Jeunes
Sourds (Agen) un projet créatif mélant images animées et « Paper Toys ». Le résultat : un film d'anima-
tion de dix minutes scénarisé et réalisé par les enfants, diffusé sur le web.

Le lycée Bernard Palissy investit & nouveau le studio 5 autour de la physique du son, des relations
entre le son et I'image, puis du design sonore. Le Florida infervient €galement & un rythme hebdoma-
daire au sein des écoles agenaises, dans le cadre des Temps d’Activités Péri-éducatifs, autour de la
programmation...

Et de nouveaux horizons.

L'AAPI et ses adhérents sollicitent le soutien du Florida dans la création de chroniques radiophoniques,
et la manipulation d’outils d’'édition audio : un projet qui se poursuivra au premier semestre de I'année
suivante. Les enfants de I'accueil de loisirs de Saint Ferréol se sont saisis des outils numériques et ins-
fruments de musique afin de créer un jeu vidéo pour les plus grands, et « La » chanson de I'été pour les
plus jeunes...une semaine d’énergies créatives !

Enfin vingt sept éléves en classe de CE1 (école Paul Bert), ont imaginé collectivement la construction
d’un spectacle incorporant plusieurs disciplines artistiques dont le mapping vidéo et la musique électro-
nigue. Une centaine de personnes sont venues applaudir le spectacle proposé sur la scéne du Florida.




Vincent Chtaibi | Compagnie Organic Orchestra - (Letire)
«Vous tenez entre vos mains le dossier de la plus ancienne SMAC, pleine d’avenir.

Rares sont les lieux comme le Florida, espace(s) favorisant la création, |'expression et laissant place aux expérimentations
fransdisciplinaires nourries de la relation « organique » vs « fechnologique ». C'est dans cet esprit que s’est exprimé une
réelle connivence entre la Cie Organic Orchestra et Le Florida & Agen. Nous avons décrypté une réelle volonté de la part
de ce dernier, d’accompagner et de soutenir les compagnies professionnelles confirmées proposant un projet artistique
de qualité, innovant, développant un véritable partenariat avec d'autres acteurs culturels du territoire et mettant en oeuvre
un programme de médiation culturelle aupres des publics. Le Florida y donne corps et met en lumiére le travail artistique
et numérique des compagnies allant du local a I'international.

Pour la Cie Organic Orchestra, cette structure a été un précieux outil adapté en terme d’espaces, de matériel mais
également d’accompagnement, de regards et conseils bienveillants de la part de I'équipe de direction et du personnel
technique. »

EZRA

LES EVENEMENTS

« Méme Paper ! » en partenariat avec la médiathéque Lacépéde (Agen).
Une journée originale consacrée au papier, & la médiathéque d’Agen. De nombreuses anima-
fions & destination d'un public familial ont été proposées autour du papier : paper toys, colo-
riages augmentés, sérigraphie Les installations « Aidem » et « Choeur de papier » congues par la
compagnie Organic Orchestra furent proposées au public venu en nombre ce jour-Id.

« Carte blanche » au Studio 5 (Florida).
Dix musiciens et un plasticien-vidéaste accompagnés par le studio 5 ces cing derniéres années,
ont regu les clés du Florida le temps d’une soirée. Il leur a été proposé d'organiser un moment
festif et convivial autour de leurs pratiques artistiques : rock, électro, musique expérimentale,
chiptune, installation vidéo (efc.) ; une « réunion d’anciens éléves » conviviale et couronnée de
succes, juste avant de les voir partir vers de nouveaux horizons !

« Pauz'électronik » en partenariat avec Bam Bam Productions (Villeneuve-sur-Lot).
Deuxieme participation du Florida pour la froisieme édition du festival dédié aux découvertes sonores
et & la détente. Un atelier récréatif et participatif, en plein air, a surpris un public familial venu découvrir la
fabrication d'une manette de jeu originale et s'exercer & une version expérimentale de « Guitar Hero ».

« 'émission du Florida » en partenariat avec Radio Bulle (Agen).
Avec la complicité de I'équipe du Florida, le Studio 5 monte et anime une fois par mois une
émission autour de I'activité de I'association... mais pas que ! Dans une logique participative et
d’ouverture, il est proposé aux adhérents de I'association ou musiciens d’'y confribuer. Les trois
premiéeres émissions ont &té diffusées sur Radio Bulle, sur la bande FM (diffusion & échelle dépar-
fementale) et en podcast, relayé sur les médias sociaux.

« Rétrogaming party» dans le cadre du « samedi canapé » (Florida).
Un aprés-midi ludique pour (re)découvrir les anciennes gloires du jeu vidéo, avec la mise &
disposition d’anciennes consoles de jeux datant du début des années 90 avec la participation
d’Alban Suarez (rédacteur en chef de « Games History »).




LES « ATELIERS DU 5 » & LES ACCOMPAGNEMENTS

Proposés dans le studio 5 (laboratoire et atelier des pratiques numériques), ces ateliers sont I'occasion
pour les publics de s’approprier les nouveaux usages du numérique, de fagon ludique et accessible
a tous. Souvent dédiés aux plus jeunes, de nouvelles propositions pour les adultes font leur apparition.

+ La petite fabrique & tubes (Musique Assistée par Ordinateur pour les enfants).

+ La bidouille académie (fabrication numérique et électronique).

« Circuit bending (défournement et recyclage de jouets).

+ M.A.O : le bal des débutants (atelier collectif de Musique Assistée par Ordinateur).
+ Les ateliers radio (découverte de la web radio).

+ L'éveil musical (co-animé avec le groupe Paganella).

Le Florida accompagne des artistes amateurs ou en voie de professionnalisation en leur proposant
des solutions techniques (autour du son ou de I'image), ainsi qu’un espace de fravail et de partage.
Il aura apporté son aide aux artistes suivants, autour de problématiques diverses :

« Lionel Darqué (Agen) : dans la continuité de son projet d’ « art fotal », Lionel met en vie ses pro-
ductions plastiques & travers le son.

+ Nicolas Vigneron (KrGtzmaker / Bordeaux) : soutien fechnique autour des problématiques sou-
levées par le jeu en live.

+ Hélico (Monflanquin) : accompagnement amorcé en 2016 autour du jeu de sonorités électro-
niques en live.

+ Simon (ex-KEM/Toulouse) : accompagnement de son nouveau projet artistique « abstract hip-hop ».

EN CHIFFRES

678 personnes concernées par une action autour du numérique, de 4 & 77 ans !
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8 e LU DE VIE

OUVERTURE DES PORTES !

L'ADEM ouvre un peu plus ses portes en développant dans son espace bar une activité qui n"aura
jamais été aussi importante !

En renforcant en 2016 les collaborations avec le tissu associatif local, en proposant de nouveaux
concepts, dispositifs artistiques (cartes blanches...), de nouveaux espaces d’expression et en multi-
pliant des instants de rencontres et d’'échanges dans le lieu, le Florida construit simplement et pose
peu d peu de nouvelles formes culturelles dans la ville. Il trouve un nouveau public.

Situé entre 15 et 40 ans en moyenne d'age, ce public, est trés diversifié & I'image de la fréquentation
des concerts. Sa provenance concerne plus Agen et son agglomération.

Les propositions de I'espace bar doublent ainsi quasiment d’'une année & I'autre voyant sa fréquenta-
tion augmenter de 1800 personnes dans un esprit convivial de rencontre et de découverte.

UNE ACTIVITE REGULIERE : LES RDV DU FLORIDA

» L'accueil de I'AMAP du Florida tous les mardis.

« 11 Afterworks avec Roadhouse, Mélik, OKae, Pascaud, Karpe, Loufat, La Boite & Disg, Bam Bam Prod, MK2 Show.
+ 8 scénes ouvertes avec une frenfaine de groupes.

« 7 cafés slam.

+ 11 rencontres d’artistes professionnels.

+ 6 expositions (Art-Mature / Céleste / Ombres et Lumiéres / Barpov / Mois de I'ESS / Iris Miranda).
+ 2 Vidéoclubs avec Radio Nova.

+ 1 Salon avec Radio Nova et I'artiste Charles X.

+ 1 live session avec 100 jeunes musiciens du Florida.

+ 3 samedis canapés avec Nicolas Tovo, Rue Traverse et Marina Astié.

DES SOIREES CO-CONSTRUITES

+ 2 Biocosmétic party.

+ 1 Apéroconservatoire.

+ 1 journée d’information service civique de la Région.

« 1 restitution du printemps des poétes avec les écoles du quartier Montanou.
« 1 restitution du projet Voix du Sud avec le foyer.

+ 1 sieste musicale avec le groupe Hantcha.

+ 1 Gaco Party.

+ 1 assemblée générale de Radio Bulle.

« 1 Apéréseau.

DES EVENEMENTS

1 Rockfarmer party avec le groupe Inspector Cluzo (musique et foie gras).
1 carte blanche au studio 5.

1 carte blanche au musicien Céleste.

1 session réfrogaming.

1 féte de I'éveil musical...

EN CHIFFRES

+ Fréquentation : 5300 personnes

+ 59 soirées et 6 vernissages

+ Soif 1800 personnes de plus qu’en 2015

+ Provenance du public : Agen et agglomération agenaise principalement
* Moyenne d'ége : 15/40 ans




9 | A RESSOURCE

LA RESSOURCE INTERNE
Espace privilégié des musiques actuelles en Lot-et-Garonne, le Florida offre & foute personne (usagers,
publics, élu(e)s, porteurs de projets, artistes, curieux, efc.) la possibilité de s'informer, se documenter,
étre accompagné et conseillé ...

L'ACCUEIL DU PUBLIC AU FLORIDA : OUVERT 223 JOURS PAR AN.

Information

« Presses généralistes et spécialisées, ouvrages de références.

+ Un acces WIFI libre et gratuit.

« Petites annonces : recherche de musiciens, vente de matériel, offres d’emploi...
+ Newslefter numérique des activités du Florida.

« La billetterie des concerts et la possibilité de s'abonner & la structure.

« Panneaux d’actualité du lieu et des autres structures.

Accompagnement et Conseil

« Expertise en ingénierie de projet : griice & son expérience, I'’ADEM renseigne et peut accompa-
gner les porteurs de projet, impulse et co-construit des projets avec les acteurs du département
(associatifs et publics), participe & des colloques, efc.

« information spécialisée en direction des musiciens.

Formation

Tout au long de I'année I'ADEM accueille une vingtaine de stagiaires de la 3™ & I'université
sur des stages de découverte, de fin d’'études ou de professionnalisation en particulier dans le
domaine du son.

La prévention des risques auditifs

L' ADEM-Florida méne une démarche de prévention des risques auditifs auprés des usagers et
des publics, nofamment par la mise a disposition gratuite de bouchons d'oreilles et de casques
adaptés pour les plus jeunes sur la répétition et les concerts.

Réseau national : AGI SON.

INSCRIPTION DANS LES RESEAUX PROFESSIONNELS

+ Au niveau national, I’ADEM est adhérente de la FEDELIMA et du SMA (Syndicat des Musiques Actuelles).
La direction siege au Conseil National du SMA en tant que représentante de la Nouvelle Aquitaine.

+ Au niveau régional, I'’ADEM s’investit au sein du bureau du RAMA (Réseau Aquitain des Musiques
Actuelles). Elle est sociétaire de deux SCIC : Culture et Santé et MEDIAS CITE (Bordeaux).

+ Au niveau départemental et local, I'’ADEM conforte ses liens avec de nombreux acteurs du secteur
culturel, et aussi d'autres filieres. Elle est adhérente de « Gascogne Environnement ».

De plus, la Direction est mandatée pour siéger :

+ & la commission « d'aide a la création musicale », portée par la DRAC Nouvelle-Aquitaine,

+ pour le compte du Ministére de la Culture (personne qualifiée) & la commission « Résidences
Musigues actuelles » du Centre National de la chanson, des Variétés et du jozz (CNV).

+ au Conseil d’Agence du Crédit Coopératif d’Agen pour la filiére culture.




RESPONSABILITE SOCIETALE DES ORGANISATION - RSO

La Responsabilité sociétale des organisations (RSO), portée au niveau international par la norme
ISO 26000, propose de prendre en compte I'ensemble des dimensions du développement durable :
gouvernance, droits de I'Homme, pratiques commerciales loyales, relations aux usagers, gestion des
ressources humaines, écologie et développement local.

L'ADEM est depuis toujours engagée dans un projet humaniste, artistique et culturel ou la pratique,
I'expérience, la transmission, I'innovation en sont les rouages. La notion de développement durable et
le concept d’économie sociale et solidaire sont un enjeu fondamental sociétal et pour le développe-
ment de son Projet & long ferme. L ADEM s'inscrit alors dans la démarche RSO (accompagnée par le
RAMA de 2013 & 2015).

L'organisation du Florida rend compte aujourd’hui d’'une expérience trés positive en faveur de cet accom-
pagnement aupres du réseau et de la profession et ceuvre de plus en plus au déploiement d’actions :
« Création d'un poste « développement durable & partenariat d'entreprises ».
« Création et développement d'actions autour d'un réseau d’acteurs de I'ESS réunis au sein de
I'Atelier Créatif de Développement Collaboratif (ACDCA47), il regroupe le Crédit Coopératif, la
Biocoop Pré Vert, la Coopérative des vignerons de Buzet, la MACIF, I'association Au fils des
Séounes, Avenir Energies Renouvelables (AER SCOP) et le Florida.
« Création de collaborations/coopérations notamment avec des parties prenantes hors filiere
Musiques Actuelles dans la réalisation de certains projets.
« Sensibilisation interne et en direction de I'ensemble de ses partenaires sur la démarche RSO.
+ Poursuite du travail interne de réflexion & I'ensemble du Projet de la structure (Gouvernance,
RH, communication, activités, etc.) et développement d'outils. Plus spécifiquement, concernant
I'analyse des parties prenantes (impact, relation, etc.) un outil carfographique imaginé par le
RAMA a vu son prototype réalisé par le Florida. Aujourd’hui, nous souhaitons passer du prototype
papier & sa réalisation numérique, pour I'expérimenter, appréhender son efficacité et essaimer
auprés du réseau.

L'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE - ESS

Inscrite en préambule des Statuts de I'association, I'ESS est au coeur du Projet. Dés que nous le pou-
vons, nous développons « la coopération de projet » avec des partenaires et ce bien au-deld d'une
simple relation financiére. Cette démarche se nourrit de la dynamique RSO...

LES PARTENAIRES DE SAISON

+ Depuis 2011, I'’AMAP-FLORIDA s'installe tous les mardis pour la distribution de paniers.

« Crédit Agricole, divers échanges, prix Palissy. Soutien financier & I'ADEM de 4 000 €.

« Autocars Pascal, mise & disposition de bus (gratfuité) sur la saison pour le public et/ou les artistes.
+ Vignerons de Buzet, accueil de I'équipe permanente lors de son séminaire en juillet (visite du
chai, dégustation, visite des vignes), visite du Florida pour un groupe de salariés en décembre,
bouteilles de vin offertes aux artistes, tonneaux et décoration prétés pour le bar du Florida, sou-
fiens divers et échanges de visibilité. Soutien financier & I'’ADEM de 4 000 €.

+ Ferme Lou Cornal, co-organisation de I'ouverture de saison, prestations repas pour les arfistes et
I'équipe sur différents événements. Vente de fromages aux cotés de I'’AMAP du Florida les mardis soirs.
« La Fontaine - espace de co-working, échange en visibilité et organisation de temps spécifiques
(Apéréseau...).

« AFDAS - recyclerie, prét de mobilier pour décoration et aménagement du bar. Mise en vente
des objets prétés.

+ AIRCA - Association intermédiaire, prestation 4 fois par an pour la distribution des Nouvelles et
affiches.

« Intech Info - Ecole d’informatique d’Agen, travail d'un groupe d’'étudiants sur la mise en place
des bus pour les concerts & |'extérieur du Florida.

« Hotel IBIS, farif spécial sur les nuitées (artistes, etc.).

« AUBADE - restaurant, la cantine de I'équipe du Florida et des artistes !

LES PARTENAIRES SUR PROJETS PONCTUELS
* 19 janvier 2016 - accueil du lancement du prix Palissy | Association du prix Palissy, Crédit Agri-
cole, Martin Delbert et une centaine de Lycéens participants (Palissy, De Baudre, efc.)

* 23 janvier 2016 - soirée vidéoclub avec NOVA | 4.7 brasserie : biére locale en dégustation gra-
fuite une partie de la soirée / Fromagerie des Halles : plateau de fromage / AFDAS : décoration
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+ 30 janvier 2016 - Avant-goat électronique | Ardmes et Saveurs qui a organisé un atelier décou-
verte des sens, dégustations a I'aveugle... avant un concert dans le noir « Boite noire ».

* 4 février 2016 - Apéréseaux | Accueil d'un afterwork avec les utilisateurs de I'espace de co-
working La Fontaine.

* 13 mai 2016 - Nova Le Salon - Concert de Charles X | Radio Nova, co-organisation de la
soirée / Soleimiel, dégustation gratuite de biére au miel une partie de la soirée / AFDAS, prét de
décoration mise en dépbt-vente.

* 5 juin 2016 - Garden Party | Brigade d’Animation Ludique (BAL) pour I'animation de la Garden
Party / Sud’N’Sol : don de produits pour le repas / Biocoop : don de produits et boissons pour le repas.
* 24 septembre 2016 - Ouverture de saison & la Ferme Lou Cornal | co-organisation de la soirée.
* 8 octobre 2016 - Soirée vidéoclub avec NOVA | Radio Nova, co-organisation de la soirée / Les
Apéros bios de Pierre et Nico, dégustation gratuite une partie de la soirée / Le food truck la Hutte
Verte, repas proposé a la vente pour le public / AFDAS, prét de décoration mise en dépdt-vente.
* 14 octobre et 10 décembre - Le grand défi : la Guerre du feu des étoiles | Ophys : prét d'une
reproduction d’un rhinocéros laineux pour la décoration du bar / Studio Kreactive : Prét de la
reproduction de R2D2 et divers personnages pour la décoration du bar.

* 5 novembre 2016 - Bath Day - Wet party 2 | Collectif Bass Day pour la réalisation et I'animao-
fion de I'événement / Lou Cornal pour la vente de tapas / Le SABBE, club de plongée de Bon
Encontre pour la fenue d'un stand de présentation / Agglomération d’Agen pour la mise &
disposition de la piscine Aquasud / Rotomod, prét de mobilier pour la décoration de la piscine.
» 10 novembre 2016 - Naguére les étoiles a I'Espace d’Albret (Nérac) | Cars Pascal, mise &
disposition d'un bus pour le public.

LA R&D AU SERVICE DE L'ESS

Depuis 4 ans, la volonté de rapprocher I'’ADEM & divers secteurs tel que I'entreprise voit le jour et fend
a se développer... Ce besoin de proximité va bien au-deld d’'une simple affaire financiere, elle traduit
la convergence d'univers créant a fortiori de la richesse et de I'innovation : infellectuelle, organisation-
nelle, structurelle, etc. Cette démarche se nourrit de la dynamique RSO...

* ACDC 47 - Atelier Créatif de Développement Collaboratif 47 / né en janvier 2015

Il regroupe, le Crédit Coopératif, la Biocoop-Prévert, la MACIF, la Coopérative des Vignerons de Buzet, la
SCOP Avenir Energies Renouvelables (AER) et I'association Au fil des Séounes.

Ces acteurs de I'Economie Sociale et Solidaire (ESS) partagent des valeurs liées au développement
durable et souhaitent les mettre au service des lot-et-garonnais en proposant notamment des femps
de sensibilisation.

ACDC 47 a proposé le 24 novembre 2016, dans le cadre du mois de I'ESS une soirée d’échanges
autour du théme : « énergies renouvelables, énergies citoyennes », organisée au centre culturel du
Passage d’Agen mis & disposition par la Mairie.

Ce temps d'information, de sensibilisation et d’échanges entre citoyens (grand public, décideurs,
entreprises...) comprend des stands d'informations, des expositions et frois tables rondes :

« LINKY EN DEBAT : Animé par Anne Loubriat (Mairie du Passage d'Agen).

Intervenants : Hubert Cros (ingénieur indépendant) et André Crouzet (AER).

« POLITIQUE ENERGETIQUE : Animé par Nathalie Herard (CAUE 47).

Intervenants : Maryse Combres (Conseillére Régionale), Patrick Buisson (Agglomération d'Agen),
Alain Prédour (Maire de Grateloup).

« ENERGIE CITOYENNE : Animé par Grégoire Bellanger (Au fil des Séounes).

Intervenants : Enercoop, Pierre Salane/Monique Guittenit (Collectif Transition Energétique 47),
Jean-Frangois Saint-Hilary (association Olifere 82).

Prés de 150 participants ont ainsi pu prendre part aux trois tables rondes et au buffet convivial ryth-
mant cette soirée.
Une synthése des 3 fables rondes est #€léchargeable : http://www.le-florida.org/evenement/ess-24-11-2016/

+ EXPLOREURS (Club d’'Entreprises) - Poursuit son chemin et tend vers son développement.




0 LES PARTENARIATS DACTION CULTURELLE

LIEU STRUCTURES / PARTENAIRES Quol ?
Théditre municipal Concert
Médiathéque Numérique et slam
IConservatoire DEM musiques actuelles
ICentre de Loisirs les lles Découverte Florida
ICentre social / Montanou IAcces. concert
ICentre social Tapie Rencontre / repas
INJS Projet numérique
IAAPI Projet slam
Le Patio Projet slam
IMPRO Vérone Projet slam
Prison Montaigne Projet musical
Prix Palissy Lancement du projet
Lycée Palissy Projet numérique
Lycée De Baudre IAccompagnement musical
AGEN Lycée Lomet Concert

Ecole Paul Bert

Projet musical

Ecole Sembel TAP

Ecole Elysée Reclus Projet slam
Ecole Paul Langevin Projet slam
Ecole Gaillard Projet slam

\Ville d'Agen Soirée des sportifs
Piscine Aquasud IConcert en piscine
RESEDA / Candélie Projet percussion
Emmaus Déco soirée Nova
IAFDAS Déco Soirée Nova
IAMAP IAccueil

La Fontaine Co Working

Radio Bulle Emission de radio

LOEFGARONNE | |

TONNEINS Lycée agricole Fazanis Projet musical
MARMANDE Lycée Val de Garonne Projet musical
FUMEL Lycée Marguerite Filhol Projet musical
STE BAZEILLE MFR Projet musical
STE LIVRADE Lycée Etienne Restat Concert
MONSEMPRON L. ICollége Thouilles Projet sonore
BUZET \Vignerons de Buzet \Visite et partenariat
HORS DEPARTEMENT
LA REOLE Lycée Jean Renou Projet musical
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PROJET
D'ENTREPRISE




PREAMBULE

Depuis 2013, la profession commencait & entrevoir les prémices d'un changement. Au niveau national,
2015 aura confirmé la fendance d'un désengagement de certaines villes et certains départements
pour la culture, par des baisses de subvention importantes, voire de suppression.
2016 marque quant & elle, une attitude décomplexée des collectivités de proximité au regard des
diminutions des soutiens au monde de la Culture. Ce secteur est mis en danger.
La Culture n'est plus au coeur des programmes politiques, 2017 le confirme déja.

L' ADEM-FLORIDA n’échappe pas a cette tendance.

A travers un Ter chapitre, nous étayerons la vie de I'Entreprise (& but non lucratif) au regard du projet
et aborderons les répercussions, les impacts, les incidences des choix politiques faits par nos élus de
proximités, la ville et le département, sur les fortes baisses de subventions d’'exploitations. Pour bien
cerner les propos qui vont suivre, il est intéressant de se remémorer « I'enjeu de continuité » évoqué
dans le précédent bilan d'activité 2015,

Quant au second chapitre, il abordera de maniére succincte a partir d'une analyse de gestion la
partie financiére et donc du projet sur 8 ans et des prospectives pour les années a venir.

CARACTERISTIQUES GENERALES
DE LANNEE 2016

Ce chapitre met en lumiére I'historique de I’ADEM sur les 12 mois écoulés de I'année 2016.

Le résultat de cet exercice 2016 est négatif - 2374€. Nous pouvons en étre satisfait au vu des enjeux
importants qui ont jalonnés cette année.

BUDGET 2016 CLOS |Exercice 2016 |Exercice 2015 | Variation 2016-2015
Charges 868 052 € 864 236 € 3816 €
Produits 865 678 € 876 685 € -11 007 €

Résultat -2 374 € 12 449 € -14 823 €

Voyons-en les détails & fravers les différentes sections de ce chapitre.

A- GESTION BUDGETAIRE - EXERCICE 2016

La gestion financiére que nous proposons ici explicite les états de synthése de I'exercice 2016 (bilans
et compte de résultat) élaborés et visés par notre cabinet d'expert-comptable « Lopés, Verdon & asso-
ciés » (Bdx).

La gestion budgétaire, fout comme la comptabilité, sont gérées de maniére analytique. Aussi, voici la
méthodologie que nous avons mis en place :

Considérons deux zones spécifiques du budget aussi bien en charges (dépenses) qu’en produits
(receftes). Celle du budget d'activité en référence aux missions (voir ci-apres) et celle de la Production
Générale - PG qui traduit la sfructure en ordre de marche, & savoir : une équipe permanente pour
mettre en ceuvre le Projet Artistique, Culturel & d’Entreprise - PACE et tout ce qu'il faut pour faire fonc-
tionner le lieu (fluides, assurances, honoraires, fournisseurs, etc.).

1 . erbllondachvne 2015 / Synthése financiére p.30 et Synthése générale p.4
http://www.le-florida.org/wp-content/uploads/2016/04/FLORIDA_BILAN_2015_web.pdf
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Budget Activité : Décline en charges et produits les missions analytiques en 6 catégories :

- Diffusion : artistes programmés dans la salle et/ou hors les murs. Hors projets spécifiques «

Action culturelle » et « Vie du Lieu ».

- Création / Accompagnement Arfistiques & Pratiques amateurs : regroupe les résidences d'ar-

tistes, les cours, la répétition, les ateliers MAO,

- Action culturelle : Les projets co-construits, en direction des scolaires, établissements spéciali-

sés, etc.

A.1 LES CHARGES?

Rappel : L'ADEM est non assujettie & la TVA.

LES CHARGES Exercice 2016 [Exercice 2015 |Variation 2016-2015
Charges Activité 282 961 € 263 750 € 19211 €
Charges Production Générales 524 863 € 534 676 € -9813 €
Charges financiéres 177 € 352 € 175 €
Charges dotations 60 051 € 65 458 € -5 407 €

TOTAL Charges 868 052 € 864 236 € 3816 €

a) Charges d’activités

Les charges d’activité représentent 39% des charges de I'exercice (contre 38% en 2015).

Elles sont une hausse. Cetfte hausse provient pour I'essentiel de I'achat de spectacle (100K€ contre
86KE en 2015).

De maniére globale voici la répartition en % par rapport aux charges de I'exercice :

Répartition analytique des charges activités par mission (%)

0,58% — 2,32% u Diffusion
1,62%X
2,42% u Acc. Artistiqgue & des

pratiques
u Actions culturelles

N

Ressource
HLieu de Vie

" BAR(s)

Les charges d'activité demeurent comptablement stables & fravers les divers exercices clos.
Réalité de terrain

Pour le moins, il parait nécessaire de re-justifier de la dualité de cette stabilité :
Laissons donc de coté les aspects comptables et concentrons-nous sur I'importance d’analyser
ces charges d'activité a travers le prisme du Projet. Projet qui se veut par définition complexe?.

Au-deld du fait que, la pluridisciplinarité du projet réclame a I'équipe salariée de I’ADEM bon
nombre de compétences/connaissances spécifiques, ce choix de fond s’adosse aux politiques
culturelles nationales, & ce que nous sommes dans notre capacité créative / d’innovation /
d'expérimentation, a I'écoute de nos territoires et aux liens tissés et a tisser avec les populations
de nos bassins de vie.

Ce positionnement s’en référe a notre responsabilité sociétale. Il implique donc une forte réac-
tivité dans I'élaboration du projet et se construit également a partir d’'opportunités qu’il nous
faut savoir saisir.

Mais c’est aussi subir des contraintes qui ne nous incombent pas, alors que le processus de
construction du projet est engageé : exclusivité/perte de notoriété d'un artiste, lourdeur adminis-
frative & désorganisation des services, etc.

En d’autres termes, d'une année a I'autre, I'activité dévoile & chaque fois un nouveau visage,
modelé par nos efforts, les prises de risque mesurées, etfc.

La stabilité comptable ne montre donc pas I'énergie qu’il faut savoir déployer pour y parvenir.

2 Annexe 1 - Budget Analytique / Charges 2016 & comparatif 2015
3 Par complexe, nous entendons un projet en cohérence avec les enjeux sociétaux, par opposition, par exemple, aux lieux dit
« garage », dont seule prime les aspects économiques.
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b) Charges de Production Générale - PG

Les charges de Production Générale (PG) représentent 61% des charges de |'exercice (contre
62% en 2015). Comparé & 2015, les charges de PG baissent de 10 K€.

Voyons les points saillants de cette année 2016 et pour I'essentiel de cette baisse 3 éléments,
dont 2 avaient fait I'objet d’augmentation en 2015 (enfretien ménage et Honoraires autres) :

+ Achats - compte 60

Fluide / Fournisseur : Gaz de France - ENGIE

En 2014, nous avions déja subi une trés forte hausse. Apres le changement de notre contrat en
2015, le budget annuel semble se stabiliser. Mais voild que I'année 2016, voit de nouveau une
augmentation significative de +4KE.

Cette année marque également un certain nombre de problémes : facturation aléatoire de la
part d’ENGIE, non prises en compte des demandes de suivi faites & moult reprises par la direction
de I'ADEM, etc. Affaire & suivre donc.

« Service extérieur - compte 61
- Enfretien ménage / Fournisseur : la régie de quartier d’Agen
Depuis 2010, ' ADEM fait intervenir la Régie de Quartier pour I'entretien des espaces du FLORIDA.
Profitons ici de rappeler qu’auparavant incombait & I'équipe salariée cette tGche... Le choix de
fravailler avec cette structure d'insertion repose sur les valeurs sociales de I'ADEM.
En 2016, nous avons renégocié & la baisse le temps d'infervention de la Régie de Quartier,
puisqu’en 2015 une hausse des tarifs avaient eu lieu sans que la direction de I'"ADEM en soit
avertie. Nous avons également sollicité d’autres structures d’insertion qui n’ont pu répondre favo-
rablement.

Toutefois, la réorganisation inferne de la Régie de Quartier en 2016 nous a fait subir de nom-
breux désagréments : facturation du service aléatoire sur I'année, dont 3 factures transmises en
décembre occasionnant une dépense trés élevée pour I'’ADEM, qualité du service mitigé dépen-
dant du personnel qui infervient, etc.

- Assurances / Fournisseur : AXA

Régulierement nous mettons en concurrence nos fournisseurs. Ce qui a été le cas pour AXA,
cefte année. AXA, assureur historique du FLORIDA, a su s’aligner sur la proposition concurrente,
permettant ainsi une baisse de plus de 2KE.

« Autres services extérieurs - compte 62
- Honoraires autres.
Ceftte ligne de charge correspond aux accompagnements de I'’ADEM par des structures exté-
rieures. D'une année & I'autre, elle peut donc varier en fonction des besoins, de choix stratégiques.
Ainsi en 2016, I'accompagnement de Jeremy DEBREU sur la création de EXPLOREURS (club d’en-
freprises) s'est ferminé en juin/4220€ sur I'exercice.

— Sur le plan analytique cet accompagnement a été transféré au Budget Activité/Ressource,
d’ou ce différentiel en 2016.

c) Masse salariale (brute) sur I'Activité et la PG - compte 64

Le distinguo est fait entre 2 catégories de personnel : I'équipe permanente et celles dédiées a
I'activité.

- L'équipe permanente est celle qui quotidiennement met en ceuvre le projet. Elle se compose
en 2016 de 13 salariés et accueille un service civique. Elle est & 100% intégrée dans les charges
de PG.

- Les équipes dédiées a I'activité sont les salariés qui ceuvrent ponctuellement.

Par exemple : les intervenants musiciens des cours de musique sont intégrés directement et &
100% dans la mission infitulée « Accompagnement artistique et des pratiques » - soit 5 profs.
L'ensemble des infermittents - arfistes et fechniciens - est infégralement pris en compte et fieché
dans les missions dédiées, idem pour les agents de sécurité, barman, etc.
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La masse salariale (brute) globale représente 40,86% du budget total des charges, contre 40,50% en
2015.

Elle se décompose ainsi :
Equipe permanente : 34,69% (contre 34,34% en 2015)
Equipes Activités : 6,17% (contre 6% en 2015)

Charges totales - exercice 2016 Répartition des équipes
% Masse salariale
s — ) Equi brut) / Ch d ETP
Charges PG Masse salariale (brut) auipes oru ?.exer:irg:s €
60,80% Salarié permanent
34.69% EQUIPE PERMANENTE au 31/12/2016
' 0 Budget Production Générale - PG
10 Col 0,03% 12,95
) 3 CDD
Masse salariale (brut) 1 service civique
salariés activité N T -
6.17% Equipes fléchées sur I'Activité
/e Budget d'Activité
Vacataire bar 0,00%| 0,017
Nombres de salariés embauchés sur E Vacataire sécurité 0,00% 0,08
. . n 2015
i I'exercice 2016 5 intervenats musicaux 0,00%| 1,065
Equipe permanente 16 13 Artistes intermittents 0,00%| 0,123
Eque-ls_oA_I(_::\I/ltF(’es i gf :2 Techniciens intermittents 0,00% 0,14
ersonne
Total ETP| 1,425
TOTAL ETP| 14,38  13,97]

—> Détails des Ressources humaines : voir chapitre « A.2 EQUIPE PERMANENTE ».

Réalité de terrain

La mutuelle d’entreprise devient obligatoire au ler janvier 2016 dans le secteur privé.

Aussi, la cofisation patronale «<mutuelle» s'éleve pour I'’ADEM & 1487€ (voir Etat de synthése de
I'exercice 2016 / Expert-comptable).

Le choix de notfre mutuelle provient d'un contrat collectif porté par I'ex-RAMA (RIM aujourd’hui)
pour le compte de ses adhérents. Les Musiques Actuelles savent innover !

d) Charges financiéres et dotations sur I'Activité et la PG - comptes 66, 67 et 68.

+ Charges financiéres s'élévent a 0,02% du budget en charge (contre 0,04% en 2015).

Elles sont en diminution. Ces charges correspondent aux remboursements de I'emprunt qu’'a fait
I'ADEM auprés de sa banque, le Crédit Coopératif, pour le plan d’investissement 2011-2013 / fin de
remboursement en février 2017.

* Les dotations s'élévent & 6,92% du budget en charge (contre 7,57% en 2015).

Elles correspondent essentiellement aux amortissements qui diminuent mécaniquement d’année en
année.
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A.2 LES PRODUITS*

LES PRODUITS Exercice 2016 |Exercice 2015 [Variation 2016-2015
Produits Activité 252 565 € 222 521 € 30 044 €
Produits Production Générales - PG 573 168 € 608 658 € -35490 €
Produits financiers 123 € 314 € -191 €
Produits Reprise Sub Investissement 39 822 € 45192 € -5 370 €

TOTAL Produits 865 678 € 876 685 € -11 007 €

Il est important de faire le distinguo entre :

- Subvention d’exploitation (ou « de fonctionnement ») : ces sont les moyens financiers attri-
bués par les collectivités et I'Etat/DRAC, pour le fonctionnement général et la mise en ceuvre
du Projet. Ces soutiens contribuent & asseoir le modéle économique de la structure de facon &
assurer la pérennité du projet d'intérét général qu’elle porte.

- Subventions a projets spécifiques : ce sont des aides fiéchées, complémentaires a la capa-
cité d'autofinancement d'une action par I'association. Elles peuvent provenir de dispositifs sin-
guliers autant au niveau public que privé, tels que la politique de la ville, I'éducation artistique
et culturelle, des commissions du CNYV, les fondations, etc. Ces aides sont donc ponctuelles et
varient d’'un exercice a I'autre. Elles signalent aussi la dynamique d’ingénierie de projet et par-
tenariale de I'’ADEM.

a) Produits d’'activités

Les produits d'activité représentent 29% des produits de I'exercice (contre 25% en 2015).
Ils sont en hausse. Cette hausse provient pour I'essentiel des recettes de billetteries (79K€ contre 50K€
en 2015).

Le compte 70 - Chiffre d’ Affaire (CA) de I'association est & I'honneur pour cet exercice. Il augmente
de 10% comparé & 2015.

* Précédemment en charge d’Activité, nous avons vu I'augmentation de +16% de I'achat de contrats
de cession (concert). Cette incidence s'est répercutée positivement sur les recettes de billetteries.

Réalité de terrain

A ceux qui pensent que la réduction de I'activité permettrait d'équilibrer le budget, ici est faite
la démonstration du contraire. L'économie dans le spectacle vivant est fres particuliere.
Retenons simplement, que le chiffre d'affaire de nos structures se fait grace a I'activité...

* Les prestations de cours/répétition/MAO augmentent de 11%.

L'éveil musical (pour les petits), la répétition (location des studios), les cours de MAO augmentent
modestement. Ce sont les cours de musique qui s'intensifient, 221h en plus (hors DEM démarré en
octobre / 22,50h).

+ Le bar génére un peu plus de recettes.

+ Les partenariats sont en baisse. N'oublions pas qu’d cet endroit, ce sont des opportunités qui dé-
pendent des activités mises en place et/ou dont le relais peut étre pris par des aides fléchées a projet.
C'est le cas cette année avec le projet en milieu carcéral ot la DRAC intervient & hauteur de 5KE.

Le compte 74 - Subvention & projet spécifique / aides fléchées
Ces aides particulieres sont levées auprées des collectivités, de I'Etat / DRAC, des sociétés profession-
nelles ou organismes (semi-publics/privés) en fonction de I'action mise en place.

Réalité de terrain

Si le montant total de ces aides, comparé a 2015, pardait stable, I'annexe 2 en démontre bien la
diversité d'une année a I'autre. Ces aides ne sont donc pas pérennes, elles sont complémen-
tfaires aux produits engagés pour une action bien précise.

4 Annexe 2 - Budget Analytique / Produits 2016 & comparatif 2015
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Le compte 75 - Autres produits

Depuis 2016, nous avons décidé d'intégrer dans la partie activité - Pdle Ressource, que ce soit en

charge et produit, les actions liées & la levée de fonds privés (mécénat/parrainage).

Pour I'heure, I'ADEM développe la notion de «parrainage» (sponsoring) et commence & répondre &

quelques appels a projet spécifiques (fondations et autres).

— Quant au mécénat, la direction est en aftente d'une validation des services fiscaux pour pouvoir

émetire le rescrit dédié (mai 2017).

Cette action trés récente pour I'ADEM nous permet en 2016 de lever, 8KE. Affaire & suivre donc.

Le compte 77 - Produits exceptionnels / Cession immobiliére.

Suite au Plan d’investissement 2011-2013 qui a permis I'acquisition de nouveaux équipements pour la

salle, nous avons pu vendre I'ancienne «console son - fagade» pour 5,2KE.

b) Produits de Production Générale - PG

Au cours de I'exercice 2016, I'’ADEM subit la plus forte baisse de subvention d'exploitation parta-
gée entre la Ville et le Département. Cette baisse remet en cause I'équilibre financier que nous
avions su trouvé. Elle se monte a - 45K€, soit 25K€ du Département et 20K€ de la Ville.
Apportons ici un éclairage :

- Concernant la ville d’Agen - baisse de 20K€. Cette baisse engagée dés 2015 nous avait
conduit a alerter la ville et I'ensemble des partenaires publics, sur les difficultés qu’elle occa-
sionnerait. En 2016, nous devions tfrouver ensemble une solution pérenne. Ce qui n'a pas été le
cas.

- Concernant le Département, le contexte national <imposait» cette baisse. Aprés plusieurs ren-
dez-vous, en février I'ADEM recoit, le 18 mars, un courrier de M. Pierre CAMANI - Président du
Département, précisant une clause de revoyure si la situation évoluerait positivement. Ce qui I&
aussi n‘a pas été le cas.

Ces baisses de subventions d’exploitations ne sont pas & minimiser. Elles ont un impact sur les
Ressources Humaines, le Projet et I'avenir de la structure par un déséquilibre du modéle éco-
nomique et donc sur la pérennité du Projet d’intérét général que porte I'association ADEM.

A.3 LA TRESORERIE

Il est intéressant de voir I'évolution de la trésorerie d’'une année & |'autre et de la corréler aux verse-

ments des subventions d’exploitations.
Pour rappel : au mois d'aodt le Florida est fermé pour congés annuels.
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200 000 Répartition des versements de subvention d'exploitations 2016 et solde 2015
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Les soldes 2015 de subventions d'exploitation du Département et de de la Région s'élévent respecti-
vement de 61KE€ et 15K€. En 2017, I’ADEM recevra les soldes 2016 de 29K€ et 15KE.

A.4 LES INVESTISSEMENTS

Pour son fonctionnement, I’ADEM a fait I'acquisition d’'équipement pour 10,3K€ : aménagement du
bar : grill et diffusion de son / 3 ordinateurs / caméscope & équipements.

Deux faits marquant en 2016 :
1/ un plan d’investissement 2017-2019 est élaboré au cours de I'année et partagé avec I'en-
semble des partenaires publics (collectivités et ETOT/DRAC) lors des réunions de concertation
pour le renouvellement du label SMAC (voir ci-apres).
Ce plan se monte & 187,5K€ et concerne I'acquisition de matériel pour la salle, le studio-5
(numérique), le bar et d’ordinateurs pour le fonctionnement. La participation de I'ADEM est
évaluée a 45,4K€ (soit 24% du budget global).

La direction de I'’ADEM transmet dés novembre 2016, auprés de chacun de ses partenaires
publics et du CNV, les demandes de subvention d'investissement. La 1¢® franche d'acquisition
devrait se réaliser en juin/juillet 2017, seule période possible qui ne géne pas I'activité de la
structure.

Réalité de terrain
A ce jour, 15 mars 2017, seul le CNV par sa commission 6, a confirmé son aide...

2/ Dans ce cadre, une demande est faite auprés de la Ville, propriétaire du FLORIDA, pour une
mise en conformité et en sécurité des équipements techniques de la salle.

En effet, depuis la rénovation du Florida (1990), le pont de scéne est fixé & la charpente du foit.
L'installation des lumiéres se fait par une nacelle mobile placée sur la scéne (6m de hauteur).
Dans la responsabilité qui incombe a la direction, cette situation d’insécurité de son person-
nel ne peut perdurer. D’'autant que ce systeme devient incompatible avec le poids des équipe-
ments lumiére. L' objectif est de rendre le pont de scéne mobile par motorisation.

La Ville a lancé les études nécessaires de faisabilité (prévisionnel 80KE).

— Si accord de la ville, est décidé en concertation avec I'ADEM que les travaux aient lieu en juin/
juillet 2017 aofin de ne pas perturber la saison. Affaire & suivre |
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B- LES RESSOURCES HUMAINES (RH) - EQUIPE PERMANENTE

B.1 POLITIQUE RH

Avant d'aborder la politique RH de I'’ADEM, il pardit important d’apporter un éclairage sur certaines
réalités de notre secteur :

« Nos structures, au niveau national, souffrent d’un «turn over des équipes notamment dd aux salaires

bas, y compris pour les cadres.

+ Nos métiers requiérent des compétences spécifiques : les savoirfaire et étre sont prégnants.

« Les équipes permanentes sont jeunes et se composent pour beaucoup de primo-emploi :
- Cefte situation demande aux plus expérimentés un accompagnement spécifique et de longue
haleine pour les amener a I'autonomie et & la maitrise de compétences. C'est donc un investis-
sement au quofidien.
- Cet état de fait est & mettre en lien avec les niveaux de salaires que les structures peuvent enga-
ger, d’'ou I'uilisation des dispositifs de contrats aidés par I'Etat (CAE, CAE Immersion).
- Enfin, si dans un sens, nos structures créent de I'emploi et permettent aux jeunes d’y accéder,
de I'autre, la marge de développement de nos établissements se fait beaucoup plus lentement.

A partir de ces éléments factuels, la politique RH de la direction de I'ADEM se fonde sur (non exhaustif) :

- foute embauche, pérennisation de poste se fait sur les besoins réels de I'association. L ADEM est
responsable et joue le réle attendu d'insertion et de pérennité de I'emploi (CDI), notamment sur
les dispositifs d’aides & I'emploi, en écartant tout profit d’une politique salariale opportuniste.
- Lappropriation des valeurs de la structure et I'implication des salariés dans I'entreprise passe
par la pérennisation des postes en CDI.

- Le dialogue, la fransparence et I'équité.

- La responsabilisation des enjeux d’employabilité (Gestion prévisionnelle des Emplois et Compé-
fences (GPEC).

- etc.

B.2 L'EQUIPE PERMANENTE - Bilan social
1) LES EFFECTIFS®

L'Annexe 3 étaye I'effectif de I'équipe permanente sur I'année 2016, les entrées / sorties.

Au 31 décembre 2016, elle se compose de 13 salariés, dont 10 en CDI et 3 en CDD dont 1 en CAE. (en
2015, également 13 salariés mais 11 en CDI et 2 en contrats aidés - CAE)

Prénom Nom Fonction Statut ETP
Florent BENETEAU Co-Directeur Général & Directeur artistique et culturel CDI 1 ETP
Gabrielle ROSSI Co-Directrice Générale & Directrice administratfive CDI 1 ETP
Jérdme BARATIE Directeur technique CDI 1 ETP
Fatima AFKIR Comptable administratrice CAE 1 ETP
David BAILLY Chargé de communication CDI 0,86 ETP
Olivier PANIAGUA Chargé multimédia CDI 1 ETP
Lisa BECASSE-SILVAIN Chargée d'accueil, de billetterie et des publics CDI 1 ETP
Loic BERTHOUMIEUX Régisseur son CDI 1 ETP
Gabriel BACCOMO-CHAPOLARD | Régisseur son / Animateur des pratiques amateurs CDI 1 ETP
Manuel JANSSENS Régisseur son CDD 1 ETP
Sylvie GUERRE Chargée du Développement Durable et partenariat | CDI 0,29 ETP

d’entreprises

Pierre Mary GIMENEZ-GUILLEM Animateur multimédia CDI 0,86 ETP
Gabriel THOMAS Animateur Bar CDD 0,71 ETP

5 Annexe 3 - Effectifs équipe permanente sur I'année 2016
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a- Organisation par péle fonction
L'équipe professionnelle qui se compose de 13 salariés se répartit suivant 8 pdles de fonction (& partir
du référentiel du Ministére de la Culture).

Nombre de salarié (19) par Péles de fonction (8)

* Direction Générale
-3 =2
" * Directions (Pdle Artistique, Technique et Administratif)
=3
« 3 ’ A Programmation artistique
( 1 Programmation culturelle
=4

* Administration (hors direction)

2

=

* Communication
* Technique (hors direction)

* Accompagnement des pratiques et d'action culturelles
(hors direction)

Réalité de terrain
Cette représentation ne montre pas 3 problématiques vécues au quotidien :

Primo, hormis I'équipe technique (hors directeur fechnique) qui se compose de salariés ayant
des compétences similaires, pour le reste chacun dispose de compétences uniques (1 salarié
= un faisceau de compétences spécifiques). En d’autres termes, si I'un d’eux vient & manquer,
I'équilibre de la structure est déstabilisé.

Secundo, frois salariés s'inscrivent dans plusieurs pdles de fonctions :

Florent BENETEAU : direction générale + direction artistique & culfurelle + programmation artis-
tique + programmation culturelle.

Gabrielle ROSSI : direction générale + direction administrative + programmation culturelle.
Gabriel CHAPOLARD-BACCOMO : régisseur son + accompagnement des pratiques amateurs.
Enfin tertio, I'ensemble des salariés de par son effectif doit jouer sur la transversalité de ses mis-
sions, générant indubitablement des heures supplémentaires. Sur ce point, les heures sup. cor-
respondent en moyenne (sur plusieurs années) au 31 décembre de I'année écoulée, & 1900h
(1ETP = 1820h) se décomposant comme suit : 63% pour les deux directeurs, 13% pour le direc-
feur technique, 24% au reste de I'équipe. Des solutions pour réduire les heures sup. éxistent...

b- Pyramide des ages et genre (H/F) et Provenance des salariés

Pyramide des ages et genre (H/F) Provenance des salariés

46 a 50 ans Extérieur du 47 = Femme

41 a 45 ans =Homme

36 440 ans ®Femme Natif du 47

31 a35ans = Homme —t —

25 a 30 ans ‘ ‘ | 3 2 -1 0 1 2 3 4 5 6 7 8
-6 -4 - 0 2

Sur les 13 salariés, 9 sont natifs du Lot et Garonne et 4 viennent de I'extérieur du département, dont 3
hors Nouvelle Aquitaine.

c- les faits marquant de I'année 2016
Plusieurs faits marquants jalonnent cette année 2016, entre les départs, les arrivées et le contexte lié
aux baisses de subventions d'exploitation en 2016 :

* Avril 2016 :
Le référent technique / CDI - Benoit VALADE quitte la structure pour retrouver la « prestation

technique ».
Ce poste fait la jonction entre le directeur technique et les régisseurs son. Il réclame donc des
connaissances et la maitrise de compétences spécifiques.
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Réalité de terrain

Face a la situation des baisses de sub., notre choix responsable et temporaire se tourne vers
I'embauche en CDD d’un 3éme «régisseur sony, laissant donc vacant le poste de référent tech-
nique (ou Régisseur général adjoint). Nous le savons, ce choix partagé impacte les missions du
Directeur Technique. En 2017, une solution devra étre trouvée.

Manuel Jansens intfegre donc en CDD I'équipe le 22 mars 2016, sur un poste de régisseur son.
Son contrat devait s’achever au 31 décembre 2016, mais face aux incertitudes liées & nos par-
fenaires de proximité, nous décidons de prolonger son contrat jusqu’en juin 2017.

* Aolt 2016 :
Chargée développement durable et partenariat d'entreprises / CDI - Aurore DELIRY quitte la struc-
fure pour rapprochement familial.
Mise en place d'un recrutement en juin sur les missions identiques. Sylvie GUERRE prend ses fonc-
tions au 1¢ sept. Ce choix est d relier A toute la stratégie et dynamique mise en place par I'’ADEM.

* Octobre 2016 :
- Pérennisation du poste d’' Animateur multimédia.
En octobre 2014, I'ADEM crée ce poste. Le recrutement se fera sur le dispositif de contrat aidé
par I'Etat - CAE Immersion. Aprés 2 ans, le dispositif CAE s‘achéve.
La direction propose a Pierre-Mary GIMENEZ-GUILLEM un contrat en CDI.

— voir chapitre Il - Prospective.

- Concernant le poste de barman / accueil catering.
En octobre 2014, 'ADEM crée ce poste. Le recrutement se fera sur le dispositif de contrat aidé
par I'Etat - CAE. Aprés 2 ans, le dispositif CAE s’achéve.

Réalité de terrain

MAIS les baisses de subventions de 2016, nous confraignent & faire des choix et & metire en
attente la pérennisation de ce poste en CDI. Sorti du dispositif CAE en octobre 2016, est proposé
a Galbriel THOMAS un contrat en CDD de 1 an. En 2017, une solution devra étre trouvée.

— voir chapitre II- Prospective.

- Chargée d’'accueil, de billetterie et des publics / CDI - Lisa BECASSE-SILVAIN nous informe de
son choix de quitter la structure en janvier 2017, pour un rapprochement familial.

Mise en place d'un recrutement en décembre sur les missions identiques. Juliette DEBORDE
prendra ses fonctions le 12 janvier 2017.

» Décembre 2016 :
Comptable Administratrice / CDI - Elise Ogier, démissionne pour intégrer une autre structure.
Ce départ soudain, nous demande en & peine 1 mois de trouver un/une remplagant(e).
Fatima AFKIR, qui a fravaillé sur ce poste durant 10 ans & I’ADEM, nous rejoint en CDD/CAE
jusqu’en mai 2017 (6 mois). Certaines missions du poste reviendront & la directrice administra-
five.

Un recrutement est prévu en avril 2017 sur des missions similaires, en CDI, avec prise de fonction
en mai 2017 - un tuilage de quasi 3 semaines est envisagé. Rappelons ici I'importance de ce
poste qui nécessite des compétences avérées et une bonne connaissance du secteur.

Réalité de terrain

Plusieurs départs de salariés ont eu lieu. Les remplacements se font systématiquement avec un
tuiloge adapté a la spécialisation du poste. Ce qui peut engendrer des colts salariaux supplé-
menftaires.

Comptablement, la vacance du poste de Régisseur général adjoint depuis avril 2016 com-
pense |'équilibre de la masse salariale. Mais en rien, I'énergie déployée par I'équipe et notam-
ment des cadres. Ce n’est donc pas une fin en soi.
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2) BILAN ANNUEL ET PLAN DE FORMATION 2016

En novembre se sont déroulés, comme chaque année les Bilans annuel des salarié(e)s. De plus, ont
également eu lieu les entretiens professionnels (fous les 2 ans).

Le plan de formation 2016 s’est donc mis en place suite aux bilans annuels de novembre 2015 :

Prise en charge
Cout pédagogique et logistique
(transp./héberg/repas)
s s . Organisme de . OPCA
Noms Intitulé poste Intitulé formation formation Durée en h UNIFORMATION ADEM-FLORIDA
Inventer les oPC
Florent BENETEAU Co-directeur territoires culturels 119 6940 € 0€
. Grenoble
de demain
Elise OGIER Comptable Admin. | YOUre projet culturel | Le LABA - 28 1120€ 1680€
et I'Europe Bordeaux
. Chargé d'accueil, |Concevoir une
Lisa A . ’ ) ) ARTES
BECASSE-SILVAIN de b.lllettene et des|gestion gfﬂcace de Nantes 14 882 € 629 €
publics ses publics
L'évaluation des
Olivier PANIAGUA | Chargé multimédia| PriSts culturels - ARTES 21 1442€ o€
Méthodes et Nantes
pratiques
Chargée de
Développement - .
Aurore DELIRY durable g [Mobiliser le mécenat) - ARTES 14 741€ 0€
. culturel Nantes
partenariat
d'entreprises son
SSIAP 1 F(T)R\I’ALYS 70 2260€ o€
Loic BERTHOUMIEUX |Régisseur son OLOuse
Recyclage SST CIST 47 7 78 €
yelag Bon Encontre
Gabriel Habilitation
FORVALY
BACCOMO- Régisseur son électrique NF C 18- '?oulouses 21 800 € 0€
CHAPOLARD 510
Jérome BARATIE Directeur Recyclage SST CIST 47 7 80 €
technique Bon Encontre
TOTAL h [TOTAL OPCA TOTAL ADEM
301 14 185 € 2467 €

Dans le cadre du contrat CAE Immersion :
+ Pierre-Mary GIMENEZ-GUILLEM a effectué un stage numérique d'une durée d'un mois avec la Cie
ORGANIC ORCHESTRA (Nantes), dirigée par Ezra.

3) AUTRES

En juillet : depuis prés de 6 ans, a lieu un séminaire de I'équipe permanente sur 2 jours & |'extérieur
des murs du FLORIDA. Sont abordées des thématiques, problématiques spécifiques sur le fond et/ou
la forme du Projet.

Cette année, les 7 et 8 juillet, la thématique s’'est portée sur la notion « d'écosystéme ». Notre partenaire
la Coopérative des vins de Buzet, nous a ouvert ses portes.

A partir de I'observation sur une journée passée & la coopérative (visite du chai, dégustation, visite
de vigne, discussion avec des salariés), comment peut-on penser le développement du Florida dans
notre environnement ? Quel est notre écosystéme comme tiers lieu ? Quid de notre lien avec les popu-
lations, de notre proximité, du travail & mener avec les publics, efc. ?

— Ce séminaire a permis de discuter, d'échanger, de réfiéchir et faire quelques propositions.
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C- RENOUVELLEMENT DU LABEL SMAC

L'année 2016 est transitoire. Elle s’inscrit dans le processus de renouvellement du Label SMAC & I'ADEM.
L'organisation de réunions de concertation posera le cadre du renouvellement du Label ou seront
discutés les moyens mis en ceuvre par les collectivités et I'Etat (politique culturelle, moyens financiers,
etc.) et présenté pour validation le Projet Artistique, Culturel et d’Entreprise 2016 & 2020 - PACE, de la
Direction de I’ADEM.

Quatre réunions se dérouleront du 26 janvier au 15 septembre (pour la derniére) avec I'ensemble des
partenaires signataires de la convention : DRAC, Région, Ville, Département et ADEM.

La guestion des baisses de subventions d’exploitation par les collectivités de proximité est mise en
évidence.

Dans ce contexte, I'objectif est de poser les orientations budgétaires et de projets adéquats, & fravers
divers scénarii afin de consfruire I'avenir, & court terme (gestion de I'année 2017), & moyen et long
ferme sur le temps de la future convention SMAC 2016-2020.

Cette stratégie de «mutation structurelle» s'adosse & la mise en place d’'un DLA (Dispositif Local d’Ac-
compagnement), qui par ailleurs sera mentionné dans la PACE annexée & la convention SMAC.

Jacques CHABRILLAT interviendra de juillet & janvier 2017 sur la problématique de «'évolution
structurelle» de I'association, dans ce contexte.

L'objectif était d’analyser et travailler sur I'organisation, I'activité, le rapport aux «utilisateurs» et
aux territoires, la diversité des financements, dans le but de définir des scénarii permettant d’ajus-
ter le cap entre métier-dispositif-action.

La restitution du DLA se déroulera le 26 janvier 2017, lors d'un Conseil d’Administration.

Nous reviendrons sur ce point dans le chapitre II- Prospective.

Pour autant, le 26 mai - lors de la 3% réunion, I'ensemble des partenaires valide la cohérence du
PACE et son soutien & I’ADEM. Le travail de rédaction de la convention SMAC peut débuter.

L'objectif étant de faire passer la convention dans chague instance pour validation & I'automne et
organiser sa signature officielle d'ici la fin de I'année 2016 / début 2017.

Le 15 septembbre a lieu la derniére réunion.Tout est prét !

Réalité de terrain

Mais, doivent paraitre d'ici janvier/février 2017 le nouveau décret relatif aux labels du Minis-
tere de la Culture, ainsi que la nouvelle circulaire concernant le cahier des charges SMAC
(alors qu'ils devaient paraitre avant fin d’année 2016). Ces éléments devant appardiire dans la
convention, est décidé collégialement en octolbre, d'affendre leurs parutions officielles.

A ce jour, mars 2017, décret et circulaire ne sont toujours pas parus...!
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D- SYNTHESE DE LANNEE 2016

Une année dense, de mise sous pression infense aura jalonnée cette année. Elle se sera immiscée
dans I'ensemble du Projet, notamment au niveau de la RH, et ce, jusqu’aux bilans financiers réalisés
en février 2017 avec notre expert-comptable.

Malgré nos nomibreuses alertes, les baisses de subventions d'exploitation de la Ville et du Départe-
ment ont contribué largement & cet état de pression.

Réalité de terrain
Au regard des baisses de subventions d'exploitation de 2016, nous est préconisé par les élus de
proximité de revoir I'activité et réfléchir  nos « ressources humaines »...

A partir du budget 2016 (comme tous les autres d'ailleurs), nous réaffirmons pour la éniéme
fois que la réduction de I'activité ne permet pas I'équilibre puisqu’elle génére les recettes
propres de la structure et répond aux politiques culturelles nationales et au cahier des
charges SMAC, dont le renouvellement a été acté par ceux-la méme.

Quant aux ressources humaines et concernant I'équipe permanente, 'embauche et la péren-
nisation de poste en CDI releve d'un impératif et n‘est pas une gabegie. Elle concerne des
postes primordiaux au fonctionnement de I'ensemble de la structure et se fait de maniere
mesurée et responsable. Elle est aussi une forme de stabilisation, d’ancrage aux territoires, de
développement économique, et rappelons-le, un moyen d'appréhension du Projet, qui est par
nature complexe, par une équipe permanente dans le but d'une meilleure sensibilisation des
publics et d’innovation.

Notons qu’accessoirement (1), I'équipe permanente met en ceuvre I'activité. ..

Les prises de risque sont encore plus forte, I& ou les équilibres sont ténus... Il devient difficile dans cet

environnement incertain d’analyser, construire, développer, imaginer un futur. Le frés court terme
prend le dessus, il est une sauvegarde temporaire d'un maintien hypothétique.
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ANALYSE DE GESTION ET PROSPECTIVE

Nous proposons ici une analyse de gestion financiére et donc du Projet, en foute transparence. Une
vision éclairée sur les 8 années de I'évolution de I'association, nous entrainera vers une prospective a
court, moyen et long terme.

Budget et Projet et Projet et Budget, sont infimement liés.

A- ANALYSE GESTION FINANCIERE & PROJET SUR LES EXERCICES CLOS,
DEPUIS 2009

A partir d’éléments de synthése &conomique voyons I'évolution de I'association pas & pas.

A.1 LES FINANCEMENTS STRUCTURELS

lls comprennent les subventions d'exploitation® et les reprises de subventions d’investissement.
Ce sont donc les moyens mis a la disposition de I’ADEM pour I'exploitation et la mise en ceuvre de
son projet.

Avant AG
Comptes cléturés du
05/04/2017

2009 | 2010 | 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016

[Subventions d’Exploitation [ 1 [585811] 588 747] 590 179] 590 179] 570 575] 570 245 551 871] 526 871
Ville 195743 198 679 198 679 198 679 189 075 188 745 169 871 169 871

Département 178 568 178 568 180 000 180 000 170 000 170 000 170 000 145 000

Région 50000 50000 50000 50000 50000 50000 50000 50000

Etat - DRAC 161500 161500 161500 161500 161500 161500 162 000 162 000

[Reprises des subventions d'investissem{ 2 [ 10012] 7771 4507] 39134] 43322 47353] 45192 39822

[Financements structurels | A=1+2 | 595 823] 596 518] 594 686] 629 313] 613 897] 617 598] 597 063] 566 693]

Concernant les reprises de subventions d’investissement, il estimportant d’indiquer gu’elles diminuent
mécaniquement d’année en année OU augmentent si un plan d’investissement est soutenu par les

partenaires (voir §1.4 Les investissements *).
Diminution mécanique : en 2017 : 37,2K€ / en 2018 : 16K€ / en 2019 : 5,3KE
Si plan d’investissement * / prévisionnel : en 2017 : 50KE€ / en 2018 : 40K€ / en 2019 : 30,8K€

En bleu, les baisses de subvention d’exploitation. Le cumul des baisses s’'éléve a 63 808€.

A.2 LES COUTS DE PRODUCTION GENERALE ET LA MARGE DISPONIBLE POUR LACTIVITE

Rappel, les colts de Production Générale (PG) correspondent & ce I'on appelle également « I'ordre
de marche » en d'autres termes, la PG comprend uniquement les charges de fonctionnement (in-
fendance du batiment, salaires du personnel permanent, assurance, honoraires expert-comptable &
commissaire aux comptes, eau, gaz, électricité, etc.).

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
[Cotits Production Générale - Ordre de ma] 3 531 400( 515 999| 513 724| 543 221| 569 412| 573 284| 600 485 585 091
dont Masse salariale (brute) 255 875 232855 231183 243 790 266 512 268 802 295 591 291423
Delta de la Masse Salariale (brute) -23020 -1672 12607 22722 2290 26789 -4 168

On constate, suivant le tableau ci-dessus, I'évolution significative de la PG en 2012 (+29 497€), 2013
(+26 191€) et 2015 (+27 201€).

En 2012, deux éléments interviennent la « Provision pour congés payés » et la pérennisation de poste.
Pour ce 2™ point, nous le détaillerons sur plusieurs années afin d’en avoir une juste vision.

1) « Provision pour congés payés » - compte 64 : décision est prise avec notre expert-comptable
de calculer cette provision de mai (année N) & juin (année N+1), comme il est 'usage de le
faire. Auparavant, elle I'était sur I'année civile. Ce qui engendre un codt supplémentaire de 16KE.

6 Rappel : les Subventions d’exploitation (ou «de fonctionnement») sont les moyens financiers attribués par les collectivités
et I'Efat/DRAC, pour le fonctionnement général et la mise en ceuvre du Projet. Ces soutiens confribuent & asseoir le modéle
économique de la structure de facon & assurer la pérennité du projet d'intérét général qu’elle porte.
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2) L'évolution’ et la pérennisation de postes en CDI, qu'il convient de voir sur la période 2010 &
2015 et qui fraduit la correspondance des augmentations de la PG en 2012, 2013 et 2015.
Pour I'année 2016, voir ANNEXE 3

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Marge disponible pour I'activité |B=A—3 64 423| 80519| 80962 86093 44485 44314| -3422| -18 398

Quant a la « marge disponible pour I'activité », et comme son nom l'indique, correspond & la dis-
ponibilitt de moyens financiers que la structure a, une fois défalquée la PG pour mettre en ceuvre
I'ensemble de son activité (concerts, action culturelle, cours, lieu de vie, ressource, etc.).

Ces chiffres parlent d’eux-mémes.

A.3 LES COUTS ET RESSOURCES DE LACTIVITE ET LA MARGE BRUTE DE L'ACTIVITE

Les coUfts et ressources de I'activité comprennent I'ensemble des dépenses et recettes liées aux ac-
tions que I'’ADEM met ceuvre (concerts, action culturelle, cours, lieu de vie, ressource, etc.).

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

|Coﬁts des actions | 4 266 488| 272 332| 311 845| 282 525| 287 255| 267 006| 263 750 282 961
Programmation (concerts) 188360 175657 184746 155297 157262 167852 152009 160 529

Acc. Artistique (Prof.) & Pratiques amateurs 65365 79007 82916 90474 77062 64169 63574 69 207
Action culturelle & Ressource 6818 8906 31533 21584 34689 18740 26281 31254

Espace lieu de vie 3489 2843 2274 4247 2628 2099 4264 3938

Bar 2 456 5919 10376 10923 15614 14146 17622 18 033

[Ressources des actions | s [188211] 221 101] 311 726] 230 376[ 238 728] 267 461 279 621] 298 986
Ventes et prestations 143 458 125082 188 632 164 787 159 948 167 475 185 053 203 939

Financements sur projets 41594 89765 98601 52430 40173 92798 89863 78 968

Financements privés 0 0 7500 0 8000 4000 2001 8 000

Autres produits 3158 6254 16993 13159 30608 3188 2704 8078

- Ventes et prestations, c'est le chiffre d'affaire de I'ADEM. Il est constitué par les recettes de billetteries,
de bar, les prestations de cours/répétition/Ateliers, des partenariats financiers sur certains projets.

- Financements sur projets : Ce sont les aides & projets fiéchées (EAC, politique ville, ASR commissions
du CNV, etc.), les adhésions, les remboursements OPCA, etc.

- Financements privés : dans le cadre de notfre mise en place de levée de fonds, ce sont les «parrai-
nages» (Sponsors)

- Autres produits : concernes les produits financiers, les cessions immobilieres et les reprises de frans-
fert de charge.

L'on s'apercoit, aussi bien au niveau des colfs que des ressources, de I'existence de fluctuations
d'une année & l'autre, quand bien méme les totaux sont contenus. Nous I'avons dit plusieurs fois,
cela dépend des opportunités qui s'offrent & nous. Il n’est pas aisé dans notre secteur du spectacle
vivant de pronostiquer de ce qui va advenir (voir chapitre I).

2009 | 2010 [ 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016
Marge brute des actions [C=5-4] -78 277 -51231] -119] -52149] 48527 455 15871 16 025

La « marge brute des actions » correspond au solde des Ressources et des Codts liés a I'activité. Elle
montre I'évolution de la capacité de la structure & trouver des ressources complémentaires. L& aussi,
les chiffres parlent d’eux-mémes.

7 Voir ANNEXE 4 - Evolution de I'équipe permanente de 2010 & 2016.
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A.4 LES RESULTATS DE 2009 A 2016

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
TOTAL des CHARGES D=3+4 | 797 888|788 331| 825 569| 825 746| 856 667| 840 290( 864 235 868 052
TOTAL des PRODUITS E=A+5 | 784 034|817 619] 906 412| 859 689| 852 625| 885 059 876 684 865 679
F=B+C
Résultat ou -13854 29288 80843 33943 -4042 44769 12449 -2373
F=E-D
Subventions d'exploitation / Total Produits 74,72% 72,01% 65,11% 68,65% 66,92% 64,43% 62,95% 60,86%
Ressources des actions / coit des actions 70,63% 81,19% 99,96% 81,54% 83,11% 100,17% 106,02% 105,66%
Financement privé / subventions d'exploitation 0,00% 0,00% 1,27% 0,00% 1,40% 0,70% 0,36% 1,52%

Comme nous le constatons le résultat de I'exercice s’obtient de 2 maniéres (voir tableau). Concen-
frons-nous sur celle qui consiste & additionner la « Marge disponible pour I'activité » et «la marge brute

des actions », soit le Résultat =-18 398€ +

16 025€ = -2 373€

En comparaison aux années précédentes, I'on mesure ici la capacité, les efforts qu’il a fallu mettre

en oceuvre pour combler la baisse de « fi

nancements structurels ».

A.5 VISION GLOBALE DES ELEMENTS DE SYNTHESE ECONOMIQUE

Eléments de synthése économique
Avant AG
Comptes cléturés du
05/04/2017
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 [ 2015 2016
[Subventions d'Exploitation | 1 [ 585811] 588 747] 590 179] 590 179 570 575 570 245] 551 871] 526 871]
Ville 195743 198679 198679 198679 189075 183745 169871 169 871
Département 178 568 178 568 180 000 180000 170000 170000 170000 145000
Région 50000 50000 50000 50000 50000 50000 50000 50 000
Etat - DRAC 161 500 161500 161500 161500 161500 161500 162000 162 000
[Reprises des subventions d'investisseme] 2 [ 10012[ 7771 4507] 39134 43322 47353 45192 39822
[Financements structurels [ A=1+2 | 595 823] 596 518] 594 686] 629 313 613 897] 617 598] 597 063] 566 693
[Coats Production Générale - Ordre de marl 3 | 531 400] 515 999] 513 724] 543 221] 569 412] 573 284] 600 485] 585 091
dont Masse salariale (brute) 255875 232855 231183 243790 266512 268802 295591 291423
Delta de la Masse Salariale (brute) -23 020 -1672 12607 22722 2290 26 789 -4 168
Marge disponible pour I'activité [B=A-3] 64423] 80519] 80962] 86093] 44485 44314 -3422 -1839§|
[Couts des actions | 4 ] 266 488] 272 332 311 845] 282 525[ 287 255 267 006] 263 750 282 961
Programmation (concerts) 188360 175657 184746 155297 157 262 167 852 152 009 160 529
Acc. Artistique (Prof.) & Pratiques amateurs 65365 79007 82916 90474 77062 64 169 63 574 69 207
Action culturelle & Ressource 6818 8906 31533 21584 34689 18 740 26 281 31254
Espace lieu de vie 3489 2843 2274 4247 2628 2099 4264 3938
Bar 2 456 5919 10 376 10923 15614 14 146 17 622 18 033
[Ressources des actions | s ] 188211] 221 101] 311 726] 230 376] 238 728] 267 461] 279 621] 298 986
Ventes et prestations 143 458 125082 188632 164 787 159948 167475 185053 203 939
Financements sur projets 41594 89765 98601 52430 40173 92 798 89 863 78 968
Financements privés 0 0 7500 0 8000 4000 2001 8 000
Autres produits 3158 6254 16993 13159 30608 3188 2704 8078
Marge brute des actions [C=5-4] -78 277] -51231]  -119] -52 149] -48 527] 455 15871 16 025
TOTAL des CHARGES D=3+4 | 797 888| 788 331] 825 569] 825 746 856 667] 840290 864 235 868 052
TOTAL des PRODUITS E=A+5 | 784 034] 817 619] 906 412| 859 689 852 625] 885059 876 684] 865 679
F=B+C
Résultat ou | -13854 29288 80843 33943 -4042 44769 12449 -2373
F=E-D
Subventions d'exploitation / Total Produits 74,72 % 72,01 % 65,11 % 68,65% 66,92% 64,43% 62,95% 60,86 %
Ressources des actions / cout des actions 70,63 % 81,19 % 99,96 % 81,54 % 83,11 % 100,17 % 106,02 % 105,66 %
Financement privé / subventions d'exploitation 0,00% 0,00% 1,27% 0,00% 1,40% 0,70 % 0,36 % 1,52 %
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B - PROSPECTIVES
B.1 A COURT TERME... ANNEE 2017

Comme nous venons de le voir précédemment, c’est au prix de beaucoup d’efforts que I'association
a pu obtenir un résultat d’exercice 2016 honorable, dans ce contexte de baisse de subvention impor-
tante, mettant en jeu son <kmodéle économique’ «.

Avant d’aller plus avant, le pilotage d'une entreprise quelle qu’elle soit se référe & la capacité de ses
dirigeants & asseoir son activité fout en construisant son essor. Cette « évidence » demeure complexe
notamment dans la notion des temps & prendre en compte : le temps de |'entreprise, le temps de
I'évolution sociétale, le temps humain, le temps de I'anticipation, etc.

En d'autres termes, ce qui anime la Direction de I'’ADEM depuis 2010 repose sur cette vision. Ainsi le
défi, gu’elle a dU et su relever consistait & redresser le « déficit structurel de 2009 » (ou Capitaux per-
manents) s'élevant a -44 330€ fout en développant son modéle économique avec les moyens dont
elle dispose et qu’elle acquiert au fil du femps. A ce jour les capitaux permanents s'élévent & +252KE.

— Ce « tour de force » a été rendu possible grace aux choix RH permettant de générer |'évo-
lution des ressources sur I'activité, aux valeurs que porte |'association & fravers son PROJET
d'intérét général.

Etayons notre propos et prenons I'exemple de la stratégie RH puisque nous I'avons abordée au chao-
pitre précédent et mesurons-en les effets.

En préambule : la création d’'un poste nécessite une anticipation & 2 voire 3 ans : analyse des
besoins, répercussions et impacts sur la structure, le budget, le projet.

+ En octobre 2014, I'’ADEM crée le poste « Animateur multimédia » (voir aussi chapitre I/Equipe perma-
nente. C- Les faits marquants). En effet, le pdle numérique de I'ADEM se composait d'un seul salarié
pour développer, mettre en ceuvre et animer des ateliers. La demande et les orientations de ces 8
derniéres années y compris de GPEC? tendaient vers ce choix & mettre en lien avec le développement
du numérique dans nos sociétés et bien évidemment, en cohérence avec I'expertise de I'association
sur ce théme, dont elle s’est saisie depuis 1997 pour sensibiliser et accompagner les personnes.

— Les ateliers en direction de la jeunesse et des plus grands se développent et ne peuvent qu’évoluer.

+ En octfobre 2014, I'’ADEM crée le poste « barman / accueil catering » (voir aussi chapifre 1/Equipe
permanente. c- Les faits marquants). En effet, ce choix repose sur deux problématiques :
1/ libérer le reste de I'équipe permanente & qui revenait cette t&che (direction y comprise) et
faire qu’elle se concentre sur ses missions,
2/ appréhender la capacité de développement de I'espace bar.

— Aprés 2 ans, la création de ce poste s'avére positive sur I'ensemble des 2 points évoqués. Dés 2015,
les receftes de bar augmentent et peuvent étre développées.

+ En Septembre 2015, I'’ADEM pérennise le poste en CDI de « Chargé(e) Développement Durable et
partenariat d’entreprises ».

Dés 2013, la direction est convaincue de la nécessité de tisser des liens avec le monde de I'entreprise
privée. Ce positionnement repose avant foute chose sur des notions d’ouverture, de convergence, de
partenariat coopératif, de développement mutuel... et non sur une visée financiére simpliste.

De I, elle se donne les moyens pour travailler et étre accompagnée par deux intervenants extérieurs
respectivement sur les thématiques de Responsabilité Sociétale des Organisations (RSO - ISO 26000)
et la construction d'un club d’entreprises.

Cette mise en place de nouvelles missions nécessite du femps et le contexte sociétal nous le rappelle
sans cesse. |l nous faudra presque 3 ans pour définir le cadre du poste.

Toutefois, le poste réclame une période d'immersion et d’appréhension du projet avant que des résul-
tats tangibles ne puissent se concrétiser.

1 ANNEXE 5 - Analyse financiére de 2009 & 2016.
2 GPEC : Gestion Prévisionnelle des Emplois et Compétences.
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- Concernant le RSO, ' ADEM-FLORIDA est pionniére au niveau national, comme SMAC et structure
culturelle & s'engager dans cette démarche. Ce positionnement lui permet de rencontrer d'autres
filieres, de se situer comme un diers lieu» de I'économie sociale et solidaire.

L'ADEM a impulsé le collectif ACDCA47, créé dés 2011 une AMAR coopére dans la réciprocité avec des
acteurs de diverses filieres, infervient sur des colloques (AFNOR, RAMA, efc.), la direction est membre
du Conseil d’Agence du Crédit Coopératif d’Agen, efc.

- Concernant le club d’entreprises, ' ADEM crée en 2015 « EXPLOREURS ». A ce jour, ce club qui ne
demande qu’'d prendre son envol, compte diverses entreprises du Lot et Garonne en son sein. Cha-
cune exprime son soutien par des apports en nature, en numéraire.

D'ici peu, I’ADEM pourra méme proposer de maniére réglementaire le mécénat aux entreprises.
EXPLOREURS, a un bel avenir, si on lui en laisse le femps

— Cette dynamigue innovante dans notre secteur répond aux valeurs et aux enjeux de responsabili-
té sociétale de I'ADEM. Ce poste en est la fraduction et permettra également d’envisager de nouvelles
possibilités de levée de fonds aussi bien publics que privés (Appel d projets, fondation, efc.)

Aussi, le DLA (voir Chapitre | / C-Renouvellement du Label SMAC) mis en place dans cette dynamique
aura dressé,  partir de I'existant, les pistes d’actions suivantes :

- Affiner une stratégie plus générale d’'ouverture aux partenariats privés (Logique mécénat)
- Intégrer une logique de partenariats publics/privés (Logique parrainage)

- Redéployer une ingénierie de projets territoriaux

- Spécifier le poste de barman (Dimensions €conomiques et/ou stratégie RH)

- Formaliser une grille tarifaire générale

Ainsi, si notre capacité & augmenter les ressources de I'association est en marche depuis 2010, la
cohérence des pistes d'actions contribuera & son évolution. Son essor sera réel, mais soyons clair-
voyants, ces efforts engagés ne combleront pas le déficit structurel de 64K€ liés aux baisses de
subventions d’exploitation.

Cette dynamique ne peut avoir un impact positif que sur la base d'un socle partagé et de
confiance avec I'ensemble de nos partenaires institutionnels.

B.2 A MOYEN ET LONG TERME ... A 2 ANS ET PLUS.

Mais le 26 janvier 2017, en séance du Conseil d’Administration nous apprenons une baisse supplé-
mentaire de 25K€ du Département, sachant que le budget culture 2017 est pour autant maintenu.
Lors de cette méme séance avait lieu la restitution des travaux du DLA avec Jacques CHABRILLAT.
Cefte annonce en a stoppé net son déroulé.

En définitive depuis 2013 :
1) le Département aura baissé la subvention de I'’ADEM de : 60 000€, dont 50K€ entre 2016 et 2017
2) la Ville aura baissé la subvention de I'ADEM de : 28 808€, dont 20K€ en 2015.

Le cumul des baisses de subventions d’exploitation passe alors & 88 800€ !

Cette accumulation de baisses reléve de la « volonté politique » des collectivités de proximité. A ce
stade, elle déséquilibre et compromet le modéle économique de la structure qui ne permettra plus
d’assurer la pérennité du projet d'intérét général que porte I'association ADEM.

C - CONVERGENCE NECESSAIRE ...

Aprées tant d'efforts, de transparence, de motivation sans faille de la part de toute I'équipe salariée,
des membres actifs et certains élu(e)s du conseil d’administration et de son bureau, ce PROJET a su
se renouveler durant 24 ans. Il est moteur de créativité, d'innovation, d’emplois, de lien social, etc. Les
parties prenantes en connaissent et en reconnaissent son utilité, du local au national.

Dans ce contexte est engagé un processus de concertation, de dialogue constructif et partagé avec

I'ensemble des décideurs des collectivités et de I'Etat/DRAC pour sortir positivement de cette impasse,
sans cela, il sera difficile pour I'’ADEM d'y survivre. Affaire & suivre.
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ANNEXE 1 - BUDGET CHARGES 2016

%8~ | L0V G- 8G¥ 99 186 ¢ Ly 29 160 09 c0L¢ 6v¢ LS 8.0 ¢C 280 | 0 g9/ 0.6 LL Sy Ly sjuswassiowe
%0 [0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 suoisiroid
%8 | L0V G- 8G¥ 59 186 VL 29 150 09 20L e 6ve LS 802 280 L 0 S9L 0.6 L1 vy Ly suonejo(
%9 | T 1 GE 1] L€ L€ 0 0 0 0 0 0 0 so||suuondasxa sabiey:
%95~ | LLL- L€ pA% 0 ovL 1141 0 0 0 0 0 0 0 ueuyy sabiey:
%l | 86€ 6 9Zv 86. |[929 €S |0S. €9C ¥Z8 208 €98 29 196 282 £608L |866¢€ S60 vi £ez 0z £eL 99 625 09 | 9yAndY sabiey) |ejoj snog
%L9 | ¥ 9 9 0 ol oL 0 0 0 0 0 0 0 sabieyd sa
%9S | €16 Syl L 0 SvL L 8LL¢ 0 8LL¢ 0 0 0 0 0 8LLC (%G°€) AND - 8|eosleled &
%y | 8L¥ ¥90 0L 0 90 0l 8y 0l 0 28y 0l 6€L L 0 0 0 Sy 86¢C 6 sinajne,p sjoip N3¢
%ZL | G6€ | Si8 L1 9 608 LI 0Lz €1 0l 00Z €1 6€l | 0 0 0 14 902t 9jueInod ‘}sab ap sabieyo sainy
%9v | LIy L- 180 €- 180 €- 0 861 17~ 861 1~ 0 0 0 0 0 0 0 sableyd sanne + 49 uoie
%LC | VLL 1€9¢ L€9¢ 0 Sve € Sve € 0 0 0 0 0 0 0 JuSWaIdUSDIT "WapU| / "ABl] |
%€9 | 199 G988 G88 0 Iy L Iy L 0 0 0 0 0 0 0 |ouuosiad ap sabieyo sa.
%€E- | €GL € 60L0L1L LEE €6 8/¢€ /L1 966 901 LS 06 Sy 9l 0S Gee 0 ov L1911 [ 4 sajeloos sabl
%C |88 e S 0 e S ey S 0 YeY G 0 0 0 0 4 ol v sualoluyos |
%EL- | LLV L~ 698 6 0 698 6 269¢ 0 269 ¢ 0 14 0 0 0SL L Liv QISIHY
%vZ | 0Ll 8 gl ve 0 Slg e G8E ¢V 0 G8¢ ¢ 0 0 0 0 G8¢E Z¥ 0 (anbisnw sjoud) ajouy Jdwo)
% yr9 € 996G 00€ €0l 86C |€9¥ C 0lL¢ ¥0€ GeL LOE G/0¢€ 60€ €29 0 26 99¢ G891 |essugb sed
%0 1€8 6€L L9y (698 L6E |0.C 69 0.6 L9Y 696 16€ 100 02 6S€ €80 L 0 zel 2v0 95 [+1: 1 4% |1ouuosiad ap sabiey:
%L 1S¥y 900 £ 8/9 G 8ce | €O L G666 S 89 | 6 0C 0 € 192 1 S/l uoljewlo se
%V¥S | ¥SS L 006 ¢ 761 L oY | 125144 09l € v6C | €l € 0 14 06 Lve salle|es Ins &
%02 | LL0Z 906 6 clLL L veLe L16 L GGl 6 [4: /4 [44 4] 0 L soL e 91§ saxe} 33 sjodw
%001L- | LOE- L0€ 0 L0¢ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 SINSLIYIXS SOOIAISS SO.
%bL | 912 VAZ A% evel 0€ €921 ¥8€ L 6.€ 0 0 0 0 0 6.€ (a0 ‘Alep ‘saureoueq )suolssiwt
%SGL- | GOt~ €90 € ¥4 o € 86G ¢ 0 86G ¢ 0 0 865 C 0 0 0 SUO[}esljod }8 SuoIs9
%lbL- | LEL- vLL9 08L9 €S 1.6S €€G S 14474 0 0 0 1444 0 0 WO029|9] 9oUel [ 8)}SO¢
%9.L | €S8 L (X444 8/9 L Sv. 9.2V 1€91 6€9¢C 0 0 [4% R4 1€ 0 9/ uondaogy / uols
%LG- | €65 C- 260 G 0 260 G 667 ¢ 0 661 ¢ 0 SS 0 0 889 968 L djsijie Juswaoe|
%.L- | 096~ [X4A 4" €89 1 ovs 2l €9z €l 90 ¢ yAY A" 0 344 S0k L 889 e 968 9 awabie
%9- | 0¢e- 192 € vy L gzee L¥G € 658 | 889 | 0 0 1zr L 192 0 0 (‘wuad uou % sjusuewsad 'nb3) o
%€~ | Ove- 80€ L1 856 01 0S¢ 896 01 89 01 00S 0 0 291 0 0 8ee (*** ‘Weous ‘uoissaidwi) uonesIuNWL
%8¢~ | L0V € GE6 8 GE6 8 0 82G S 80¢€ | 0cc v 0 0 0zz v 0 0 0 (" ‘yeoone “ydels) sanne sallelo
%E | 162 9Ge LI 9GE L1 0 €GO L1 €59 11 0 0 0 0 0 0 0 uoljew.o salelo
%= | 9CL- el] 991 L1 0 0v0 L1 ovo LL 0 0 0 0 0 0 0 (9vD 13 1dwo) "padx3) salelo
%8~ | ¥8.9- 968 6. 299 VS € SC [41%7A 826 9V 81 9C 0 96V 8€0 2l 0cv L S€L T S8V 6 SIN31IPIXD "AISS SaIINY
%€~ | 62" 8¥0 L 9¢0 | Zl 6101 6101 0 0 0 0 0 0 0 uolnjejuawn
%S¢~ | €€ ¢ SLEB6 SLEB 0 Zv6 9 6 9 0 0 0 0 0 0 0 saouein
%Z¢- | 810 ¥~ 198 2L 198 L1 0 cy8 €l cy8 €l 0 0 0 0 0 0 0 abeusw uana.
%l | 6¥L ¥20 Gl 720 Sl 0 €Ll Sl €Ll Gl 0 0 0 0 0 0 0 juswieq adueusiL
%ce- | 002 ¢- 8¥8 9 14474 12444 89 ¥ 4484 9058 8le 0 0 0 0 882 (8Ind1yaA “ulwpy Yo 1) soueus)L
%L | Z¥e 1202 1202 0 €lee GZ8 88y L 0 0 0 8y oy L 0 [e0160] juswsuu
- 1€9 0€6 ¥ 0 0€6 ¥ 196G G 0 19S G 0 0 0 S6 18 6.€G "Y9A g BuIpoeg 0ads [aLglew
%8~ | 95¢- ove v (44K 819 G88 € G88 € 0 0 0 0 0 0 0 (yeg “ulwpy “yos]) |oU9YeW
%EL- | €56 L- LEE L9 €€E €6 00 8 8¢ €5 628 SV GGG L 1%4 0 0 (347 251 1996 SIN3LIPIXd SIIIAIDS
%00L- | LG |- L1611 0 JARN% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 poid-09 / uonesijes.
%c€- | €0 L- qze € GL 0S¢ € ¢see T4 A" 8l Sl 045 0 0 25 ("' “"yotew) jeyoe o,
%C 143 8¥s vl 0 8¥S ¥l 98 771 0 298 vl 298 ¥l |0 0 0 0 0 Jeq SjusWaUUOISIAOL
%€ | Sl €/9¢ 8€ee L GeeC 86. € clLl S89¢ SEC | €l 0 i 98l L8111 (sesyne “uipy “yos|) o|qewwos
%6- | Cle- eiv e 443} L6t ¢ oL € Ley L 089 L 08 0 0 €15 ozy 109 (sesne “ulwpy “yos]) uswadinbg )
%9¢- | €5¢- 966 SLY 8€G €0. cce 18€ 0 0 §6¢ 09 [o]% 9l S3INJIYDA JueInc
%6 | S0l ¢ 109 €2 £09¢€C |0 CLL G2 47514 0 0 0 0 0 0 0 409 /4Q3/nes: s
%€~ | vee- 096 6 0 096 6 9€9 6 0 9€9 6 0 08l 26l L 121 €LE 1 929 (**/90U8PISRI/480U0D) INS)
%Cl | 26V S9C v 0 SoC v VAV 4 0 JAYA 4 0 108 0 88 8¢L oglL € BuLe
%.LZ | 060 L 866 € 0 866 € 880G 0 880 G 0 809 0 €9 Se €9C ¥ 2)UN0Ys ap Jusby uone)s
%C | 0€L 605 9 vic1 G€C S 6€9 9 6.2 1 09€ G 0 0L 0 0 oLl 08l S abeyolyy uoney
%001~ | 00€- 00€ 0 00¢ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (sanne ‘s)seapln) saline uole)s
%9¥ | GES G ¥0L ¢l 0 0L ¢l 8€9 L1 0 8€9 /L1 0 0zL 0 966 Sl 825 ¥6€ SJIal|9)yY / 9)slie uolelsald sie
%9L | 988 €L 6G1 98 0 661 98 G0 00 0 S0 001 0 0 0 009 L 0 Stv 86 saJjne g uoIssaY / sajoeoads sje
%L1l | 868 61 €EE VL ||PE9 L2 669 91 LEC V61 2.6 0€ 6S¢C €91 G629l (L0 1602 12s 8L 619 € 09% 0Z1 s)eyoy
o S102-9102 sloe - SEoz S3LIAN- desgun SAROY s9|jainynd | sanbpeid sap SADYVHI
o U® uonelieA S3IOUVHI Sgod w.w“._.”_wo“ _w 102 S3DUVHI|| uodonpoid |/ XNV.LOL SS (shiva | ner1 np 8iA | eaunossey suonady ' anbysiuy 02y HHEE / @nbnAjeuy - 910z L3DANG

44



ANNEXE 2 - BUDGET PRODUITS 2016
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ANNEXE 3 - EFFECTIFS EQUIPE PERMANENTE EN 2016
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ANNEXE 4 - EVOLUTION EQUIPE PERMANENTE DEPUIS 2010

Le point de référence constitue I'année 2010. La Co-direction s'est mise en place en novembre 2009.

Soit en 2010, 8 salariés sont en CDI pour une équipe permanente qui compte 12 salariés au 31

décembre (dont 4 en CAE).

e En 2011, 8 salariés sont en CDI pour une

décembre (dont 2 en CAE et 1 en CDD).

équipe permanente qui

Année 2010 — point de référence
Fonction Statuts Début Fin Sortie Commentaire
contrat. contrat struct.
Co-directeur & directeur artistique | CDI 15/11/1994
et culturel
Co-directrice et directrice | CDI 12/11/2009
administrative
Directeur technique CDI 01/10/1995
Comptable administratrice CDI 01/09/2003
Chargé d'action culturel CDI 13/05/2008 21/08/2010 Licenciement en juin / le poste
reste vacant
Référent technique CDI 03/01/2006
Régisseur son CDI 26/10/2007 03/01/2010 Démission
Animateur multimédia CDI 10/10/2006 Pérennisation du CEJ en CDI
Chargée de [l'accueil, de | CAE 01/09/2009 | 31/08/2010 Renouvellement du contrat pour
I'information et du lien avec la vie 01/09/2010 | 31/08/2011 1an
associative
Régisseur son CAE 03/11/2009 | 02/11/2010 Renouvellement du contrat pour
03/11/2010 | 02/11/2011 1an
Régisseur son CAE 23/02/2010 | 22/02/2011 Contrat de 1 an
Chargée de communication CAE 20/07/2010 | 19/01/2011 Contrat de 6 mois (cf dispositif)
TOTAL Salarié au 31/12/2010 12

compte 11 salariés au 31

Année 2011
Fonction Statuts Début Fin Sortie Commentaire
contrat. contrat struct.
Co-directeur & directeur artistique et | CDI 15/11/1994
culturel
Co-directrice et directrice | CDI 12/11/2009
administrative
Directeur technique CDI 01/10/1995
Comptable administratrice CDI 01/09/2003
Référent technique CDI 03/01/2006
Animateur multimédia CDI 10/10/2006
CAE 01/09/2010 | 31/08/2011 Ne souhaite pas prolongée sa
Chargée de l'accueil, de mission en CDI
I'information et du lien avec la vie CDD 01/09/2011 | 30/09/2011 | 30/09/2011 | Au vu de la décision, accepte
associative un CDD pour continuité et
tuilage avec remplacante
Chargée de I'accueil, de | CDI 22/09/2011 Pérennisation du poste
I'information et du lien avec la vie
associative
Régisseur son CAE 03/11/2010 | 02/11/2011 Fin de contrat CAE
CDI 03/11/2011 Pérennisation du poste
Régisseur son CAE 23/02/2010 | 22/02/2011 Renouvellement du contrat
23/02/2011 | 22/02/2012 pour 1 an
Chargée de communication CAE 20/07/2010 | 19/01/2011 Renouvellement du contrat sur
20/01/2011 | 19/01/2012 1an
Arrét maladie depuis le 13 mai
2011
Chargé de communication | CDD 01/09/2011 | 30/01/12 Remplacement
TOTAL Salarié au 31/12/2011 11

Aussi, l'incidence de la pérennisation des postes "d'Accueil” et "régisseur son" se feront ressentir sur

I'exercice 2012.
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e En 2012, 10 salariés en CDI pour une équipe permanente qui compte 11 salariés au 31 décembre

(dont 1 en CAE).

Année 2012
Fonction Statuts Début Fin Sortie Commentaire
contrat. contrat struct.

Co-directeur & directeur artistique | CDI 15/11/1994
et culturel
Co-directrice et directrice | CDI 12/11/2009
administrative
Directeur technique CDI 01/10/1995
Comptable administratrice CDI 01/09/2003
Référent technique CDI 03/01/2006
Animateur multimédia CDI 10/10/2006
Chargée de I'accueil, de | CDI 22/09/2011
I'information et du lien avec la vie
associative
Régisseur son CDI 03/11/2010
Régisseur son CAE 23/02/2011 | 22/02/2012 Fi[1 con.trat.CAE

CDI 23/02/2012 Pérennisation du poste
Chargée de communication CAE 20/01/2011 | 19/01/2012 | 19/01/2012 | Fin de contrat CAE

Chargé de communication CDD 01/09/2011 | 30/01/12 Fin de c_:ont_rat

CDI 01/02/2012 Pérennisation du poste
Animateur des pratiques /| CAE 04/09/2012 | 03/09/2013 Contrat de 1 an
technicien son
TOTAL Salarié au 31/12/2012 11

e En 2013, 10 salariés en CDI pour une équipe permanente qui compte 12 salariés au 31 décembre

(dont 2 en CAE).

Année 2013
Fonction Statuts Début Fin Sortie Commentaire
contrat. contrat struct.
Co-directeur & directeur artistique et | CDI 15/11/1994
culturel
Co-directrice et directrice administrative | CDI 12/11/2009
Directeur technique CDI 01/10/1995
Comptable administratrice CDI 01/09/2003 20/07/2013 | Rupture  conv. Choix
familial / formation

Comptable administratrice | CDI 03/06/2013
Référent technique CDI 03/01/2006
Chargé multimédia CDI 10/10/2006
Chargée de I'accueil, de l'information et | CDI 22/09/2011
du lien avec la vie associative
Régisseur son CDI 03/11/2009
Régisseur son CDI 23/02/2010
Chargée de communication CDI 01/09/2011
Animateur des pratiques / technicien son | CAE 04/09/2012 | 03/09/2013 Renouvellement du contrat

04/09/2013 | 03/09/2014 pour 1 an

Assistante communication CAE 13/09/2013 | 12/09/2014 Contrat de 1 an
TOTAL Salarié au 31/12/2013 12

e En 2014, 10 salariés en CDI pour une équipe permanente qui compte 13 salariés au 31 décembre

(dont 3 en CAE).
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Année 2014

Fonction Statuts Début Fin Sortie Commentaire
contrat. contrat struct.
Co-directeur & directeur artistique et | CDI 15/11/1994
culturel
Co-directrice et directrice | CDI 12/11/2009
administrative
Directeur technique CDI 01/10/1995
Comptable administratrice CDI 03/06/2013
Référent technique CDI 03/01/2006 07/05/2014 | Rupture conv. Choix pour
découvrir la prestation tech.
Référent technique | CDI 01/04/2014
Chargé multimédia CDI 10/10/2006
Chargée de I'accueil, de l'information | CDI 22/09/2011 31/10/2014 | Rupture conv. Formation
et du lien avec la vie associative chargée de prod.
Chargée de I'accueil, de billetterie et | CDI 23/10/2014
du lien avec la vie associative
Régisseur son CDI 03/11/2009
Régisseur son CDI 23/02/2010 11/01/2014 | Rupture conv. Choix du
Canada
Chargée de communication CDI 01/09/2011
Animateur des pratiques / technicien CAE 04/09/2013 | 03/09/2014 Fin contrat CAE
son CDI 04/09/2014 Pérennisation du poste et
Changement intitulé du poste : Régisseur son / animateur des pratiques amateurs
Assistante communication CAE 13/09/2013 | 12/09/2014 Renouvellement du contrat
13/03/2014 | 12/09/2015 pour 1 an
Evolution de l'intitulé du poste : Assistante com et ESS
Animateur multimédia CAE 01/10/2014 | 30/09/2015 Contrat de 1 an
Animateur bar CAE 01/10/2014 | 30/09/2015 Contrat de 1 an
TOTAL Salarié au 31/12/2014 13

e En 2015, 11 salariés en CDI pour une équipe permanente qui compte 13 salariés au 31 décembre

(dont 2 en CAE).

Année 2015
Fonction Statuts Début Fin Sortie Commentaire
contrat. contrat struct.
Co-directeur & directeur artistique et | CDI 15/11/1994
culturel
Co-directrice et directrice | CDI 12/11/2009
administrative
Directeur technique CDI 01/10/1995
Comptable administratrice CDI 03/06/2013
Référent technique CDI 01/04/2014
Chargé multimédia CDI 10/10/2006
Chargée de I'accueil, de billetterie et CDI 23/10/2014
des publics
Régisseur son CDI 03/11/2009
Régisseur son / animateur des | CDI 04/09/2012
pratiques amateurs
Chargée de communication CDI 01/09/2011
CAE 13/03/2014 | 12/09/2015 Fin contrat CAE
Assistante communication & ESS CDI 13/09/2015 Pérennisation du poste
Changement intitulé du poste : Chargée du Développement durable et partenariat d'entreprises
Animateur multimédia CAE 01/10/2014 | 30/09/2015 Renouvellement du contrat
01/10/2015 | 30/09/2016 pour 1 an
Animateur bar CAE 01/10/2014 | 30/09/2015 Renouvellement du contrat
01/10/2015 | 30/09/2016 pour 1 an
TOTAL Salarié au 31/12/2015 13

e En 2016, 10 salariés en CDI pour une équipe permanente qui compte 13 salariés au 31 décembre

(dont 2 en CDD et 1 CAE).
Voir ANNEXE 3 pour les détails.
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ANNEXE 5 - ANALYSE FINANCIERE 2009 A 2016

Dossier : FLORIDA
Tableau d'analyse financiére
Sources : Comptes annuels 2009-2016

En euros

En euros

A - Structure financiére [ 2009 T 2010 ] 2011 [ 2012 [ 2013 | 2014 | 2015 |[ 2016 | [ var. 15/16 | Var. 09/16 |
Capitaux permanents A=126] -44330] 25786] 219 312 295 443] 303 491] 292 938] 252 080 201 625| 100% 50 456] 245 955
Capital ou Fonds assaciatifs 1 0 0 0| 20000| 16000| 12000 8 000 4000 -4 000 4000
Réserves 2 10452 10452| 10452 10452| 10452| 10452 0 0 0| -10452
Report & nouveau 3 -52607| -66461| -37173| 43670| 77613 73572| 128794 141243 12449| 193850
Résultat 4 -13854| 29288 80843| 33943 -4041| 44770 12 449 2373 -14 822 11481
Sous-total Capitaux propres -56 009 | -26 721| 54 122| 108 065 | 100 024| 140 794| 149 243 142 870| 70,86% -6373| 198 879
Subventions d'in nent 11679| 52507 165 190| 170 472| 190 396| 143 044 97 852 58 029 -39 822 46 350
Dettes financiéres (MLT) 0 0 0| 16906 13071| 9100 4986 725 -4 261 725
Sous-total Autres Capitaux permanents 11 679| 52507 | 165 190| 187 378 | 203 467 | 152 144 102 838 58 755| 29,14% -44 083 47 076
Immobilisations (nettes) B=7-8 | 47970] 43639] 124 269] 222 531] 275 198] 216 589] 155 456 105 681] 52,41% -49 775 57 711
Valeur brute 7 410 393 408 691] 501 777| 628 568] 681 136 685 882] 690 207 655 948 -34259| 245555
Amortissements cumulés 8 362 423] 365 052] 377 508] 406 037] 405 938] 469 293| 534 751 550 267 15516] 187 844
[Fonds de rc 1t net [ 1=AB [ -92300] -17853] 95043] 72912] 28293] 76 349] 96 624 | 95 944| 47,59% | -680] 188 244]
FR net hors dettes financiéres 92300 -17853 95043 36006  -778 55249 83 638 91218 7581 183518
Provisions & fonds dédiés C=9+10] 14000 14500] 12250 0 0 0 14 370 13 570 -800 -430
Provisions 9 14 000] 14 500] 12250 0 0 0 0 0 o[ -14 000
Fonds dédiés 10 0 0 0 0 0 0 14 370 13570 -800 13570
[Fonds de roul 1t brut [u=1+c] -78300] -3353]107293] 72912] 28293] 76349] 110994] [ 109 514] -1480] 187814
FR brut hors dettes financiéres 78300 -3353 107293 36006  -778 55249 98 008 104 788 6781] 183088
FR brut hors dettes fin., provisions & fonds dédiés ~ -92300 -17853 95043 36006  -778 55249 83638 91218 7581 183518
Rappel : comptes financiers ("Trésorerie™) -82767] 12053] 7747] 21949] 9865] 75252 98 271 88 825 -9446] 171592
Somptes positifs (actif ) - Disponibilités et pl. 2998 12053] 7747] 21949] 10290] 75252 98 271 88 825 -9 446 85 827
Comptes négatifs (passif) - Découverts | -85 765 0 0 0 -425 0 0 0 0 85 765
B - Activités [ 2009 T 2010 ] 2011 [ 2012 [ 2013 | 2014 | 2015 |[ 2016 | [ Variation | Variation |
Charges d'exploitation 790 844] 774 281] 822 468] 810 752] 854 651] 839 428] 878 253 873 445 -4 808 82 601
Fond de roulement net hors DF, en jours d'activité -43 -8 42 16 0 24 35 38 3 81
Fond de roulement brut, en jours d'activité -36 -2 48 33 12 33 46 46 0 82
Résultat d'exploitation [ -18422] 34976] 77617] -2702] -70156] -3817]  -32725] [ -47 340]| [ -14615]  -28918]
E.B.E/I.B.E. 5112 56843 107896 43500 -6643 65063 32733 12711
Produits financiers [ 56] 46] 33] 80] 96] 152] 148] [ 112] -36 57
Charges financiéres [ 6204] 3138] 2573 2177] 537] 817| 317] | 140| 177 -6 154
Dont : intéréts 578 0 0 546 528 389 245 107 -138 471
Dont : agios 5716 3138 2573 1631 9 428 72 33 -40 -5 683
Subventions [ 609 976] 620 964] 650 622] 632 240] 600 533] 629 315] 604 398] [ 561 445] [ -42953] -48531]
Recettes d'activité [139543] 124 516] 188 632] 164 786] 159 948] 167 475]  185053] [ 203 939 [ 18886] 64 39|
Charges de personnel [[423 638] 386 789] 390 211] 428 860[ 442 942] 441 569] 461 138] [ 461 969] [ 831  38331]
Capacité d'autofinancement [ -333] 40484 94415] 28761] -8261] 64617] 32694] | 12 656] -20 038 12 989
Résultats 13854 29288 80843 33943 -4041 44770 12 449 2373 14 822 11481
Dotations 23534 21867 30279 46202 63513 68880 65 458 60 051 -5 407 36 518
Reprises+cessions 10012 10671 16707 51384 67732 49033 45212 45022 -190 35010

50

100%

80,86%

19,14%

10,44%

156,98%

-97,78%

-7,96%
46,15%

9,05%



g

I I I REVUE DE PRESSE




3 L N&de £ J4clif
Sociéte // sl
Nouvel R en concert
a la prison d’Eysses
Depuis 2013, le Florida constrult et développe une
présence artistique et culturelle dans les deux éta-
blissements carcéraux du département : le'centre de
détention d'Eysses a Villeneuve-sur- Lotatdé‘amnmis t

la maison d'arrét d'Agen.

Aprés plusieurs mois d'atellers et de rencontres au
centre de détention d'Eysses (Villeneuve/Lot) et a la
maison d'arrét d'Agen, une nouvelle étape se termine
pour les actions culturelles du Florida en milleu car-
‘céral.

Mardi 25 octobre, le gmup-a Nouvel R’ au mnmlat
_wmmmmmﬁﬂmdmhmd'
concert en milieu fermé : Hs'agiidupmimwen’t
du travall initié avec Guillaume et William de Nouvel
‘R l'an demier.

‘Du 26 au 28 octobre, Nouvel R et la StreetArterie se-
' ront en résidence & la maison d'arrét d'Agen : cette
“semaine sera donc consacrée & la culture et a la mu-
“sique dans le milieu carcéral, afin de préserver une
-présmmﬁtmﬂ&dmsl&sshmtumsparﬂtaﬁahm
 du département & travers des actions diverses telles
- que la diffusion avec le concert, et |a pratique avec la
résidence.

Ge projet & [a dimension régionale margue une nou-
velle étape dans le développement de la découverte
atﬁe[fexpmﬁabunnuﬂumﬂaanmiﬂeumm&al m
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Bertrand Cantat signait mercredi
soir son grand retour sur lascéne
du Florida, 23 ans aprés son con-
cert mythique avec Noir Désir.Lec-
ture musicale d'un extrait de Condar, ro-
man noir postico-destroy.de Caryl Ferey,
dontlatrame se situedans un Chili ex-

- sangue post Pinochet. Cettelecture
avait un parfum de retrouvaillesavec
cesiils etfilles de Noir Désir, une généra-
tion biberonnée au « Soyons désinvol-
tes | # desannéesgo, I.II'IEjEl.InESSEI'DCk
rangée depuis, au rayon des quadragé-
naires. Uartiste, en apparalssant sur
scéneaLix cotés des musiclens Marc

' Sens,guitariste, et de Manu Sound,a eté
longuement acclame par les 6oo per-
sonnes qui ont honoré ce rendez-vous
avecle chanteur longtemps maudit,
sorfe d'albatros jeté en patureala vin—

dicte populaire, @

le 6 mai

\ COUPS DE CCEUR

en transat au Florida, a Agen S'U('ﬂ 0"@5"

18/01/2016

Mélopée sur Canopée avec Atsara
Cematériel lumino-scinétique, électroacoustique, improvisée
Atsaral'utilisedepuissixa sept partird'objet, d'instruments

i ans. Derriére cette entréeen déoumeés. Etde laguitare de
matiereun peubrusquesecache  Patrice Solett, artiste invité
le concertle plus poétique de d'Atsara.
l'année au Florida. Ce spectacle Canopéesignelafin
Cesmodulessuspenduscaptentla  d'une résidence de plus de deux
lumiére, tournentsureux-mémes  semaines des deuxartistes agenais
produisantun effetapaisant, quirenouentainsi avecleurville
wméditatifs. Uneffetaccruparla d'origine. Pour longtemps.
position du public pour ce Demain, 221 heures. Tarif :

| spectaclevivant:couchéouassis B euros (adhérents invités).

| surdes transats. Le tout Les places sont limitées,
accompagnéde musique Réservationsau 0553 479395,




ourla troisieme an-
née consecutive, le
Floridavient d'orga-
niser sa nouvelle
édition du Grand
Défi ; La guerre du
Feu des étoiles: Un peu plus
d'une rentaine demusiciens se
sonft a nouveau prétés au jeu,
Aprés un tirage au sort en acto-
bre quia définilesf groupes de
maniére totalement aléatoire,
les musiciens ont ensuite eu
deux mois pour créer ensemble
unmorcean surun bout de vi-
déo d'une dizaine de minutes
autour d'unthéeme prehistorico-
futuriste pas trés sérieux, Nou-
veauté de cetle année, deux
équipes définies aleatoirement
avaient pour tache d'habilleret
transformer le Flonda. ©Gna pu

retrouver dansle barune grotte -

quin‘avaitrien a envier i Las-
cal 4 avec ses peintures parie-

—oht bun 2342|2006

Le « Grand Défi » ou la guerre
du feu des étoiles

Un Grand Défi 3 la hauteurdu challenge au Florida./Proto jéréma Lacoste
st Darvid Baity

tales presque authentigques;
ainsi qu'un ciel &toilé nous invi-
tantlui & aller voir ce qui se pas-
sait au-dela pour se retrouver
dans un faucon millénium, Prés
de 150 perstnnes étaient pré-
sentes pour ce grand ecart spa-

tin-temporel ol il n'était pas rare
de croiser un mélange d'hom-
mes el de femmes de Cro-Ma-
gnon discutant avec un Woo-
kiee, Yoda pu Dark Vador en
personmne. Sur scene, o etait du
hautvol encostume. Encoretme
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fois la prestation des groupes
était variée, surprenante et de
qualitd. On y a pu entendre
harpe, contrebasse, batterie,
percussions, clavier, guitare et
chants dans des mélanges qui
ne cherchajent paslafacilite.

Jedi amateur

ou Cro-Magnon éclairé

¢ Le Grand Defi a encore une
fois prouve que, quelle que soit
la pratique musicale et instru-
mentale de chacun des musi-
ciens oul'age de chacun; Jedi
amatenr ou Cro-Magnon
aclairé, créer ensemble, avec
des personnes que l'onne con-
nail pas forcément, est une ex-
périence possible et qui fone-
tionne | » préciseDavid Bailly,
chargé dela communication au
Florida. Outrel'aspect lndique
et créatif, ce défi annuel totale-
ment décaléincame une idée
assey simple ; faire rencontrer et
répéter des musiciens issus de
différents horizons sous un faix
alr compétition quin'en est ab-
solument pas une, La mayon-
naise, o semble-t-il, hien pris,
publics et musiciens demandant
déjala date du prochainrendez-
vous, Le retour de la guerre du
fendes etoiles ¥
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danse

« Nessuno » donne
« Plat Pente » au Florida

Le groupe Nessuno,
‘guidé par|'Agenais
Pierre-Michaél Faure,
propose, ce soirau
Fiorida, « lat pente s,
derniere étaped'un
projetintitulé « Jai
toujours reve d'étre
un groupe de rock. »

I'essentiel ¥

uide par Pierre-
Michaél Faure,
danseur chore-
graphe inventf;
créateur prolifi-
que installeé a

Agen, le Groupe Nessuno
poursuit ses experimentations
artistiques, En bousculant les
codes de la représentation, il

Qu'est-ce qui est
rock 2 Est-ce un état 2
Permanent ¢
Temporaire 2

stimule la curicsité et I'imagi-
naire du spectateur en le con-
frontant a I'autre, & 1'inconnu,
« Plat pente » est la derniere
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étape de création, d'un projet
de recherche initieé en
mars 2016 intituleé « J'ai toujours
réveé d'étreun groupe deroclk »,

Un danseur

peut-il étre rock ?
Pierre-Michaél Faure propose
ici sa toute demiére piece. Clest
entouré d'Amaud Millan (mu-
sicien) et Sylvain Hue (lumig-
res), lors d'une résidence de
création surla scéne du Florida
depuis le 289 novembre qu'ils ré-
pondronta une étrange inter-
rogation: quest-ce qui est

Photo Jean-hMichel Mazet

PierreMichaél
Faure, un dan-
seur et chore-
graphe de
grand talent,
que yous pour-
rez découvrir
ce soir av
« Florida ».

rock ? Est-ce un état # Perma-
nent ? Temporaire ? Est-ceune
apparence physique ? Est-ceun
son spécifique ? Un danseur
peut-il étre rock #

Pour connaitre les réponses a
ces graves questions, rendez-
vous ce samedi soir, 3 décem-
bre, a partir de 21 heures au
« Florida » (tarifs : 10€, 8 €'at
6 €). L'expérience se poursuivra
au mois de mars 2017 au thea-
tre Ducourneanu,

Réagissezsur:
courrier@petit-bleu.fr
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Comme un air de liberté sur les murs de
Montaigne

Le graff «Montaigne» peint sur les murs de la cour de promenade de la maison d'arrét
d'Agen./Photo Jean-Michel Mazet.

Avec le Florida comme support technique, plusieurs détenus de la maison d'arrét, en attente de
jugement, ont participé a une action culturelle autour du graff et du beat box, des outils d'expression
pour parler de soi. Et de la détention.

C'est une cour intérieure. Un espace clos entre quatre murs, des fenétres barreaudées, des tétes qui
s'animent dans la «peine ombre» d'une matinée sombre. Au ciel les nuages, par-dessus les toits,
apparaissent et disparaissent morcelés facon puzzle par le grillage de sécurité. Des objets
hétéroclites pendent et personne n'y fait plus attention. Des voix s'élévent, des propos s'échangent.
La prison vit a son rythme, celui des visites au parloir plus tard dans la journée ; celui des
rencontres entre les avocats et les détenus en détention provisoire, celui des allées et venues dans les
couloirs, toujours entre les bruits des clefs ouvrant autant de serrures devant qu'elles n'en ferment
derriére. Mais depuis hier matin dans cette cour intérieure 1a, la grisaille des murs s'est effacée,
peut-étre pour toujours. Au mur, peint de couleurs vives, le mot Montaigne. Comme la maison
d'arrét du méme nom. Comme le nom du philosophe auteur des «Essais» dont 1'un des préceptes
premiers, «Le bonheur du sage consiste a aimer la vie et a la gofiter pleinement» prend ici un autre
sens forcément.

Depuis le mois d'avril, la maison d'arrét d'Agen et le Florida, la scéne des musiques amplifiées
agenaises, travaillent en quelque sorte a se rapprocher de Montaigne. «Ce que nous proposons la,
c'est permettre 1'expression des personnes détenues parce que oui, c'est un public en mal
d'expression et qui a, avec ces animations, la possibilité d'extérioriser ses violences, ses doutes, ses
peurs».

«Déja avec Eysses»

En juin, sur les ateliers mis en place, les détenus exprimérent leur ressenti, en forme de slam. «Cette
fois-ci, on a choisi le message a la fois pictural et musical», explique Florent Bailly, le directeur
artistique du Florida pour lequel le travail en prison n'est pas une découverte, «ce n'est que la
deuxiéme fois a Agen, mais nous avons vécu plusieurs expériences au centre de détention
d'Eysses». En trois jours, les deux graffeurs Yo Ernest et Snake, membres de l'association, ont réussi
a former entre cing et douze détenus, «ils ont travaillé avec nous sur ce graff». Et pendant le méme
temps, les mots accompagnérent la musique sur des «beat box» d'une «block party» qui atteint a
I'évidence son but. L'expression est libre. «Méme si on essaie de travailler sur les mots et d'en
comprendre la violence», ajoute Philippe Audouard et Laurent Vansteeniste du Service de probation
et d'insertion pénitentiaire.

J.-L. A.
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Parents et enfants s'initient
a la musique

Bs  Années Folles

uscpu’ais années 1970,

le Florida a élé unmusic-
Dhall et o secweilliles grands noms
dela chanson francaise, avan!
de devenir un cinéma, dans les
années 1980, Sous l'impulsion
deMare-Thérbse Francais-Pon-
cot, cette « salle obsciure » de-
vient alars e premisr projet fran-
Gais dédié aux musiques ampli-
fiees, Congu autour d'une salle
te concert, de studios de répéti-
tion et d'un espace convivial, 1e
Florida dans sa version actuelle
@ 6té ouvert en mars 1993, Le
projet, ofenté vers la jeunesse,
aeté confié A1 ADEM [Associa-
tion pour le développement de
l'expression musicale), gui pllale
I'ensemblede b programmation
(musicues amplifides, as nu-
mériques, action eulturells, ete.|
PourFlorent Benetean, le direc-

Les enfants et leurs parents, visiblement conquis par ces « portes ouvertes»au urida.fmmm

teur arlistique, cette journée
* portes ouvertes » estl’'oocasion
de metire en avant les activités
culturelles proposées parle Flo-
rida. « Aujourd'hui, la jourmneée
permet, par une visite de la struc-
{ure, de se familiarser aux Be.
Mais ella estavant tout dédiée &
Favell musical, qui est'guelque
chose quel'on amaintenant mis
en placa depuis trois ans. Cet
evell musical consiste A dévelop-
per, parla pratique, le boucher,
l'acoustique ou encorel'électro-

nigue atle numerque; Ces ate-
liers d'éveils, qui prennent la
forme de jeux de groupes, é-
pondenta une demande locale,
C'est Olivier Panfagua, notre
animateur multimédia at chargé
dunumerique, quis'en oocupe.
Mais, e groupe Paganells, com-
posé de Sylvain Sentenach et
Belphine Andevard, participe
egalement A ces séances d'évail,
Ce matin, Sylvain étail, par
exemple, présent «,

Trols types dateliers d'éveil mu-
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sical sont proposés : pourles 4-5
ans, 6-7 ans, et & ans et plus,

« Une trentaine d'enfants ¥ par-
ticipent et on espére, aver: les

quatre-vingl-dix personnes qui

sont venues aujourd’ i, e di-
zaine d'inserits supplémentai-
TS,

Les enfants ontl opportunité de
s'initier a divers instruments
ainsi qu'd la musique assistéo
parordinateur, ce qui parmet de
créercertaines affinités musica-
les s, précise O, Paniagua.
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Lamédiatheque s'a

Smdi;lgnﬁdlaﬁﬁqun ]
_d’Agen accueillait une ani-

' maﬂunautnu'du numeéri-

, :«Mémepapern.
Dumntnelte }numée CONSacree.
aupapler,la médiathéque, le stu-
dio Edu Fldﬁdarx ,_Iariurnpagrﬁe

accueillis par dminsta latip_tﬁ
étranges dumoinsenapparence.

: iya’mit d'abofd:ul:hneurde
papier».Comme le souligne Ezra,

"_un des membres de lacompa-

! gni!,wiis'agrt de bouches en pa-.
pier stirantracine del'origami,
soitl'artde plil:rlepapien
 bouches avaient pour particula-
m&'e&minteracﬁvesetm-

'iseembeat hmgu

- % Cheeur de pupner »
E’eﬂ-a-dlrequ ‘elfes pouvaientimi-
‘mrd-essonsmuslcaux parleblais. _ : — =
 delavoix. Ce « Chosur de paplers, Ezra d'Organic Orchestra» et les lecteurs devant ce « Cheeur de papier »./Photo Jérsme Lacosts
Smiedt'hoﬂeirythams,d[-sslmuh 4 L i =l il '
 selon Ezrallidée « depersonnifica-  tanéedanslamédiathéque.Un. quotidien.Quant ausecond, au Mans, la compagnie Organic
l,stlpn decesétresde papiers.Puls,  premieratelier,« MakeyMakeys,  animé parMarco,ilmontrait/art  Orchestraade nouveau été invitée
on retrouvait [attraction « Aidam étaitanimé parBenjamin.Sonob-  delasérigraphie dela machine parleFlorida. Ces demiers étalent
w.lis'agissaitd'unliviedontcha-  jectif explique notreanimateur, Aida parlamodélisation decircuits  effectivement déjavenusenno-
_mdﬁpagesmtété rendues était«decréerdescontrileursafin  imprimeés. Enfin, untroisiéme, vembre 2014 dans le cadre du pro-
tactiles. Enparaliéle, troisautres ~ derendrele papiernumérique .l animé parlesbibliothécairesetle  jetw BionicOrchestra 2.0, Laprés-
ateliersenlienaveclathématique  s'agitdoncd'unprocédédémula-  Florida, consistait a projetersur midi s'est donc bien pliée pourla
sedéroulaientde maniéresimul-  tion rendant vie 3 des objetsdu écran lesdessinsdenfants.Basé  médiathéque..

b Pkl Blew -0605m01¢
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Agenagglo

Du rap, du rock et de
l’electro au Conservatoire

MUSIQUE Le
Conservatoire

et ’Adem-Florida
sassocient pour
améliorer
l'enseignement
musical agenais
et tenter de garder
leurs jeunes

iite & cee dans une salle de
Iifkel Chavdondy: proche de
Tl el vl trods vcmmasannx
Parenaies 5. £ bonrsculer
Fapprentissge musical local. Lage
TETHCE Ladgobnne ¥la cudtre,

PhilippeMistnes diracteur i Conses
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dibien passer
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Les élirves de jaxr de Jacques Ballue ont auss] aceis & la nouvelle formation. s i eoein

place e plan « consenatoine » qul
michiilise 135 millaons d'eurns cette

année, e NouVEal partenariat se-

pLal:u au rang d'enjeu prioritaie

dans la politiquie culturelle do Bavilke
Eﬂ&ndﬁﬁ :;hﬁm

Is et oo

desdifferents &ablissements du dé
partement. « En travalllant ensem-
bie, novsallons essnyerde diwlopper
lis atru s e rotre ferritoine kotet
minnais s ambitionne L directrice
du Forkla

Vers une professionnalisation

Dans ce projet, bes grands grgnants.
sont les Eléves qui étudient en se-
comid ou rotsbmiecyche A Teole e b
nﬂlahﬂaﬂ.l&ymxm
s s Cohnseratn
dlie Marmanide, qui y partageront
benirs connaissances en matidne de
mmuﬂqmduimle.de mck, didec

D Forida, ifs recevmont T
it assisier i des master dlass dis
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dhans fasalie che concet aperaie. S

ront galement au Programime ;
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ez sur les technigues de sonarfsa-
Honsmisicakes.

Garderles jeunes
En mélangeant mutodidactes oo dé
tenineurs e miaktiiees phis acacémi-
ues, dos créareurs o nouvean DEV
disent muiu{rléi:ltg;fr la richesse
musicale = de la région, SurToutes
les bouiches, on lit aussi le désir de
garder dés Elments qui Bt dop-
Fonummdlphmam préfent
inir lenrscwrsus & Bordeais ou d
Tonsourse i Dans Nidéal, nous souhalk
terions attirerles dudiants despran:
desvilkss alentours AAgen ¥ affirme
S m
Lin 4 r Phil
u:ﬁapsa it pa [PP'?
téagenakeen mmdemuﬁql.ﬁ
actizelles aka nowwelie formation
suiscite (1683 Tindrtt de nouveatx
postulante Aterme olle patrmaitac
crsiflir 5830 Sleves de molsme oy
cle, 15 émidiants oo jeoo of une tren-
taine de musiciens de second oyde.
Isatront alors Fobligation de prat-
CJuer L autTe nstnament e ceiu
auquel s saient destings,



Mélodie lycéenne au Florida

AGEN Dans la salle
du Florida, derniers
réglages avant le

Festival des lycéens

#SUper les mecs | e pensaisquevous
alliez faireun ruc un peu plus court
pour finaliser les balances, mais
cemitmishien s, plalsante Gaby tech-
niciende larégie du ForidaLes troks
jeunes membres du groupe Lipthe
sound viennentd'interpréters Won-
derwall s, le tube du groupe Oasis,
Surscene:unchanteur, unebatterie,
unebasseetlespoirdese Bireremar
quer lors du Festival deslycéens, qui
setiendrales 12 et13 mai
att Rocherde Palmer 3 Cenon.
lIssontencadrés par Grégoine Po-
ret, de la Maison familiale nrale de
SainteBazeille:x Depuis dixans, ac-
compagnedes élévesetlesaides g
rerleur projet.J'ai vu passerduslam,
du théitre et des arts plastiques,

Les lyceens ont répété sur la scéne du Florida. rom e o

maiscestla premiere foisque jecha-
peronne un groupe de musique. »

i Quoiquil armive »

Sous I'égide duConseil régional, six
groupes de différents Sablisse-
ments de Lotet-Garonne et de Gi-
ronde sontvenus repéterau Horida,

Parmieux, Eglantine, duhaut deses
16 ans, donne une interprétation
troublante de « Feeling good », de
Nina Simone :« Quol quiilarrive, je
chanteral Cestdurd'en hireson mé
Her s je ne pense pas pouvoirme
passerde musique dansmavie.s
F.C.

NOS COUPS DE CCEUR

1

Une soirée consacrée aux artistes locaux demain,
uFlordageen s ol Deat-9/04/a01e

Les acteurs studio 5

Lestudio5du Foridaaccompagne
des artistes locauxd'horizons trés
diffiérenits, A traversdes cours, con-
seils, résidences ou projets spécifi-
ques, La vingtaine d'artistes ama-
teurs présents sur cette
compilation représente toute la di-
versité de la production musicale
locale. Du rock auhip hop, en pas-

| santparlamusique électronique
| oudesexpérimentations ultraso-
| niques, tous ont pour point com-
| mun l'utilisation de 'oudl infor-

matique dans leur processus

créatf s se produiront en live, sa-
medi, pourunun moment fnédit,
riche en couleurs acidulés et sono-
rités spatiales. Il faudra aussi comp-
tersurla présence et la puissance
visuelle de Lionel Dargué qul pro-
pOserd ses peintures entre surréa-
lisme etart L Avec:Keox,
Namda, YDEY, Hugo Grenier, Babel
Mondo, Krittzmaker, Deejay
Gerald, Wednesday Sound Merder,
Lionel Darque, Lionel Art Total,

Samedi 9 avril, 3 20 h 30, aubar
duFlorida & Agen. Entrée pratuite
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Devine qui vient SLAMMER ?

Comme toute bonne Smac [Scéne de musiques actuelles| qui se
respecte, Le Florida d’'Agen défend toute 'année une program-
mation de concerts avec une prédilection pour la découverte.
Mais son rile ne s'arréte pas la - médiation et accompagnement
de la scéne locale, par exemple... Et des soirées atypiques
comme les défis slam menés de main de maitre par Khalid
[photal. Entre poésie, engagement et expression libre, Lart fait
florés et s'acoquine avec les autres : ce 28 avril, le Grand Défi
Slam mettra aux prises des éguipes de deux slammeurs

et un dessinateur de bande dessinée | Inédit... et gratuit |

A 19 h 30 pour les inscrits, début du show & 21 heures.

Inscriptions via wwwile-florida.org

aneme— Sed Quase (Le Vow) - 93/04/2046

s fidh
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“Katerine
en clair-obscur

CHANSON Avec « Le Film », Philippe Katerine réussit
un disque d'une belle délicatesse, intimiste et cathartigue

s_rﬁmc.mn_m_-l.m

nFnaithissé enrowte il va

deun ans, guitne convainod

par =2 molistache e sexye
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e e,
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perdait tout. |e chante et pour la
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LALEUM
Setre petites vigneties sonones qui
compersant un voyage burlesoue.
1Ly & beaucoup de dérision et dhu-
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s ot joyilrses, ces petites
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L'énergie rock de Caryl Férey

‘Fandes Clash et défenseur des causes perdues, la téte d'affiche francaise dela «Série noire» parcourt
le globe pour en explorer les tragédies, présentes et passées. Sans perdre sa rage ni son intensité
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Bigflo et Oli donnent « Le Trac » au Florida

ﬁn&tpﬁr}arde« newschool s,
Flarian et Olivio, 22 et 18 ans,
remplissent le cahier des char-
ges. Apres des dizaines de scé-
nes leur derniere production;
o LeTrac s, sorti en'avril 2014,
drévela leur plume vmsaulaat
leur gotit potrles histoires bien
écrites, pas toujours conclues
parun « happy end ., .

Bigflo et Oli, nés juste aprés
l'dge d'or durap francais, dé-
couvrentle hip-hop au début
des anneéss 2000, Leur ultime

. -

m{l:manm EEtiJII. d.inqus Hm:l.i'

alors qu'ils étaient encore gos-

ses ; l'album d'IAM, « L.Ecole’
dumicro d'argent ». « On l'avait

grave surun @D et caa étéla
clagqueinternationale », se soti-
vient Bigflo, « Onl'a écoutden

boucle pendant presque detx:
ans. Pour nous ¢'est I'album

fairemeplace dans!epaysage
musical, -

Tl faut dire que dans leurs chan-
sons, exitles fots d'insultes et
les appels 4 la violence. Ils ¢ 25
sayent de redonner au rap son
image de départtout enmélan-
geant différentes sonorilés.

En effet, issus d'un pére d'ori-
gine argentine, musicien de

salsa, et d'une mére fille d' Al-
gérens, amoureuse de musi-
que classique et de chansons

«Bigfio et O, le duc toul
e

francaises, le bain multicultu- .

relleurest cher, Entre rire etlar-
mes, Bigilo & Oli debarquent
avecleursrimes péle-méle et
leur désarmante sincerite,

DPelatechnigque, du feeling, et
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moins de 40 ans & eux deux
Clestune évidence : l'avenirdu
rap frangais pASSera par eux.,

Bigflo et ONi, ce soir, 21 heures.

-au Florida.
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De la musique, un repas bio
ef des amis

"ne salle obscure, Gelai-
rée par des stroboscopes
implsifs, embrimée

parles fumigénes, saturee de
décibels... voila ce qu'on asso-
cie & un concert au Florida
comme dans n'importe quelle
autre salle de concert : un uni-
vers dans lequel il est bon de sa

laisser porter parJamusique am-

plifiée pourmisux découvrirles

divers talents que propose la

salle agenaise,

Mais il est un autre cadre gui se
préte tout aussi bien au plaisir
d'écouter des musiques d'ici ou
d'ailleurs, particulierementle
style qualifié de « folk = quitend
hommage & 1'acoustique,

Le Florida, pour sa premiere
date de la nouvelle saison, &
choisi de présenter le groupe
Stranded Horse etle duo A Side
B Side & ciel ouvert, dans une
ferme productrice de fromages
dechévre, depouletaux grains,
de cochons rustiques... « Lo
Comal » & Saint-Romain-le-INo-
hle, Le rendez-vous est fixé 4 ce
samedi 24 septembre, a partic
de 19h30. '

Un bus est prévuan depart du
Florida pour celles et ceux qui

nevoudraient pas se perdre sur.

les petites routes de campagne
{cependant, c’est fleche depuis
la route nationale), « Lou Cor-
nal » recoit desvisiteurs etvend
directement sa production & la
ferme, Le site dispose galement
d'un camping pour celles et

Gienta
Saint-

«Stranded Horses wa
laferme de Lou Cornal
Romain-le-Noble.

ceux qui désirent profiter delear
soirée jusquau boutde la nuit.
Apporlez votre tente,

Relier laville dla campagne par
la musique, en voila une bonne
idée. « Lesfermes ne sont pas si
1oin des villes » et les produc-
teus tout proches des consom-
matenrs, « Le repas estissu de
nuhefemue.lepnuletaétﬁé‘neve
iciméme », indique Lou, nn des

‘associés avec Nadege et Séhas-

tien de la Gaec dela ferme « Lou
Cornal ».
Laferme & LouComal » proposs
également des animaticnsaves
des groupesmusicatx, des arti-
sans, des artistes; lors de ces
joummnées « portes ouvertes s gui
se déroulent geumalemem ala
Pentecdte,

C.D.V.

P&urré-wmérune jnce darts g
bues (2 €]+ Liwr au 04553 47 50 54.
Concert: 10 el IE‘E.‘Gm!uIE PotIT

Ies adhérents ﬂa&ﬂb dfadhe-
rerﬂrrpiaeed{ ferme),
Repas 8 £, Camping graltit {tenle]
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:gtﬂh;!d;sﬂque, Msmwbtpmr Uneses-
i e un grand Emﬂmjﬁfummﬂ
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tants dea ferme | edemander deplus..

' mmﬁmﬁn:ﬂmmmd&dmﬁAﬂBsﬁ-
ent depuilsquelgues années, uniguement sur 4s tours vi-
ﬂ&ﬂﬁr&#hmwb&:mwmm

ocksteady,garage, soll, doc-woop, b, folk,
g ﬁmﬁmﬁiﬁmﬁmﬂwmmw.
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Le Petit Bleu ™ .

Mus1que. Cantat
revientau Florida

Pau. Notre
meilleur ennem

Bac,lepalmarés des

1 b i
23ansaprésle concert marguél'inangnration o =
dun centre de musiques amp mWM&mﬁ%anmmdempmu £ ¥

une création de lecture :n:nmm] tirée du roman « Condor » de Caryl Ferey. vagez | |
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Florida, c'est « La Tournée »

B
I
s
[ o
3
o
18]

La Toumée » estune séte
( de concerts dans les cindg
dapartements aguitaing
avec cinqgrovpes ao talentpro-
metteir, choisls par les Salles de
musiques actuelles (SMAC) de
Iatéion. Lobjectif de « La Tour-
niée s estde favoriserla mobilite
régionale des groupes ama-
teurs.
Wallk in the wood (Agen).Si
quand on Evoue une prome-
nadaan forét, il vous vient une
succession d images bucoliques,
de clichés 4 hase de cepes ou
d'histoires migvres aux oreilles
pointues... Passes volre chemin:
PourWalk in the wood, il ést plu-
tiquestion de chataigne, dans
sa version Alectrizante, celle qui
frappe et décoiffe, brute et sans
détours, Le choix delaforme —
duo basse/batterie — n'esl pas
innocent j viterle superdflu, gar-
derl'essence pouren extraire U
mck frontal, tranchant et epure.
Persepolis (Mont-de-Mar-
san).
Persepolis, dun virhuose et ex-
plosif, fusionne subtilement
mouvances punk et harmonies

R

Ci-dessus, Subconsclent ; & drofte, en haut, Maximus ;3 drojte en bas, Inky./Pheics P8

pop. Porté par la voix chargee
d'é&motion du batteur, Persepo-
lis déverse sous ses riffs puls-
sunts une rage melodisnse, La
symbjose des denx jeunes miu-
gsiciens apparait dans un univers
intense et singulier, ol les mots
expriment leurvie et les instru-
mentsleur envie,

Subconscient (Pau). Quelgue
parl enire la pesanteur d'un
post-rock améncain et la riguenr
hypnotigue d'un trip-hop bru-
meux, Subconscient s'insort
dang un post-rock au roman-

tisme thérd et résolument mo-
deme: Apres un premier EP sorti
sur le labal FAR, Subconscient
durcit ses lignes avec un premisr
album riche et massif dévelop-
pant un ensemble de tableatix
impressionnistes aux ambian-
ces cimematiques et abstraites.
Inky Inquest {Dordogne). Les
dElx musiciens 5e reconnais-
sent a travers des ifluences
communes ayant forgé leurs
parcours respectifs (Deus, Amon
Tobin, Portishead, Dy Sha-
dow,..|, mais aussi et surtout
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danslavolonté de créer leur pro-
pre univers pmangue, i ls croi-
sép de Tricky et durock alterna-

faf

Maximus (Bordeaux).Maxi-
mus est une formation rock fu-
sian créén en 2012 par cing mu-
siciens d'horizons différents,
Letr rock frodd des caves borde-
laises ponctus dé respirations
musicales plos leabres évoquent
des sautes dhumeur que pour-
rait avoirun perscnnage de Bu-
kowski, entre deuxvemes. .,



Yok sa. cs|ofie

|
0
=
m s
v
oy
@

La tendance est 4 la diversité »
(( etlasalle agenaise du Florida ne
va pas s'en priver, Florent Bé-
nétean, le directeur du Florida, a dé-
voilé non sans plaisir, sa progranima-
tion pourla nouvelle saison.
« La diversité, |'ouverture sont unene-
cessité, mais répondent aussi a une en-
vie, Ilfaut étre en mouvement, ne pas
rester figés. Le Florida a toujours été
en avance, nous avons besgin d'appor-
ter des choses nouvelles, de créer, d'in-
nover, de parler a plus de monde. Alors,
ot les tétes d'affiche sont vitales et tou-
tes celles que nous présentons cette
saison sont vraiment top, Mais nous
devaons aussi continuer notre promo-
tion des groupes locawr Nous pouvons
constmuire des choses & plusieurs. Ap-
porterdes nouveautés en s'ouvrant sur
les autres disciplines. Les lieux de cul-
ture vont devenir de plus en plus hy-
brides.»

Invitation a la ferme et ailleurs

La premiére date de la saison, ce sa-
medi, donne le ton eninvitant surles
coteaux, 4 la ferme de Lou Cornal, (&
Saint-Pierre-de-Clairac etnon a Saint-
Romain-le-Noble. Les deux'commu-
nes sontvoisines, laferme Lou Cornal
estaussi accessible depuis Saint-Ro-
main mais c'est bien & Saint-Pierre-de-
Clairac qu'elle se situe), La soirée com-

mence a partir de 19 h 30, possibilite
de partir en bus depuisle Florida. Sur

Le Florida joueal’

place, sera servi Unrepas prépare avec
des produits bio dela ferme. Lecon-
cert du groupe folk & sonorité africaine
« Stranded Horse » est gratuitpourles
adhérents au Florida. La fin de soirée
sera animée parle couple de disc-jock-
eys « A SideB Side »,

Autre rendez-vous delocalise et inso-
lite!, le 5 novembre & la piscine Aqua-
sud avec un collectif de IXJ, musiques
etjets d'ean au programme. Il est con-
seillé, voire recommandé, de veniren
maillot pour se jeter al'eau,

Le 10 noyembre, Le Florida file 4 Né-
rac, al'espace d'Albret avecla version
remastérisée de « Naguéreles étoiles ».
Deux comédiens jouent les scenes et
le public assiste en direct aux effets
spécianx sur grand écran,
Asignalerle 25 octobre, le gmupelnp
hop « Nouvel R » au centre de déten-
tion d'Eysses,

Le Florida poursuit done sa promotion
des artistes locaux — le groupe rock
agenais « Wallcin the wood », le dan-
seur Plerre-Michael Faure, le « Minima
Social Club »- et proposera cette sai-
son encore, des artistes de renommee
internationale —les Congolais « Ko-
nono n*1 » {afro électro), I' Américain
Harrison Stafford (reggae); le Frangais
Wax Tailor (électro hip-hop) avec en

premiere partieun autre Francais, Tio- -

neb, champion dumonde de beathox,
les Finlandaid « Steve'n’Seagulls » (mé-
tal blue grass), Philippe Katerine.

Le grand défi

Le Grand defi concemait jusqu'a pre-
semt des disciplines culturelles et artis-
tiques, musiciens, dessinateurs. ... «ll
explose ses limites » eninvitanttoutle
monde & condition d'étre un tant soit
peucréateur : « plasticien, coiffeur, co-
medien, pongiste, sculpteur sur co-
guille d'ceuf... » Le 14 octobre, tousles

70

La salson est lancée au Florida et elle prol

participants ont rendez-vous pourle
tirage au sort qui déterminera les deux
groupes ; celuide « la guerre dufeu »
ou celui de « la guerre des étoiles ».
Trois mois vont s'écouler afin que cha-

_cunpuisse d'abord faire connaissance

del'autre pour construire ensemble un
projet; Le samedi 10 décembre, le Flo-
rida se scindera en deux parties, deux
décors, deux ambiances pour acouedllic
les deuy groupes qui procéderont alors
ala restitution de leur créativité.
C.D.V,

= Le Florida, 95 bd Carnot a Agen, Tel,
0553475054,

Site : wwwile-florida.org Adhésion 10 €,
offrant droit i des réductions sur les spec-
tzﬂes Cotif des spec'mc.!es, entre 10et
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Parici, les sorties

Ce samedi, on
a Tous piscine

AGEN Demain, Aquasud et le Florida proposent de plonger
dans le grand bain de la Wet Party 2, avec BassDay

ANME GRESSER
a.grmssenfsudouest.ir

ourir en musigue, tout le

monde connait. Sur les che-

mins ou dans une salle de
sport, Cest plus gue commurn. Mais
nager en musique ? Aquasid et e
Floridaavaient releve une premiére
fois le défi, enmars 2015, Avec Lin cer-
tain succts puisque pres de 400 na-
geurs ethabitoés dela safle de mus
ques actuelles avaient enfilé maillot
Bt peignoir pour la premidre Wet
Par

gnedi auira liew la seconde édi-
tion dece bain collectif en musioue.
Uine plongée plus festive et visuelle,
toujours en musique et en maillot
Cest Nassodation hordelaise Bass-
[hyq.dse}eﬂnﬁlcaupnurunﬂ]set
avec trois ambiances. Pierme Ge-
wohnheit, d'abord, de La Canopée,
A Bordeapc Ala famn d'un capi-
taine, c'estsurs The Love Boats, quil
fera naviguer les nageurs. Frackie,
Il estum habiiaé de Teaw, oité cmi-
siere, Il fera souffler un air marin
dansla piscing, . . Enfin, Mri de Bass-

Day,  également & Bordeaux,
plonge. ... maisau fonid desbacs devi-

nyles pour en ressortir des perles

hip-hop.

Shortetbouée

Leson d'une facon diffé-
rente dans et hors de l'eau, l'expé-
rience sera riche, Au rythme des

treve Il recorn Pocracion dienloner
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une autre fagon d'écouter la musi-
que, de bouger aussi, dans et sous

l'ean : masques et tubas sont les

bienvenus. Tout comme les boudes
et pourguol pas, les canards. ..

Pourloccasion, la piscine seraen-

térement recéconse: lumiére, vidéo

etmémejeindea Toute lasoirée,

des animations

sont proposses,

tt L'occasion ¥ COmpris pour

drexplorer les enfants. Et

pour une fols,

uneautrefacon  jes shorts de

découter bain seront folé-

rés et les na-

lamusique. EELTS NE Seront

te bouger pmglligﬁ; de

; saffubler d'un

P bonnet. Un es-

tauration serd

méme priviy, avecdes specialités ré-

gionales pour combler un petit
CTeL

Projet de teritoire
Cette soirée pst née de laréussite de
I'édition précédente, Coup d'essal
loin du coup d'épée dans I'eai,
400 es donc, avaient fran-
chjhspnnesdehpmﬂcggmaiw.
aussi bien des habitués des lon-
gumsqugdﬂsﬁnsdemumuesac
tuelles, Plus guiune soirée piscine,
Clest une ouverture sur le territoin:
que proposent ke Hordda et Aquasud
en plongeant dans le mélange des
eenres. [in nen enannée. diabond.

Samedi. Cuverfuredes portes

210 h30,débuta 20 hetes.
Tarifs: 10 eums Roduit; Seuns (122
16 ans), adhirents Adem etabonnes
aleoUrs A AgquaEsud, gratu pour les
molns de 2 ans:

Depuis Bordeaus Lin bus fealafier-
retoUr deputs [a place des Cuinconces.
Départ 418 h 30, retoura 23 h 30,
Tarif: 1 eurcs tanf rédut, S eus

plesn tarif (entrs et tarsport).
Renseignements et réservations:
(0553 4759 54 Posshilite f acheter

lez billets en Fare sur hittpddtemie-
ﬂﬂth.ﬂgﬂhﬂ'ﬂrﬂﬁham-dw

avantde respirera pleins poumons
devant ce mélangp réussi.

Cette anverturea dantres genies,
d'autres liew, n'est pas une nou-
veautt, memesi ke Horda amplifie ke
mouvement depuis maintenant:
cheun saisons. Soinse= i la fenme, mais
aussi danse, « Jes projets se mixent,
nous sommes toujours dans le
mouvement: Les e comme Je Flo-
rida sontde plusen p]ushybndes
souligne Florent Bénéteau, son di
recteur. La, a salle de musigues ac
tuelles sort carrément de ses murs,
Et tente un publicquiva au-delades
frontieres du département pour
cette expérience inédite : un trans-
port en car est prévu au départ de
Bordeaw. Les fans viennent de loin
pourse mouillerenmusicue.



Vendredi4novembre 2016

={8]oTe] B3y Vendredi4 nover

La premiére édition de la Wet Party, en mars derniar, avait attiré quelque 400 personnes & Aquasud. somsis
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SULSCENS

Leretour de Wax Tal lor

WaxTailor, le chef de file de la scéne trip-hop./Photo P8

WaxTallorestdere-
touren Lot-et-Ga-
ronne aprésune pres-
tation remarquée lors
deédition 2013 dufes-
tival Garorock. ll est de-
main soirsurlascene
-duFlorida.

essentiel ¥

-

rhste pluriel et in-
dépendant, Wax
Tailor est souvent
considéré comme
le chef de filedela
scene trip-hop et
hip-hop cinématique, les ama-
teurs comprendront, Il s'est im-
posé, end albums, 2 doubles al-
bummns hive et quelque 600 concerts

dans prés de 50 pays, comme un
incontournable ambassadeur de
la scene francaise a l'internatio-
nal. Celles et ceux qui fréquen-
térent le Garorock en 2013 peu-
vent témoigner du charisme du
bonhomme lors d'un concert ex-
ceptionnel avec... un quatuora
cordes |

Ouest américain

Fmpruntant des sonorités de di-
vers milieux, Wax Tailor, de son
vrai nom Jean-Christophe Le
Saott (néle 19 juillet 1975 & Ver-
non, dans'Eure) ne cesse dese
renouveler en puisant dans dif-
férents genres musicaux, mais
aussi en collaborant avec de mul-
tiples artistes aux univers varies

—
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(Sharon Jones, Ursula Rucker,
Keziah Jones, Aloe Blacc, Char-
lie Winston, Archive, General
Elektriks...) Toujours & l'aise sur
scéne, (ue ce soit sur ses propres
spectacles, enfestival ouavecun
orchestre symphonique, Wax Tai-
lor est aujourd’hui connu dansle
monde entier grace a ses tour-
nées internationales et ses per-
formances lives cinématographi-
ques. [lrevient en automne avec
un nouvel album pensé sur les
routes del'Ouest américain lors
de sa derniere tournée,

En premiere partie, TioneB, un
« human, beatbox ».

5 Wik Thilor, Fiorida, jeudi 17 no-

vembre, a 21 heures. Torif;, de 198
BaE
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Llonel Darque expose
son « Art total miserable »

™ 'estun artiste multicarte, Plasticien

‘oumusicien onkes devx ala fois, Lio-

nel Darqué, diplomé des universi-
tésdeHﬁMdeapmethﬂchel—d&Mm

taigne & Bordeaux, posséde ce talent rare

de slexprimer dans plissienrs disciplines ar-
tisHques etméme demelanger ces discipli-

nesar'usuquas
en 2012, pmpﬂse «Polars, « Ld, c'estautra
chose,.. » Lies hahitnés do Florda pourraient
en témoigner: Jusqu'd la fin de catte se-
maing, il propese, simultanément, des chan-

sons d'unfuloralbum, = Lesommeil etles -

réves d'une Parisienne de 30 ans » ; des
peintures et des arts graphiques, dusuméa-
lisme &1'art conceptuel pour résumerses in-
fluences ; des pertraits ires pointillistes on
encore des « tableaux textuels » s"mspirant

de1'tetvre de Jean-Michel Basquiat et de.

lalittérature de Charles Bulowski. « Casont
des histoires vraies relatant des morceaux
de ma vie » explique Lionel Darqué,

Ongmanﬂﬂﬂ'—'kgm._ﬂaumt :

Une é&pﬁéﬂﬁdﬁiﬁmmh]umﬁumaﬁliﬁmmm

‘«commecette journée particuliare du S dé-
cembra 2015 ol j'ai essayé de donner des
flyers a Madonna pendant son discours

‘hommage &la France enlienavecles atten-

tats de novembre s, :

Lionel Darqué, clest encore un vidéoclip qui
porte lenom del'exposition, « Arl total mi-
sérable » : tlourné et réalisé 4 Agen, ce clip
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estenquelque sortela signature de lartiste,

- «I1s'agitd'un concept d'art totalultime qui

fusionne tous les arts : ma musique, mes des-
sins, mes anj:n::ahnns mes {tﬂnﬁuasrft mes

sculplires:.,

wArt total misérable », au Flo-
rida jusqu’au zi avril. Entrée gratuite.
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Les ceuvres d'lris Miranda.
S' 111V1tent au Florlda

bedsancedearime opo-
a
rida a inauguré le vernis-
de I'exposition w Es-
::ﬁpu »d'lris Miranda.
Jusqu'au uiamhrmr;,
une trentaine de créations
qui ont toutes été réalisées
dans son atelierd Port-
Sainte-Marie se partage-
ront P'espace. Dans sa démar-
“che créatrice, Iris Miranda ex-
plore demultiples facettes d'un
art plutdt méconnu :l'estampe.
Image a caractére artistigue, l'es-
tampe est imprimee sur papier
aumeyen d'unematrice gravée.
en relief,en cretog,ou plat. Pion-
geant le public dans un univers
singulier en clair-obscur, lartiste
lot-et-garonnalse aimventé un
monde énigmatique od ani-
maux, végétaux et humains co-
habitentdans uneintimite sien-
cieuse, dissimulés dans les replis
dela matiére. Au traversces fol-
sennantes gravures, sorties des
paysdu u:urd:e,d:amn petit ainsi
lafsser libre cours & son Imagi-
naire, et ce en toute llberté, pour
se projeter dans des lieux insoli-
tes et mystérieus ouvrantle
champ des possibles. Iris évoque
un paysage onirique ol régne |3
wvie avec des corps quis'y trans-

Iris Miranda dmnt!ﬁmﬂﬂﬁ.l!u.hmped!mumunartplutﬁt MECONTU. {Photo PE Mt Lacosts

forment, des organes qul fieurls-
sent hars des cages thoraciques,
dﬁanlmuxmﬂ arborent une
face humaine, mals aussiau
mﬂdm:h&kﬂnmm
devenir un cours d'eau groulllant
de poissons. Dans son ceuvre, au-
cuneinterprétation n'est donc
irnposée. La lectire se réimernte:

-~ achague nouveau regard pardes

associations pourlemnlns!nhaa
bituelles,d'idées et de formes.
u Faivoulutraiter larelation en-

trel'Hommeetla n_atw'!,et'pour
ce faire,jal notamment joué de
cetespace central pour présen-
terdes grands formats allon-
Bes. 1

Une autre expo d la
manufacture générale
Forméea lestampe & [Ecole su-
périeuredesArts visuels de La
Cambre 4 Bruxelles, Iris Miranda

yaappris différentestechniques;

Farmielles,|atechniquedela
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gravure sur bols qui consistea
créer desimages trés graphiquies
au forts contrastes, ou celle dite
de a pointe-séche, une techni-
que detaille-douce qui permet
d'apporter nuances et autres

subtilités requérant délicatesse
ouminuthe. Enoutre, lartiste ex-

poseaussia La Manufacture gé-
nérale (rue Molinier) jusgu'au

&janvierzory.

¥ Contact s irlsmirntl@inu:

il g
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Au bon grain du rock

Le Florida consacre deux soirées a Inspector Cluzo, un duo de rockers agriculteurs

ANMNE GRESSER

a gresceriisidonest fr
1 CAS58 W, e c'pst
le chéne. Un arbre & Saint

({ Pierre-du-Mont, dans les
Landes, aupres duquel Laurent La-
croutsetMathieu jourdain, les detn
mermnbresdTnspectorChizn, ontéh
domidleilya presque rolsans, me
nant de front detms carmiéres ;-
clensetagriculteurs. Mais pasn'im-
porte quelle’ agriculure. Une
agriculure bio, locale, qui puise ses
ressourcesdans laterreetrien d'au-
tre, Un pett comme la musique du
groupe. Du coup,« Rockiarmerss, le
fiom de leur 5t album, tombeait pres
que sous lesens. Pas seulement
parce qu'il'y a des cacardements
d'oies en introduction du titre épo-
nyme.

Motirheadetle rugby

Lalbum, donc,vient dela terre. Mais
ilest nourri de tous les voyages du
groupe:de 'Amérique duSuda fa
Républiquetchéque, en passant par
les USA. Clest d'ailleurs 1 qu'a éué
mixé« Rockfarmers s, parun grand
nom du rock:Vance PowelLxllaeu
un coup de coeur pour notre his-
toire, notre facon de voir la musi-
que.# En toute indépendance,
¥ Nous voulons continuera fire ce
quenousvoulonset pas calibrerno-
fremusigiae surce quisatisfitle pu-
blic pendant un oudeuy ans.s The
Inspector Cluzo a donc son propre
label. Le public, dailleurs, ne sy
trompe pas ef en redemancde. La
groupe fait partie de ceux qui tour-
nentle plus: pas moins de 44 pays
visitésdepuis 2008 Cequi neles em-
péchepas desoutenirleSiade Mon-
tods, voire d'mviter les rugbymen &
E:_ﬂ;mga'un mamentde travailala

Cette méme indépendance pré

vautdansleur facon d'éleverles oles
alouCasse Uneauthenticise brute,

cqueles dewx Chiezo partagent géné

TEUSEIMENL en emportant ioujours
leurs produttsen mumée, dansle -

mion. Jusqu'en République tcha-
que, o, Pété dernier(selon le maga-
Ane « Technikart»), ils en onr faic
profiter Lernmy Kilmister, défunt
ra-hada"demhead,quimmﬂrarh

Undocumentaine projeté

Cette vision de lamusique etde la
LEFTE 4 £SE ANETEE 6N nowts ». & Mais
nious avons faitun cholx d'agricul-
ture qui nousoblige A ne pas avoir
de production ique. s Com-
prendre: il n'y en aura pas foreé
ment pour tout le monde, il faut
bien savoirse faire désiver | En pleine

« Nousvoulons
continuer a faire notre
musique sans la calibrer
alademandede
Findustrie du disque »

tournde, il n'y a puére guay-
jourd'hui que Laurent Lacroutset
Mathieu Jourdain pourrontveiller
aligrain, « fire le réassort de nour-
riture, récolterles ceufs. Evveillerd ce
quelebouc mange bien Jes ronces [

Du foie gras et des débats, il yen
auraen tous les cas a Agen, dernain
soir, avant ke concert de jedi (lire par
ailleurs). Pour la premiere des deux
spirfes, sera projeté un documen-
taire qui leurest consacri. s Cestun
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aprés les concerts, en tournée, une seule vision pour
leur rock et la terre : M'authenticité et la bertd. @ omam mr « s e el as e Lsvee

film fait par un copain [Yan Souri-
gues, NDER]. [ moontejuste nos vies,
alors, Cestvrai qu'on n'est pas tou-
joursal'aise pouren parler.» Entous
les cas, pour parler de fa terre, de
leurs produits et de leur vision de
l'agriculture, ils sont loujours par-
tants.Ce seraavec les éléves dosly-
céesagricoles dudépartament

FILM ET CONCERT

DEMAIN A 19 heures, diffusion
dudocumentaire; 4 20 heures,
rencantre avec le groupe suivie
d'un apéno, Entrée Hbre.

JEUDI A 2] heures, concert de Ins-
pactar Cluzo. Premiére partie:
les Bordelais de Datcha Mandala.
Tarifs; de 9 413 euros. Réserva-
tionsaw 0553 475954,
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