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Préambule

Sans prosélytisme, rappelons qu’à la création du FLORIDA en tant que scène musiques amplifiées et 
de l’ADEM en 1993, son projet aura fait des émules et est toujours une référence au niveau national. 
Cette exigence que l’ADEM et ses partenaires historiques portent se traduit dans l’engagement de 
ses parties prenantes. 
Le Projet de l’association peut voir le jour et se développer parce qu’il existe, avant tout et certes, une 
volonté politique, mais aussi des équipes et notamment une équipe permanente qui se l’approprie, 
sait le partager, le fait vivre et le met en œuvre. 

Durant ce dernier lustre, les grands chantiers sont allés bon train permettant au FLORIDA de reprendre 
du poil de la bête. À travers son expérience, les prises de risque mesurées, le cap de l’expérimentation 
reste celui de sa route.  

Ce choix militant nourrit le Projet Artistique, Culturel et d’Entreprise à but non lucratif, que porte l’équipe. 
Elle sait faire preuve d’imagination, de créativité, de modernisme puisqu’à l’écoute et en réaction aux 
nouveaux usages, aux paroles des artistes, des publics, des usagers, en somme, des parties prenantes 
qui y veillent, si l’on sait, si l’on veut les entendre… Cette acuité offre à toutes personnes ou presque, les 
espaces d’expression de son temps, dont nous savons combien ils sont importants…

Au-delà, le travail de fond engagé depuis 2010, voit poindre la convergence de ces efforts, constituant 
autour du Projet, un écosystème. 

À cela, l’équipe du FLORIDA, accompagnée par le RAMA plonge dans la Responsabilité Sociétale des 
Organisations (norme ISO 26000 – RSO) qui lui permet de décaler sa vision, prendre du recul pour 
pouvoir mieux analyser, rendre lisible son Projet et aller encore plus loin… là où on ne l’attend pas. 
La RSO basée sur l’éthique et la transparence joue un rôle premier de révélateur des valeurs, des 
forces et freins de la structure. Elle est un outil (une méthode, feuille de route) pour repenser/consoli-
der son Projet, animer une nouvelle logique de travail, agir à son échelle, sur ces territoires / bassins de 
vies (géographique, identitaire) et se distinguer dans cette économie plurielle (économie classique 
et Économie Sociale et Solidaire). 

Projet Artistique et Culturel et Projet d’entreprise à but non lucratif forment un TOUT, où la singularité 
et l’identité du Projet naissent des synergies et stratégies partagées pour développer son action et se 
projeter vers l’avenir. Ce cœur, se nourrit et se développe dans son écosystème dont nous venons de 
voir les socles : Territoires (territoire géographiques et territoire identitaire), Parties Prenantes et Écono-
mie plurielle.
De manière pragmatique, ce nouvel élan amplifie la transversalité de ses actions, la collaboration, la 
coopération avec les parties prenantes, dans une logique de développement territorial. Cette prise de 
conscience ouvre en grand, les possibles.

Nous choisissons de mettre en lumière un exemple, parmi d’autres, qui traduit cette stratégie … 

Celui de NARROW TERENCE (Voir schéma en page suivante)

PRÉAMBULE 
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BILAN ACTIVITÉ
ARTISTIQUE & CULTURELLEI

2014

2008

CARTE BLANCHE
EZ3kiel avec NARROW TERENCE

CONCERT
au Florida

2015

RÉSIDENCE DE CRÉATION
 NARROW TERENCE

CRÉATION D’UN
COLLECTIF

numérique autour du Joystick

ACCOMPAGNEMENT
de jeunes groupes Agenais

MILIEU CARCÉRAL
Accompagnement de
musiciens amateurs au

centre de détention de EYSSE

Le projet résonne et se
renouvelle à Angoulême

Le projet impulse de
nouvelles dynamiques

dans le collectif

DU SON DANS
LE GUIDON

2013
NARROW TERENCE

propose au Florida un
projet de création

Rencontre & création

(Soutenue par le CNV)

CONCERT

CONCERT

CRÉATION & CONCERT

LE GRAND
DEFI VAUDOU

CRÉATION & CONCERT

CAUCHEMAR
ÉPHÉMÈRE

CRÉATION & CONCERT

SCÈNE OUVERTE
Participation des détenus

à une scène ouverte

CONCERT

FLORIDA JOYSTICK ORCHESTRA

COLLECTIF DU STUDIO 5

40 MUSICIENS du 47

30 MUSICIENS DU SUD OUEST

GREEN DROP, K.E.M, SHELTERS

PERSPECTIVES

NARROW TERENCE vs FLORIDA JOYSTICK ORCHESTRA

Ce « mieux vivre ensemble », dont tous nous nous targuons, peut difficilement advenir face à la 
seule économie classique, prônée aujourd’hui comme condition sine qua non. 
Ce cœur stratégique n’aurait de sens s’il n’était pas mû par les valeurs fondatrices de l’ADEM, 
d’Éducation populaire, de Diversité Culturelle, de Développement Durable.  Son Projet trouve à 
s’épanouir parce qu’il replace l’humain au centre.

Éxemple d’un parcours : Narrow Terence.
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Comme la plupart de l’activité de 2014, la programmation prend peu à peu des formes partagées 
reliant des personnes sur des projets souvent uniques, créatifs et avec plus de références au territoire. 
Cette année, les amateurs du Lot et Garonne ont très largement participé à la richesse de cette pro-
grammation.

Le principe de partenariat est toujours en évolution sur de nombreuses soirées co-construites.
Elle est également nourrie de concerts « grand public » qui élargissent un peu plus la proposition artis-
tique et contribuent à une hausse significative de la programmation cette année.
Même si il reste encore beaucoup de chemin à parcourir, notons également que les découvertes et 
les formes les plus atypiques accueillent de plus en plus de curieux. 

L’éclectisme au cœur de la diffusion.

Des concerts participatifs (Son Dans le Guidon, Défi Vaudou) au numérique (Bionic Orchestra. Ring), 
des créations (Joystick Orchestra.) au jeune public (Rick Le Cube) en passant par des projets fous 
(Sélim / concert dans les fleurs, groupe de légumes avec le Vegetable Orchestra.) de tout pays (Nigé-
ria, Autriche, Colombie, suède, Angleterre, Brésil, États Unis), de tout styles (rap, rock, pop, jazz, maloya, 
afro beat, chanson, électro, métal, salsa…), la programmation 2014 ouvre toujours plus et élargi son 
public dans des dynamiques participatives.

La relève régionale en force.

Avec beaucoup d’éclectisme, la région est fortement représenté (à 45%) par une scène très représen-
tative de la programmation : Les Hyènes (rock - Landes / Gironde), Joystick O. (numérique – Agen), Du 
Son Dans le Guidon (Tout styles – Lot et Garonne / Dordogne / Pyrénées Atlantiques), KEM (rap – Agen), 
Skipping Beat (chanson / Agen), Niats (électro – Agen), Sou-Ko (M.monde – Lot et Garonne), Ua Tea 
(chanson – Dordogne), Northern Light et Aslhamath (métal – Agen), Défi Vaudou (Lot et Garonne)

Du « sang neuf » avec Le Grand Défi Vaudou, Le Son Dans le Guidon et 
Le joystick Orchestra.

Initié par le Florida, ces 3 projets ont croisés les amateurs, les professionnels, des dynamiques locales, 
régionales et nationales, la création sonore et visuelle, le numérique avec l’acoustique, les généra-
tions, les styles… Ils ont ouvert de nouvelles brèches dans la programmation. 

LA DIFFUSION2
En 2014, poussé par le souffle de sa deuxième décennie, le Florida monte en puissance tout en 
rassemblant dans un élan participatif et coopératif.

Un projet qui évolue à travers une démarche de co-construction.

Les projets menés dans un esprit de proximité et de partage conduisent, plus que jamais cette année, 
le Florida à développer de nouvelles collaborations, de nouveaux partenariats (Sélim dans les Fleurs, 
Soupe Party, défi Vaudou…).
Cette démarche transversale de plus en plus présente dans la mise en œuvre génère une réflexion et 
des expériences qui nourrissent et participent peu à peu à l’évolution du projet de l’ADEM.

Une montée en puissance de l’activité.

La très forte participation aux activités de l’ADEM proposées sur Agen et le département et de nou-
velles sollicitations de milieux divers montrent cette année encore un intérêt croissant pour l’action 
artistique et culturelle :
• Une fréquentation en hausse sur la diffusion avec une programmation de plus en plus partagée 
dans sa construction.
• De nouveaux et (plus) nombreux projets scolaires sur le Lot et Garonne.
• Un projet « pilote » en milieu carcéral.
• Une amorce de passerelles avec les quartiers autour d’un projet global de territoire.
• De nouvelles propositions artistiques et pédagogiques en direction de la scène locale.
• Une ouverture vers de nouveaux publics (éveil musical…).
• La création désormais au cœur de la pratique amateur (Joystick Orchestra, Du Son Dans le Gui-
don…).
• Le numérique s’envole (Ring, Trotte Lapin, Pixel Party…)

LE FLORIDA EN 20141

EN CHIFFRES
Le Florida accueille près de 15000 personnes sur l’ensemble de son activité : 
- 10000 sur la programmation globale du lieu (diffusion, soirées du bar…) dont 6000 entrées sur la 
diffusion.
- 2000 personnes sont concernées par l’action culturelle.
- Près de 1000 musiciens professionnels et amateurs gravitent autour du lieu.
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La co-constructions porte ses fruits.

Près de la moitié de la diffusion est construite avec d’autres partenaires et acteurs culturels du dépar-
tement comme les association Strummer Fest, A Bridge Between, Polar’Encontre , les clubs de danse 
Salsa de l’agenais mais également les AMAP du 47, une entreprise floral, les JMF ou encore Ampli de 
Pau et le Sans Réserve de Périgeux…
Cette logique de programmation participe grandement à une diversité qui caractérise le territoire.

Le public toujours plus nombreux.

La fréquentation 2014 est en nette augmentation. Ceci s’explique entre autre par une programmation 
plus musclée sur l’ensemble de l’année (alors qu’en 2013 elle était plus concentrée sur l’anniversaire).
Le public est toujours aussi varié avec une ouverture sur les lycées et un public des quartiers qui se 
diversifie avec la venue des femmes.

Les pros dans la création. 

• Sou-Ko : Pour la première partie du concert de Rivière Noire, le Florida offre une carte blanche au 
musicien lot-et-garonnais Lucas Rizzotti. Il s’entoure pour l’occasion d’un violoniste pour créer un son 
au croisement entre l’Afrique et le vieux continent.
Le groupe se produira par la suite en première partie de Rivière Noire (Victoire de la Musique 2014).

• Cannibales et Vahinés : Formé par des musiciens de la scène jazz toulousaine et du mythique ex 
chanteur de The Ex, les Cannibales ont bénéficié d’une semaine de travail scénique pour leur pro-
chain spectacle. Cette pré-production a été soutenue par le CNV.

• Narrow Terence : Dans le cadre d’une résidence de création aidée également par le CNV, les Narrow re-
viennent travailler sur scène. L’action culturelle donnera lieu à une rencontre avec les joystickeurs locaux. 

• Nïats : Groupe agenais à l’aube de la professionnalisation, Niats lie un univers sonore et visuel ciné-
matographique. Au terme de cette création, il réalisera son premier concert au Florida en première 
partie d’High Tone.

• Fauster : Suite à une période de création de son nouveau répertoire, Fauster est venu se poser au 
Florida pour travailler la scène et jouer pour la sortie de son dernier album.

EN CHIFFRES
• La création concerne 104 musiciens (dont 21 pros et 83 amateurs) pour 24 groupes (dont 5 
pros et 19 amateurs)
• 2 groupes pros sont de l’extérieur de la Région (Paris / Toulouse)
• Elle se réalise sur 21 jours de résidence et de travail sur scène et plusieurs mois de création en 
studio pour les projets amateurs. 

LA CRÉATION3

EN CHIFFRES
• 26 concerts dont 1 extérieur
• Plus de 6000 personnes uniquement sur la programmation 
• 59 groupes pour 270 musiciens (dont 40% de musiciens régionaux)
• 10 pays représentés
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PRATIQUE ARTISTIQUE4
Des amateurs créatifs.

Le Florida ouvre des espaces propices à la création. Des terrains de jeux parfois individuels, souvent 
collectifs incitants les musiciens locaux à se confronter à de nouvelles expériences artistiques.
Ces propositions ont apportées de nouvelles dynamiques dans les studios du Florida. Elles ont suscités 
des envies, créées des groupes et ouvert de nouvelles formes participatives et créatives

La Transversalité avec le Joystick Orchestra

Autour d’une résidence de Narrow Terence, Le Florida propose une création avec un collectif local 
constitué autour de la pratique du joystick.
Cette première en son genre a permis de créer des passerelles entre professionnels et amateurs, entre 
musiques électriques et numériques de confronter ces univers dans une production commune clôtu-
rée par un concert.

Un « tour de France » régional

Le projet autour du Tour de France « Du Son Dans le Guidon » imaginé et porté par le Florida a eu 
un fort écho régional. En s’inspirant du tracé du Tour 2014, le Florida sollicite l’Ampli de Pau et le Sans 
Réserve de Périgueux pour participer à une création sonore autour d’images cultes d’étapes du Tour.
Outre les formations agenaises et lot-et-garonnaise, la Dordogne et les Pyrénées Atlantiques sont di-
gnement représentés.
Le projet est un succès. La formation périgourdine se reproduira devant une arrivée du Tour 1 mois après !

Un défi rassembleur 

Sur un principe de créations réalisées par des personnes tirées au sort, le Grand Défit Vaudou a réuni 
plus de 40 musiciens sur 10 formations. Chaque musicien de niveaux, d’âges, d’instruments et d’inspi-
ration différents ont répétés et crées durant 3 mois autour d’extraits cultes de films vaudou et Zombies. 
Le concert a également révélé une nouvelle et belle dynamique dans l’équipe des bénévoles.

La Pratique amateur à tous les étages…

Les amateurs de tout poil sont au cœur du Florida en traversant de toutes parts son projet. Ils montrent 
aujourd’hui de grandes qualités artistiques. 
Le fait marquant pour 2014 est l’élan et l’engouement collectif impulsé par la création. Les dyna-
miques croisées entres différents rendez-vous et projets révèlent une très forte augmentation de la 
pratique artistique dans le lieu.

De la création à la diffusion, les amateurs sont là !

De janvier à décembre 2014, plus de 70 musiciens ont franchis le pas de la création en particulier sur 
3 grands projets initiés par le Florida : « Le Son Dans le Guidon », Le « Grand Défi Vaudou », « Le Joystick 
Orchestra ». 

Les scènes ouvertes prises d’assaut.

À raison d’une dizaine de groupes par soirée, les 9 scènes ouvertes ont accueillies 65 formations sur 
l’année pour environ 230 musiciens entre 15 et 25 ans de moyenne d’âge. Elles répondent à des 
besoins de lieux «  live  » et témoignent d’une vitalité musicale sans précédent sur l’agglomération 
agenaise. 

Le slam en immersion.

Avec 11 cafés slam, et une diversité grandissante de participants autour d’un noyau solide et fidèle, la 
libre expression orale se répand. La fréquentation des scènes s’élève à plus 500 entrées cette année. 

De nouvelles formes d’accompagnement de groupes.

3 musiciens du groupe Narrow Terence sont sollicités pour accompagner 3 groupes locaux suivis par 
le Florida : The Shelters, KEM, Green Drop. Tournée vers une forme plus artistique avec un regard exté-
rieur, cette approche a apporté une nouvelle vision de l’accompagnement qui manquait jusqu’alors 
dans l’Agenais. 
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La scène, un espace de travail pour les lot et garonnais.

Sur 24 jours de résidence, le Florida a accueilli Alshamath, Northern Light, KEM, Niats, Mu, Quantin 
Ballivet et Green Drop pour un travail de scène. 4 groupes ont joué en 1ere partie dans le cadre de la 
programmation 2014.

La répétition reprend du poil de la bête.

Avec une fréquentation en hausse (près de 2000 heures pour 180 groupes) la répétition se renforce 
notamment sous l’impulsion de projets comme « le Grand Défit Vaudou » qui ont occupés les studios 
sur l’année. Elle concerne 630 musiciens en provenance de l’agglomération pour près de 80 % des 
groupes.

De la nouveauté dans l’apprentissage musical.

• Eveil musical pour les touts petits : Une quarantaine de bambinos ont ouverts les portes des studios 
pour découvrir en ateliers le monde acoustique, électrique et électronique de la musique.

• Un atelier jazz : Un atelier régulier de sensibilisation au jazz par la pratique collective a réunis 6 musi-
ciens de septembre à décembre. 

Les cours.

Ils accueillent 2 nouveaux intervenants agenais (basse et guitare). Un créneau s’ouvre pour les cours 
individuels (tout instrument confondu). La fréquentation reste constante mais les désengagements 
augmentent pour causes de départs et raisons économiques. Elle reste très jeune avec près de 70 % 
de moins de 18 ans et concerne 80 % de musiciens de l’agglomération (dont 40% agenais). 
Les live sessions rencontrent toujours le même succès avec plus de 500 entrées en 2014. Tout comme 
les scènes ouvertes, elles révèlent une qualité musicale croissante.

• Les projets menés en 2014 suivent le chemin tracé en 2013 vers l’action scolaire en      
   Lot et Garonne, le milieu carcéral et les quartiers de la ville.
• Elles ouvrent de nouvelles voies vers les centres de loisirs de la ville d’Agen.
• Elles évoluent vers de nouveaux contenus liant des dynamiques collectives et partagées.

Le milieu scolaire en force.

Il constitue la plus grande part des actions menées cette année.
Il voit une augmentation de projets sur le Lot-et-Garonne avec une progression croissante de partici-
pants (+25 %).

• Contenu : Le slam, la découverte du spectacle vivant et le numérique restent les 3 piliers de l’action 
scolaire avec des rencontres d’artistes qui se multiplient.
4 concerts ont accueillis près de 500 élèves accompagnés (primaires, collèges, lycées).
Autour des projets « À la découverte des musiques actuelles » et « Des rythmes et des mots », les par-
cours EAC se stabilisent avec 6 projets. Ils constituent environ 30 % des actions. 
Le festival des lycéens est présent sous diverses formes (audition, accompagnement…)
Le concert des JMF est un des plus fréquenté de la région.

• Public : Il est constitué de 65 % de lycéens. Les écoles primaires sont représentées en particulier par 
le milieu rural. Les actions menées dans les établissements spécialisés sont toutes reconduites cette 
année.

• Territoire : 55 % des projets sont réalisés sur l’agglomération agenaise et pour la première fois en Midi 
Pyrénées (Valence).
11 villes et villages du département sont touchés sur 20 établissements et 30 % des actions sont réali-
sées à l’extérieur du Florida.

EN CHIFFRES
• 920 musiciens et slameurs amateurs gravitent autour du Florida (avec les cours, la répétition, et les 
scènes).
• 180 groupes sont identifiés. 1/3 d’entre eux ont participés à une scène ouverte.
• Ils proviennent à 80 % de l’agglomération agenaise
• La fréquentation des scènes et live session s’élève à 2200 personnes soit 22 soirées.

EN CHIFFRES
• 1760 personnes sont touchées par une action scolaire (projets + restitutions).
• 1230 élèves ont participés à une action dont 730 directement sur des projets spécifiques.
• Près de 65 % des projets sont dédiés à des lycéens, 10 % à des collégiens, 15 % au primaire et 10 % 
à des établissements spécialisés. 

ACTION CULTURELLE5
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Milieu carcéral : « Opération Bélier » Acte 1.

Après «  l’électrochoc » de 2013 avec le concert de The Procussions, le Florida et le SPIP s’associent 
autour d’une expérience fondée sur l’idée de construire un espace d’échanges et de productions 
dédié aux détenus du centre de détention d’Eysses de Villeneuve S/Lot. 
Le principe repose sur des temps de partage musicaux accompagnés par l’équipe et le duo Narco 
Terror (musiciens du groupe Narrow Terence) avec pour objectif de constituer un groupe de musique : 
« Opération Bélier ».
Sur 5 journées d’ateliers, 6 détenus répondent régulièrement dans un bel esprit productif. Un répertoire 
à l’image des personnes présentes se crée. L’objectif est atteint. Rendez vous en 2015 pour la valori-
sation. 

Retour sur les quartiers.

En 2014, la Ville d’Agen via ses centres sociaux et l’ADEM s’entendent pour étendre le principe d’ac-
cessibilité des personnes des quartiers Nord Est et Sud Est aux spectacles du Florida. Cette proposition 
prévue au départ pour les jeunes s’élargit cette année aux adultes, en particulier les femmes des 
deux centres sociaux. La fréquentation s’élève à 38 pour Montanou et 25 pour Tapie sur l’ensemble 
de l’année.
D’autres initiatives comme le Chantier VVV a permis à des jeunes de Tapie de vivre une semaine dans 
l’activité du Florida.

Les centres de loisirs dans le numérique.

Autour d’un spectacle pour enfants proposé en 2015, le Florida se reconnecte avec le service jeu-
nesse de la ville en 2014 pour entamer une relation plus régulière.
Dans une dynamique d’impulsion, il est proposé courant décembre une série d’ateliers autour de la 
pratique numérique au centre de loisirs des Iles. 

De nouvelles formes collectives d’actions culturelles.

Les actions partagées avec les acteurs culturels de la ville et du département se multiplient. 
L’exposition Les Mécaniques Poétiques proposée par le Florida au Musée d’Agen, La Soupe Party, 
les animations Trotte Lapin à Moirax, l’après midi salsa avec les clubs de danse de l’agenais, l’atelier 
Chaudron avec André Minvielle, le slam à la mission locale de Villeneuve…offrent de nouvelles pistes 
de projets dans un esprit rassembleur. 

L’ACTION NUMÉRIQUE6
Le numérique se diversifie en occupant tous les axes du projet artistique et culturel. 

En 2014, le Florida : 
• s’attaque à la création avec le Joystick Orchestra et Le Son Dans le Guidon,  
• monte des projets en milieu scolaire, en centre de loisirs,  
• s’échappe à la campagne sur Trotte Lapin ou dans une Pixel Party,  
• accompagne des projets sonores de musiciens locaux. 

Dans le « studio 5 » sont privilégiés : 
• des rencontres d’artistes,  
• des ateliers destinés à un public de 5 à 65 ans. 

Enfin la programmation vrille numérique avec : 
• Bionic Orkestra, 
• Ring.

Les projets.

• À l’école :
« De l’image au son, du son à l’image » est un projet autour de l’éveil numérique et musical destiné 
aux tout petits de l’école maternelle Sainte Foy / Agen. 28 élèves de 3 ans ont sur 10 heures d’ateliers 
explorés le monde des couleurs en musique.

• En centre de loisirs :
L’ALSH les « îles » d’Agen sollicite le Florida afin de proposer à 24 enfants de 7 à 11 ans, une initiation 
ludique et créative au numérique, en préambule à leur participation au concert d’Octopop pro-
grammé en mars 2015. 

• À la campagne :
Dans le cadre de la « Rentrée Nature » du site naturel Trotte-Lapin de Moirax, le Florida propose deux 
ateliers autour des dispositifs « Méta-Mallette » et « Makey Makey ». 70 personnes dont 30 enfants de 3 
à 12 ans ont découvert le fameux détournement de légumes et les joies de la méta mallette. 

• À Puymirol :
Dans le cadre de la journée Pixel Party organisée par l’association Zébrapois, plusieurs ateliers 
dédiés au pixel et à la culture « rétro-gaming » (anciens jeux vidéo) sont proposés à 200 participants 
de 3 à 65 ans.

EN CHIFFRES
• 76 heures d’accompagnement numérique. 
• 510 personnes touchées par une action numérique.

EN CHIFFRES
• Plus de 2000 personnes touchées en 2014.
• 80 % à travers une action scolaire.
• La moitié est réalisée sur l’agglomération agenaise.
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LIEU DE VIE7
Le Florida, lieu de vie et d’expression…

Par son activité multiple, le bar est aujourd’hui un espace unique à Agen liant la rencontre et le jeu. 
Il est un lieu festif (apéro hardcore…), d’expression (cafés slam, scène ouvertes, live session…), de 
découverte (le Chaudron, expositions…), de partage (Soupe Party…)…Un lieu en ébullition.

… de la jeunesse…

Cet espace est envahi par une population de 15/25 ans de moyenne d’âge. 
Les scènes ouvertes constituent aujourd’hui le seul rendez vous des jeunes autour de la pratique et 
du jeu musical dans la ville. 

… inter-générationnel.

Les personnes de tout âge se croisent dans un fort esprit de mixité (café slam).

Plus de projets et d’ouverture.

Les nombreuses sollicitations en particulier des musiciens et slameurs poussent le Florida à augmenter les 
fréquences de rendez vous (7 scènes en plus en 2014). 
Cette réaction est une réponse à un déficit d’espaces d‘expression dans l’agglomération agenaise.
Identifié aujourd’hui comme un lieu se diversifiant dans ses formes artistiques et culturelles, l’ADEM est de plus 
en plus sollicitée par de nouveaux acteurs de la ville pour partager de nouvelles aventures (A Toi de Jouer, 
A Bridge Beetwen, l’ACPA l’Agglomération Agenaise, le Prix Palissy pour son lancement, Agrobio, Biocoop…)

Les Expositions.

• « UNIVERS UTOPIA » de Christophe DUBEROS.
• « Aquarelles » par Julien MENASPA.
• Exposition Strummer Festival : Expos, Concert & Mix.
Émilie Bransac (Tissus), Corbette (Peintures), Lor (Photo), Hélène Gib et exposition participative.
• Exposition Photographique d’Aquitaine Active. Photos de Pierre Planchenault.
• « À l’ombre des murmures » de Vincent Pinson.

EN CHIFFRES
• Fréquentation annuelle : près de 3500 personnes.
Dont 1900 personnes sur 11 cafés slam, 9 Scènes ouvertes (dont 3 l’après midi) et 1 live session.
• 3 rencontres d’artistes (Bionic, Minvielle, JMF), 2 apéros hardcore, 1 café ou l’on cause, 1 soirée jeu, 
1 prix palissy, 1 rencontre Agrobio, 1 rencontre Colibri, 6 vernissages d’expositions…
• Provenance : Agen et Lot-et-Garonne.
• Moyenne d’âge : entre 15 et 35 personnes.
• Lieu ouvert du mardi au samedi de 9h à minuit.

La création

• « Narrow Terence VS Florida Joystick Orchestra» Acte 2.
Initiée en 2013, la grande aventure « Narrow Terence VS Florida Joystick Orchestra » prend forme et fin 
en mars après un temps d’ateliers de créations sonores visuelles et de résidence avec le groupe. La 
restitution fut à la hauteur de la qualité artistique offerte par l’ensemble des acteurs de cet événement.

• « Du son dans le guidon ». 
Le Florida propose aux musiciens amateurs, de s’emparer du Tour de France dans le but de proposer 
au public, un ciné-concert autour des étapes qui ont fait sa légende. 
Un accompagnement technique des musiciens pour adapter leurs productions musicales électro-
niques est proposé.

L’accompagnement.

Après un premier accompagnement autour de la création musicale, le dj agenais « Cahier 2 
brouillon », en voie de professionnalisation, poursuit son travail à travers la création d’un set audiovi-
suel. 

Le studio 5.
 
Une série d’ateliers et de rencontres sont organisées dans un esprit de sensibilisation, de découverte, 
de partage de connaissances, de création et de jeu liés à la pratique du numérique :
• Home Sweet Home Studio. 
• La petite fabrique à tube. 
• Open#5 – Rencontre avec Nïats.
Ces moments ont accueillis une trentaine de curieux et férus âgés entre 8 et 40 ans

La vie du studio 5.
 
Toute l’année, le studio 5 ouvre ses portes aux artistes amateurs et curieux exprimant le besoin de 
confronter son travail aux regards des autres, ou plus simplement désirant des informations sur des 
sujets aussi divers que la diffusion, techniques de productions et découvertes. Artiste plasticien, 
bidouilleur électronique, dj ou musiciens amateurs se croisent ainsi régulièrement. 
Le Studio 5 inaugure une nouvelle page dédiée à ses activités sur les réseaux sociaux (Facebook 
etc.), et compte déjà 150 abonnés à seulement quelques semaines de sa création. 
Un nouveau rendez-vous est expérimenté : le podcast. Une émission radio diffusée sur internet pour 
s’informer des activités numériques du Florida, ou autour de sujets divers et variés. Une vingtaine 
d’auditeurs ont réagi lors du lancement de ce nouveau rendez-vous. 
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La Ressource interne.

Espace privilégié des musiques actuelles en Lot-et-Garonne, le Florida offre à toute personne (usagers, 
publics, élu(e)s, porteurs de projets, artistes, curieux, etc.) la possibilité de s’informer, se documenter, se 
former, être éventuellement accompagné et conseillé :
L’accueil du public au Florida : ouvert 223 jours par an, du mardi au samedi 10h à 18h.

Information :
- Presses généralistes et spécialisées, ouvrages de références.
- Un accès WIFI libre et gratuit.
- Petites annonces : recherche de musiciens, vente de matériel, offres d’emploi...
- Newsletter numérique des activités du Florida.
- La billetterie des concerts et la possibilité de s’abonner à la structure.
- Panneaux d’actualité du lieu et des autres structures.

Accompagnement et Conseil :
- Expertise en ingénierie de projet : grâce à son expérience, l’ADEM renseigne et peut accompagner 
les porteurs de projet, impulse et co-construit des projets avec les acteurs du département (associatifs 
et publics), participe à des colloques, etc.
- Information spécialisée en direction des musiciens : réglementation du spectacle vivant, profession-
nalisation et développement de carrière d’artiste (E-mallette du Krakatoa sur rendez-vous).

Formation :
Tout au long de l’année l’ADEM accueille une vingtaine de stagiaires de la 3ème à l’université sur des 
stages de découverte, de fin d’étude ou de professionnalisation en particulier dans le domaine du son.

La prévention des risques auditifs :
L’ADEM-Florida mène une démarche de prévention des risques auditifs auprès des usagers et des 
publics, notamment par la mise à disposition gratuite de bouchons d’oreilles et de casques adaptés 
pour les plus jeunes sur la répétition et les concerts.
Réseau national : AGI SON.

Inscription dans les réseaux professionnels.

- Au niveau national, l’ADEM est adhérente de la FEDELIMA et du SMA (Syndicat des Musiques Ac-
tuelles). Elle siège au Conseil National du SMA en tant que représentant Aquitaine.
- Au niveau régional, l’ADEM s’investit au sein du bureau du RAMA. Elle est sociétaire de deux SCIC : 
Culture et Santé en Aquitaine et Médias-Cité.

LA RESSOURCE8
Évènements & Forums co-partagés / co-construits…

• Soirée film & débat autour de la projection de « La face bio de la république » proposée par Pré-Vert/
Biocoop.
• Conférence « Ancrer la question agricole et environnementale dans les territoires » dans le cadre de 
la campagne nationale « Manger bio et local c’est idéal » avec Agrobio 47 et Bio Aquitaine.

• Mois de l’ESS : 3 Forums :
- Le 4 novembre 2014 : Finance Solidaire.
Aquitaine Active met en place un groupe de travail réunissant des acteurs d’Agen : l’ADEM-Florida, 
le Crédit Coopératif, la MACIF, le Pré-Vert / Biocoop.
Exposition, projection vidéos, stands, et un Forum (plus de 130 personnes). Un apéro dinatoire est 
organisé par PRÉ-VERT / BIOCCOP.
Sous la houlette d’AQUITAINE ACTIVE, plusieurs acteurs interviennent sur la thématique :
- des entreprises de l’ESS avec le Florida (culture), APRÉVA (mobilité), les vignerons de Duras et la 
SCOP Solemiel (agriculture), Au Fil des Séounes (Tourisme),
- des particuliers avec les épargnants du Crédit Coopératif, des sociétaires de la MACIF et des 
consommateurs de la BIOCOOP.

Cet événement s’est déroulé au FLORIDA, lieu où peu de personne aurait pu l’imaginer. De plus, 
au sein du groupe de travail, tous ne se connaissaient pas, se sont tissé des liens autour de valeurs 
communes, partagées. Au sortir de cette soirée, nous avons, les acteurs agenais du groupe de 
travail, tous émis le souhait de se réunir à nouveau pour poursuivre nos échanges, apprendre à 
mieux se connaître et ce dans le but de réunir nos forces pour imaginer une suite… Affaire à suivre !

- Le 13 novembre : « Travailler / construire ensemble autrement ».
L’ADEM a souhaité mettre en lumière le potentiel stratégique (réactivité, rayonnement, infusion, 
éthique, etc.) de la « culture du changement », par une approche décalée, des expériences et 
actions engagées par les acteurs de la filière des musiques actuelles/amplifiées. 
Autrement dit,  les musiques actuelles, là où on ne les attend pas ! Et où elles ont pourtant toute leur 
force.
Gabrielle ROSSI (co-directrice & directrice administrative de l’ADEM-FLORIDA) réunit en amont un 
groupe de travail pour co-construire l’événement.
Sont présents : Jean-Marc PAUTRAS (Président des Eurockéennes / Responsable de développement 
des secteurs «  philanthropie, fondation, recherche, enseignement et environnement » du Crédit Coo-
pératif – Paris), Eric PETROTTO  (Président de CD1D / Directeur général d’1D Lab (SCIC SA) / musicien 
et producteur – Saint Etienne) et David MOREL (Gérant du label Jarring Effects et Président de la 
Feppra - Lyon).

Cette rencontre s’est déroulée en 2 temps : retours d’expériences/échanges avec le public et un 
temps d’échange entre professionnels et publics autour d’un apéro dînatoire, en partenariat avec 
PRÉ-VERT / BIOCOOP.

Cette rencontre ouverte aux professionnels et aux publics, réunira une quarantaine de personnes. 
Elle aura eu le mérite de tisser des liens entres acteurs, de mieux se connaître et mettre en avant 
la créativité des acteurs de la filières. C’est aussi démontrer l’appartenance de notre filière des 
musiques actuelles/amplifiées dans celle de l’ESS.

- Le 20 novembre : rencontre inter-réseaux et professionnels de l’ESS.
Complémentaire au 13 novembre, le RAMA organise en partenariat avec la Locomotive à Tarnos, 
une journée de rencontre pour proposer aux professionnels de l’ESS de venir à la rencontre des 
musiques actuelles et réciproquement. Ainsi, échanger, créer des passerelles entre réseaux et pro-
fessionnels, comprendre les problématiques diverses entre valeurs et territoires communs (dimen-
sion culturelle/Projets ESS). Réfléchir ensemble,  pour partager et coopérer demain !

Charlotte PARSEAUD – chargée du développement durable au RAMA, constitue en amont un 
groupe de travail, réunissant la LOCOMOTIVE (Tarnos) et le FLORIDA (Agen).

Cette journée professionnelle pilotée par le RAMA en partenariat avec la LOCOMOTIVE aura per-
mis aux acteurs de la filières musiques actuelles de rencontrer ceux de l’ESS et vice versa.
Intervenants : le RAMA, la FRACAMA, la Région (service ESS), le GARIE, GRAINE AQUITIANE, LA LOCO-
MOTIVE, Le PTCE de Seignanx,
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PROGRAMMATION 2015
JANVIER – DÉCEMBRE9

19/01 VEGETABLE ORCHESTRA – Orchestre de légumes.
 + Soupe party en journée.
08/02 AU VENT MAUVAIS ciné bd concert avec LES HYÈNES.
 Soirée proposée par le Florida dans le cadre du Polar’Encontre.
07/03 NARROW TERENCE & le Joystick Orchestra - Concert + création.
15/03 TOM et JERRY par LA TERRE TREMBLE  - Ciné concert.
21/03 DELUXE + AL TARBA & DJ NX’ON.
30/03 RICK LE CUBE et les Mystères du Temps - Road movies multimédia.
04/04 SELIM (Joseph Chédid) dans les fleurs – chanson.
05/04 DOUBLE NELSON + LE VASCO.
11/04 FEMI KUTI / LINDIGO – Afro beat vs Maloya.
25/04 YODELICE / JAIN.
30/04 RING – par la compagnie KINOREV à Bon Encontre.
16/05 DU SON DANS LE GUIDON – création régionale.
21/09  LA 33 (salsa / Colombie). + journée autour de la salsa.
04/10  JAY JAY JOHANSON  (électro pop / Suède) + CHAPELIER FOU (Trip hop / Fr.) 
10/10 GUILLAUME PERRET (Jazz, métal / Fr).
11/10 VIDEOCLUB avec Radio NOVA.
30/10 BIG FLO & OLI (hip hop / Toulouse) K.E.M. (hip hop / Agen).
07/11 IRMA (chanson /Fr) SKIPPING BEATS (chanson / Fr. Liverpool).
08/11 RIVIERE NOIRE (musique du monde / Fr. - Brésil) + SOU-KO (musique du monde).
14/11 NÏATS (électro / Agen) + HIGH TONE (électro, dub / Fr).
21/11 BIONIC ORCHESTRA 2.0 (Spectacle numérique / Fr).
22/11 CONGOPUNQ (Vaudou pop / Fr).
27/11 BRIC À BRAC SOUND SYSTEM (Musique Bricolée) + DJ set de Ray GANGE.
28/11 THE HILLBILLY MOON EXPLOSION Rockn’Roll Revue + BILLY HORNETT (rock’n roll / Fr).
 Concert proposé dans le cadre du Strummer Fest.
09/12 L’IVRESSE DES SENS – JMF et le RAMA (rock / Pau).
10/12 MORIARTY  (Folk / Fr. - USA) UA TEA (Folk / Périgueux).
13/12  PROMETHEE  (Métal / Suisse) + CHECKMATE  (Métal / Fr.) + ALSHAMATH  (Métal / Agen)  + 
 NORTHERN LIGHTS (Métal / Agen). Avec l’association A Bridge Between.
19/12 LE GRAND DEFI VAUDOU (création locale).

PARTENAIRES10
STRUCTURE SECTEUR D'ACTIVITÉ PROJETS  PARTAGÉS AVEC LE FLORIDA en 2014

47 FM Radio locale Partenaire média 

A Bridge Between Asso. Métal Concert / Apéro Hardcore

A Toi de jouer Asso. jeux Soirées jeux 

ABC Danse Club de danse Ouverture de saison salsa - Sept 2014 

ACPA Asso. musiques traditionnelles Quinzaine Occitane

AFDAS Asso. / Entreprise d'Insertion / Eco-grenier Soirée Nova - Octobre 2014 

Trotte Lapin Espace Naturel de l'Agglomération d'Agen Ateliers numériques

Café ou l’on Cause Agglomération d'Agen Accueil au Florida

Agrobio 47 agriculture biologique Accueil film "la face bio de la république"

ALSH Les Iles Agen Enfance jeunesse de la ville Ateliers numériques

AMAP FLORIDA et du 47 AMAP Distribution au FLORIDA et Soupe Party

AMAP du 47 AMAP Soupe Party

Aquitaine Active Financeur solidaire Journée de la finance solidaire - Nov 2014 

Au Fil Des Séounes Asso. éducation environnement Soupe party - Janv 2014

Benoit de la Lune (glaces) Artisan glacier Soirée NOVA - Octobre 2014 

Boulangerie de la Tour Boulangerie Partenaire régulier / Prestataire 

CD1D - Eric PETROTTO Fédération labels indépendants Journée Musiques Actuelles & Territoires Créatifs

Centre de Détention de Eysses/Villeneuve-sur-Lot Milieu carcéral atelier de production musicale

Centre Social Montanou Social Concerts

Centre social Tapie Social Concerts

Collège De Viau – Le Passage Educatif Atelier métiers du spectacle + concert

Collège Ste Foy Educatif Rencontre avec A. MINVIELLE

STRUCTURE SECTEUR D'ACTIVITÉ PROJETS  PARTAGÉS AVEC LE FLORIDA en 2014

Crédit Agricole Banque Partenaire financier

Crédit Coopératif Banque Journée de la finance solidaire - Nov 2014 

École Jean Rostand – Nérac Educatif Ateliers SLAM

École Maternelle - Ste Foy Educatif Projet Numérique

École primaire – Estillac Educatif Concert RICK LE CUBE

École primaire – Herriot Educatif Concert RICK LE CUBE

École primaire – Lavardac Educatif Atelier SLAM

École primaire – St Sixte Educatif Concert RICK LE CUBE

École primaire – Ste Foy Educatif Projet Numérique

École primaire – Ste Maure de Peyrac Educatif Concert RICK LE CUBE

Emmaus 47 Asso. récupération - ré emploi Soirée Nova - Octobre 2014  

ENAP formation Atelier SLAM

Espace d'Albret de Nérac Espace culturel Scène ouverte

Espace Danse Club de danse Ouverture de saison salsa - Sept 2014 

ESPE formation Ateliers DLAM

Floraservices Composition florale - Livraison Concert Sélim dans les fleurs - Avril 2014 

Freddy Morrezon Développement artistique résidence Cannibale det Vahinées

Images Natives Asso. culturelle Soupe Party

IME Fongrave - Layrac Educatif Ateliers SLAM et Café Slam

INDL - Luc Pabeuf Institut National du Développement local Journée Musiques Actuelles et Territoires Créa-
tifs - 13 Nov 2014 

Jarring Effects Label indépendant Journée Musiques Actuelles et Territoires Créa-
tifs - 13 Nov 2014 

JMF culturel rencontre et concert pour les lycées du 47

La fabrique du Pâtissier Boulangerie Partenaire ponctuel / Prestataire  
Soirée NOVA

La ferme de Crozefond Ferme bio - fabrication de fromages Soirée NOVA - Octobre 2014 

La Fontaine Espace co-working Nouveau partenaire - Visibilité - En construc-
tion 

Le Danserium Club de danse Ouverture de saison salsa - Sept 2014 

Le Pré-Vert / Biocoop Magasin Bio Partenaire régulier : Face bio de la république, 
Soupe party & Mois de l'ESS

Les AMAPs 47 AMAP Soupe party - Janv 2014 

Les Eurockéènnes de Belfort Festival Musiques Actuelles Journée Musiques Actuelles et Territoires Créa-
tifs - 13 Nov 2014 

Lycée agricole Fazanis - Tonneins Educatif Ateliers SLAM + Café SLAM + Concerts

Lycée agricole Oustal – Villeneuve S/Lot Educatif Ateliers SLAM et Café Slam

Lycée De Baudre Educatif "Découverte du son et concert"

Lycée J. De Romas - Nérac Educatif Ateliers SLAM et Café Slam

Lycée Jean BAYLET Educatif Atelier SLAM

Lycée Etienne Restas - Ste Livrade Educatif Concert

Lycée Palissy                 Educatif "Découverte du son et concert"

MACIF Assureur - Acteur de l'ESS Journée de la finance solidaire - Nov 2014 

Martin Delbert Librairie Partenaire à l'année - Échange de visibilité 

Medias cité développement numérique Partenaire numérique

Médiathèque d’Agen culturel Soupe Party

MFR - Ste Bazeille Educatif Atelier SLAM

Musée des Beaux Arts d’Agen Culturel Proposition de Exposition des Mécaniques

Natural Mystick Production de bière Soirée NOVA - Octobre 2014 

Nova Radio co-partenaire de la Soirée NOVA & Partenaire 
média régulier

OARA Agence culturelle accompagnement du festival des lycéens

Polar’Encontre à Bon Encontre Salon du Polar Repas & Concert création au FLORIDA

RAMA - Charlotte PARSEAUD Réseau Aquitain des Musiques Actuelles Journée Musiques Actuelles et Territoires Créa-
tifs - 13 Nov 2014 

Salsa 47 – Elisabeth Viedma Prof.de danse Ouverture de saison salsa - Sept 2014 

SPIP Villeneuve et 47 Milieu carcéral atelier de production musicale

Strummer Fest Association Garonne Calling Festival - une soirée au FLORIDA

Tri-co-T Association tricot Soupe party - Janv 2014 

UDAI Union des Associations Intermédiaires Nouveau prestataire - Visibilité - En construction  

Zebrapois Association culturelle Soupe party - Janv 2014 
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ACTIONS DU FLORIDA SUR LE TERRITOIRE11

NÉRAC

LE PASSAGE

SAINTE LIVRADE
VILLENEUVE-SUR-LOT

LAYRAC

BON ENCONTRE
LAVARDAC

TONNEINS

LOT-ET-GARONNE

AGEN
Lycée De Baudre
Collège Ste Foy
École Ste Foy
Lycée Palissy
Ecole Herriot
Médiathèque
Centre social Montanou
Centre social de Tapie
Centre de loisirs les Iles
ACPA
Images Natives
A Bridge Between
Dansérium
ABC danse
Espace danse
A toi de jouer
Strummer Fest
Trotte Lapin
Café où l’on cause
AMAP du Florida
ENAP
ESPE
Trico T
Emmaus

Lycée Fazanis

Ste BAZEILLE
MFR

Lycée J. De Romas
École Jean Roustan
Espace d’Albret

Collège de Viau

Ecole primaire

IME Fongrave

St SIXTE
Ecole primaire

St URCISSE
Au Fil des Séounes
AMAP 47

Polar’Encontre

Lycée L’Oustal
Maison de détention Eysse
SPIP

Lycée Etienne Restas

ESTILLAC
Ecole primaire

Partenaire scolaire

Sont venus au Florida

Flux : 

Partenaire culturel municipal

Partenaire social

Partenaires santé

Partenaire jeunesse

Partenaire culturel & artistique

Commerçant

Réseau Musiques Actuelles

Autre

 
Le Florida s’est déplacé 
Dans les deux sens

F

MOIRAX
Trotte Lapin

PUYMIROL
Zebrapois

SAINTE-MAURE-DE-PEYRIAC
Ecole primaire

VALENCE D’AGEN
    Lycée Jean Baylet
NANTES
    FEDELIMA
PARIS
    JMF

AUTRE

AQUITAINE
BORDEAUX
    OARA
    Radio NOVA
    Médias-Cité
    RAMA

PROJET
D’ENTREPRISEII
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BILAN D’ACTIVITÉ ENTREPRISE 
À BUT NON LUCRATIF - EXERCICE 20141

Rappel des objectifs de restructuration 2010-2014 :

Chantiers Objectifs généraux Situation / développement
Projet artistique & culturel et d’entreprise - Rendre lisible le Projet de l’ADEM.

- Organiser la concertation avec les 
partenaires institutionnels.
- Assurer le conventionnement  de 
la SMAC. 

Cette phase évolutive suit son cours et porte 
ses fruits.
Convention SMAC 2012-2014, quadripartite 
avec avenant jusqu’en 2015.

Situation financière - Redresser le déficit, stabiliser et 
consolider la structure.
- Assurer une politique de dévelop-
pement.

Situation stabilisée depuis 2012 par la mise en 
place d’une stratégie artistique, économique 
et financière appuyée sur des outils de ges-
tion adaptés.

Investissement Rénover les équipements obsolètes Après un plan d’investissement 2011-2013, 
l’outil FLORIDA est en ordre de marche sur ces 
équipements lourds.

Administration Réorganiser l’administration. Des outils ont été mis en place, d’autres sont 
à construire. Le processus poursuit son évolu-
tion pour une meilleur efficience.

Ressources Humaines (RH), Gestion Pré-
visionnel des emplois et Compétences 
(GPEC) et Management

- Impulser et piloter la stratégie RH/
GPEC.
- Piloter la conduite du changement

Ouverture du chantier en mai 2014.
Un diagnostic interne est mis en place condui-
sant à l’élaboration d’une stratégie à 3/4 ans.

A- Évolution financière 2009 à 2014
Les comptes annuels - Bilan, Compte de résultat et Annexe - constituent un outil d’analyse de la situa-
tion d’une entreprise qui s’interprète en corrélation avec les évènements de la période, à savoir : les 
opportunités, les malchances, les faits sociétaux, etc. S’ils ne sont pas tout, les chiffres en disent long et 
éclairent, complètent l’évaluation sur la vitalité qualitative et quantitative de la gestion d’une structure, 
de son projet et son évolution. 

Ainsi ces comptes traitent du patrimoine et des ressources de la structure (bilans Actif et Passif) et de 
son activité sur la période de l’exercice (compte de résultat).

A.1 Analyse financière de 2009 à 2014

 A.1.1 Bilans financiers - actif et passif1
 

Sur cette période de 6 exercices, l’ADEM a reconstruit des fondamentaux financiers :
 - des fonds propres positifs.
 - un fond de roulement plus cohérent.
 - un outil de travail renouvelé.
 - des frais financiers réinjectés dans le Projet.

Ce redressement a été financé à 60% par l’association, au travers de sa réorganisation et du dévelop-
pement de sa productivité, à 40% sur financements publics.
Le résultat exceptionnel 2014 finalise cette stratégie de reconstitution de la capacité de l’ADEM à 
porter et déployer ses actions.

1 Annexe 1 – Détails tableau de gestion financière.
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Bilan d'activité ENTREPRISE à but non lucratif 
 
Rappel des objectifs de restructuration 2010-2014 
 
Chantiers Objectifs généraux Situation / développement 
Projet artistique et 
culturel et d'entreprise 

- Rendre lisible le Projet de l'ADEM, 
- organiser la concertation avec les 
partenaires institutionnels, 
- Assurer le conventionnement  de la 
SMAC.  

Cette phase évolutive suit son cours et 
porte ses fruits. 
Convention SMAC 2012-2014, 
quadripartite avec avenant jusqu'en 
2015. 

Situation financière - Redresser le déficit, stabiliser et 
consolider la structure 
- Assurer une politique de 
développement 

Situation stabilisée depuis 2012 par la 
mise en place d’une stratégie artistique, 
économique et financière appuyée sur 
des outils de gestion adaptés. 

Investissement Rénover les équipements obsolètes  Après un plan d'investissement 2011-
2013, l'outil FLORIDA est en ordre de 
marche sur ces équipements lourds. 

Administration Réorganiser l'administration Des outils ont été mis en place, d'autres 
sont à construire. Le processus poursuit 
son évolution pour une meilleur 
efficience. 

Ressources Humaines 
(RH), Gestion 
Prévisionnel des 
emplois et 
Compétences (GPEC) 
et Management 

- Impulser et piloter la stratégie 
RH/GPEC  
- Piloter la conduite du changement 

Ouverture du chantier en mai 2014. 
Un diagnostic interne est mis en place 
conduisant à l'élaboration d'une stratégie 
à 3/4 ans. 

 
 
A- Évolution financière 2009 à 2014 
 
Les comptes annuels - Bilan, Compte de résultat et Annexe - constituent un outil d'analyse de la situation 
d'une entreprise qui s'interprète en corrélation avec les évènements de la période, à savoir : les opportunités, 
les malchances, les faits sociétaux, etc. S’ils ne sont pas tout, les chiffres en disent long et éclairent, 
complètent l’évaluation sur la vitalité qualitative et quantitative de la gestion d'une structure, de son projet et 
son évolution.  
 
Ainsi ces comptes traitent du patrimoine et des ressources de la structure (bilans Actif et Passif) et de son 
activité sur la période de l'exercice (compte de résultat). 
 
A.1 Analyse financière de 2009 à 2014 
 
 A.1.1 Bilans financiers - actif et passif 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Sur cette période de 6 exercices, l'ADEM a reconstruit des fondamentaux financiers : 

- des fonds propres positifs 
- un fond de roulement plus cohérent  
- un outil de travail renouvelé 
- des frais financiers réinjectés dans le Projet 

 
Ce redressement a été financé à 60% par l'association, au travers de sa réorganisation et du 
développement de sa productivité, à 40% sur financements publics. 
Le résultat exceptionnel 2014 finalise cette stratégie de reconstitution de la capacité de l'ADEM à porter et 
déployer ses actions. 
                                                        
1 Annexe 1 – Détails tableau de gestion financière 

 A.1.2 Comptes de résultat1

À partir des comptes de résultat clôturés depuis 2009, nous proposons l’analyse suivante, à partir du ta-
bleau ci-après. Pour une meilleure appréhension, partageons ce lexique commun :

• Subvention d’exploitation : ce sont les aides attribuées par les collectivités et l’État/DRAC, en référence à la 
convention triennale 2012-2015. 
• Aides au poste – ASP : ce sont les aides de l’État liées à l’emploi et aux contrats aidés (CAE Immersion). Ces 
aides dépendent donc de la nature des contrats dans la structure. Rappelons qu’elles sont attribuées dans le but 
de développer l’emploi et tendre à sa pérennisation.
• Ordre de marche net : correspond au fonctionnement de la structure avant toute mise en œuvre d’activité. Soit 
les charges de fonctionnement (équipe permanente, fluides, assurances, maintenances, honoraires, etc.) aux-
quelles sont déduites les reprises de subventions d’investissement.
• Marge d’activité disponible : correspond à la marge de disponibilité de mise en oeuvre pour l’activité artistique 
et culturelle, après financement de l’ordre de marche.
• Chiffre d’Affaire : c’est l’ensemble des recettes de l’association : cours de musique/MAO/Répétitions, partena-
riats sur projet spécifique, billetteries concerts, bar, autres ventes.
• Subventions à projets spécifiques : ce sont des aides complémentaires fléchées sur certains projets. Ces aides 
sont particulières et émanent de dispositifs singuliers, généralement pour l’ADEM, elles proviennent de la politique 
de la ville, l’éducation artistique et culturelle, des commissions 7 et 8 du CNV, etc. Ces aides sont donc ponctuelles 
et varient d’un exercice à l’autre. Elles signalent la dynamique d’ingénierie culturelle et partenariale de l’ADEM.
• Charges d’activités Artistique & Culturelle : correspondent aux charges liées aux missions de la structure. À sa-
voir, la diffusion artistique, la création & accompagnement artistique, l’accompagnement des pratiques amateurs, 
l’action culturelle, la ressource, le « lieu de vie » (espace convivial du FLORIDA). Le volet numérique est transversal 
à l’ensemble des missions.
• Résultat brut des activités : il traduit le différentiel entre les produits et les charges de l’activité. L’on peut considé-
rer ici, ce résultat, comme celui de la prise de risque que prend la structure.
• Autres produits & Entreprises privées : correspondent aux adhésions, remboursements OPCA et aides entreprises 
privées (partenariats).
• Reprises & produits exceptionnels : correspondent aux reprises provisions, autres produits exceptionnels (ces-
sion de matériel/vente), reprise transfert de charge.

 a) Production Générale – Fonctionnement

Les aides aux postes fluctuent d’un exercice à l’autre, ce qui est cohérent avec l’évolution des postes 
et les pérennisations au sein de l’association. Ces aides concernent des contrats du type CUI CDD 
(CAE et CAE Immersion). A noter que depuis fin 2009, l’ADEM a contracté huit CUI CDD : cinq ont été 
pérennisés jusqu’en 2013, un le sera en septembre 2015 et deux sont en cours. 
Aussi depuis 2011, l’ADEM favorise le «CAE Immersion» pour  ses conditions (réservé aux 16-25 ans en 
recherche d’emploi et au plus un bac+2, avec une immersion d’un mois maximum dans une autre 
structure et un suivi du salarié en lien avec une mission locale). Indiquons également, que les autres 
dispositifs d’aide (Emploi d’avenir, alternance, etc.) mis en place par l’État, sont difficilement adap-
table à notre structure. En effet, le manque de moyen humain et financier de l’ADEM, réclame d’assu-
rer la continuité de son activité au quotidien. Si la compétence n’est pas la clé d’entrée, les jeunes 
postulants ont à faire preuve dès leur arrivée dans la structure d’un minimum de savoir-être, savoir-faire, 
d’autonomie. 

1 Annexe 2 – Les comptes clôturés depuis 2009 & prévisionnel 2015.
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A.1.2 Comptes de résultat 2 
 
A partir des comptes de résultat clôturés depuis 2009 (Annexe 2), nous proposons l'analyse suivante, à 
partir du tableau ci-après. Pour une meilleure appréhension, partageons ce lexique commun : 
 
- Subvention d'exploitation : ce sont les aides attribuées par les collectivités et l'État/DRAC, en référence à la 
convention triennale 2012-2015.  
- Aides au poste – ASP : ce sont les aides de l'État liées à l'emploi et aux contrats aidés (CAE Immersion). Ces aides 
dépendent donc de la nature des contrats dans la structure. Rappelons qu'elles sont attribuées dans le but de 
développer l'emploi et tendre à sa pérennisation. 
- Ordre de marche net : correspond au fonctionnement de la structure avant toute mise en œuvre d'activité. Soit les 
charges de fonctionnement (équipe permanente, fluides, assurances, maintenances, honoraires, etc.) auxquelles sont 
déduites les reprises de subventions d'investissement. 
- Marge d'activité disponible : correspond à la marge de disponibilité de mise en oeuvre pour l'activité artistique et 
culturelle, après financement de l'ordre de marche. 
- Chiffre d'Affaire : c'est l'ensemble des recettes de l'association : cours de musique/MAO/Répétitions, partenariats sur 
projet spécifique, billetteries concerts, bar, autres ventes. 
- Subventions à projets spécifiques : ce sont des aides complémentaires fléchées sur certains projets. Ces aides sont 
particulières et émanent de dispositifs singuliers, généralement pour l'ADEM, elles proviennent de la politique de la ville, 
l'éducation artistique et culturelle, des commissions 7 et 8 du CNV, etc. Ces aides sont donc ponctuelles et varient d'un 
exercice à l'autre. Elles signalent la dynamique d'ingénierie culturelle et partenariale de l'ADEM. 
- Charges d'activités Artistique & Culturelle : correspondent aux charges liées aux missions de la structure. A savoir, 
la diffusion artistique, la création & accompagnement artistique, l'accompagnement des pratiques amateurs, l'action 
culturelle, la ressource, le "lieu de vie" (espace convivial du FLORIDA). Le volet "numérique" est transversal à 
l'ensemble des missions. 
- Résultat brut des activités : il traduit le différentiel entre les produits et les charges de l'activité. L'on peut considérer 
ici, ce résultat, comme celui de la prise de risque que prend la structure. 
 - Autres produits & Entreprises privées : correspondent aux adhésions, remboursements OPCA et aides entreprises 
privées (partenariats). 
- Reprises & produits exceptionnels : correspondent aux reprise provision, autres produits exceptionnels (cession de 
matériel/vente), reprise transfert de charge. 
 
 

 
 

a) Production Générale – Fonctionnement 
 
Les aides aux postes fluctuent d'un exercice à l'autre, ce qui est cohérent avec l'évolution des postes et les 
pérennisations au sein de l'association. Ces aides concernent des contrats du type CUI CDD (CAE et CAE 
Immersion). A noter que depuis fin 2009, l'ADEM a contracté huit CUI CDD : cinq ont été pérennisés 
jusqu'en 2013, un le sera en septembre 2015 et deux sont en cours.  
Aussi depuis 2011, l'ADEM favorise le "CAE Immersion" pour  ses conditions (réservé aux 16-25 ans en 
recherche d'emploi et au plus un bac+2, avec une immersion d'un mois maximum dans une autre structure 
et un suivi du salarié en lien avec une mission locale). Indiquons également, que les autres dispositifs d'aide 
(Emploi d'avenir, alternance, etc.) mis en place par l'État, sont difficilement adaptable à notre structure. En 
effet, le manque de moyen humain et financier de l'ADEM, réclame d'assurer la continuité de son activité au 
quotidien. Si la compétence n'est pas la clé d'entrée, les jeunes postulants ont à faire preuve dès leur arrivée 
dans la structure d'un minimum de savoir-être, savoir-faire, d'autonomie. L'accompagnement de ces jeunes 
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L’accompagnement de ces jeunes salariés est primordial pour leur avenir. Notre responsabilité est de 
leur offrir les meilleures conditions d’accueil, d’encadrement, de missions. 

Les subventions d’exploitation poursuivent leurs baisses, enclenchée dès 2013 par le CG47 et la Ville.

L’ODM net est le reflet du besoin d’assurer la continuité du service, à travers une gestion draconienne 
des charges de Production Générale – PG (hors charges d’activités) : les charges fixes (fluides, assu-
rances, maintenances, etc.) et celles de la masse salariale de l’équipe permanente (convention col-
lective, départ, recrutement, etc.). La baisse de l’ODM net en 2014 traduit les efforts fait par la structure 
par des baisses sur les charges en PG (concernant des fournisseurs et taxe sur les salaires) et les 
charges financières, malgré la hausse des dotations aux amortissements. 

En 2014, la marge d’activité disponible est en hausse due à l’effet des 3 précédents points. Toutefois, 
il s’agit de relativiser ce résultat. Cette section « Production Générale – Fonctionnement », montre bien 
le « fil du rasoir » sur lequel l’association doit trouver sans cesse l’équilibre de gestion et son besoin à 
rechercher des ressources complémentaires.

 b) Activité artistique et culturelle

Le chiffre d’affaire augmente légèrement. Les recettes de billetteries de concert évoluent considéra-
blement (+21K€ / à 2013), les cours et répétition diminuent (-5K€ / 2013), idem pour les partenariats 
sur projet spécifique d’activité (-9K€ / 2013). Sur ce dernier point, les partenariats dépendent des 
opportunités. Quant aux recettes de bar, elles se stabilisent.

La forte hausse des subventions à projets est à considérée à 3 niveaux. Primo, l’ADEM a bénéficié 
d’une réserve parlementaire de 20K€. Secondo, elle perçoit 26K€ d’aide attribuée par le CNV sur les 
commissions 7 (diffusion et pré-production) et 8 (résidence musiques actuelles). Tertio, les dispositifs 
DRAC et Région sur l’Éducation Artistique et Culturelle  - EAC – permettent à l’ADEM de développer ses 
actions (+2,7k€ / à 2013).

Quant aux charges d’activité artistiques et culturelles, elles sont en baisses. Bien que les choix stra-
tégiques ont conduit en 2014 à augmenter le budget artistique (diffusion de +10K€), à déployer ses 
actions tout au long de l’année.  
Cette baisse des charges est à corréler avec le point précédent sur la capacité de la structure à trou-
ver des ressources complémentaires. Pour autant, un autre élément peut jouer dans cette donne. En 
2014, une dynamique se développe dans la construction d’activité en coopération avec d’autres 
acteurs (toutes filières confondues). Si pour l’heure nous n’avons pas d’élément tangible pour le 
confirmer, il peut s’avérer que ces synergies participent à la réduction de certains coûts. Ce processus 
sera à suivre sur l’exercice 2015 pour en confirmer la pertinence.

En 2014, le résultat brut des activités réduit considérablement, ce qui impacte positivement le résultat 
de l’exercice. Il conforte également, même si la prudence est de rigueur, le constat fait en 2013 (cf 
bilan d’activité 2013, page 25 § 1.2 Constats) : sur le socle de partenariats publics structurants, l’objec-
tif est de développer la capacité de l’ADEM à générer, sur le développement des ses emplois et sur la 
base de ses projets, des recettes hybrides afin de redéployer des moyens au service de ses missions 
artistiques et culturelles. 

 c) Autres produits

La provenance de l’ensemble de ces produits est variée.
Concernant «Autres produits et entreprises privées» (7) : 
 - Remboursement OPCA. L’année 2014 marque le 1er plan de formation d’envergure pour les 
 salariés permanents et se monte à 12K€ (que l’on retrouve en charge).
 - Adhésion à l’ADEM. En légère baisse.
 - Entreprises privées. Est reconduit le partenariat avec le Crédit Agricole (4K€). 

Concernant «Reprises et produits exceptionnels» (8) : Aucune reprise de provision. Suite au plan d’in-
vestissement 2010-2013, l’ADEM vend les anciens équipements (1680€).

A.2 Synthèse de l’évolution financière 2009-2014

L’ADEM démontre depuis 5 ans sa capacité à se développer. Cette progression encourageante repose 
sur une stratégie à triple visées : réactivité au quotidien, à moyen terme et de prospective. Ce chemine-
ment complexe se construit simultanément à partir des ressources humaines nécessaires, de la prise 
en compte des parties prenantes, des territoires investis et d’une gestion budgétaire pour maintenir ce 
redressement, consolider le fond de roulement et permettre la reconstitution de fond propre. 

Ce processus réclame de l’imagination, de prendre des risques mesurés, de faire des choix, parfois 
difficiles, mais assumés. Il est en quelque sorte un laboratoire de Recherche et Développement (R&D).
Ici, l’enjeu de continuité demeure central. Pour l’équipe permanente qui pilote le projet, cet enjeu doit 
conduire au rééquilibrage des dimensions financières et économiques au service du projet artistique 
et culturel. 
Dans cette dynamique, l’exercice 2014 se caractérise comme la charnière entre les phases de redres-
sement et de développement de la structure. En voici une représentation :

B- Caractéristiques générales de l’exercice 2014
Considérons deux zones spécifiques du budget. Celle du « budget d’activité » en référence aux mis-
sions (voir ci-après) et celle de la « production générale » qui se traduit par la « structure en ordre de 
marche », à savoir : une équipe permanente pour mettre en œuvre le projet et faire fonctionner le lieu 
(fluides, assurances, honoraires, fournisseurs, etc.). 

Budget Activité : Décline en charges et produits les missions analytiques en 6 catégories : 
- Diffusion : artistes programmés dans la salle et/ou hors les murs. Hors projets spécifiques « Action 
culturelle » et « Vie du Lieu ».  
- Création / Accompagnement Artistiques & Pratiques amateurs : regroupe les résidence d’artistes, les 
cours, la répétition, les ateliers MAO.
- Action culturelle : Les projets co-construits, en direction des scolaires, établissements spécialisés, etc.
- Ressource : Réseaux et forums professionnels.
- Vie du Lieu : Café Slam, Scène ouverte, et autres dispositifs dans l’espace Accueil/bar.
- Bar.
Les Arts Numériques / Multimédias sont transversales à l’ensemble du projet. Ce volet est donc réparti 
dans les missions adéquates.

Rappel : L’ADEM est non assujettie à la TVA.

B.1 Les charges1

Comparons 2014 à 2013 : 

Les Charges Exercice 2013 Exercice 2014 Variation 13/14

Charges Activité 287 255 € 267 005 € -20 250 €

Charges Production Générale 503 883 € 503 542 € - 341 €

Charges financières / dotations 65 530 € 69 743 € + 4 213 €

TOTAL Charges TTC 856 668 € 840 290 € - 16 378 €

1 Annexe 3 – Budget analytique des charges 2014 / 2013.
Bilan d'Activité 2014   Page 4 / 12 
ADEM – Entreprise à but non lucratif 

-150 000 

-100 000 

-50 000 

0 

50 000 

100 000 

150 000 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 

82 567 

131 687 118 550 
91 674 

60 230 67 753 

-102 780 -115 533 

-70 271 -75 677 
-105 349 

-44 461 

6 358 13 134 
32 563 17 946 

41 078 
21 478 

Marge d'activité disponible Résultat brut des activités Autres ressources 

A.2 Synthèse de l'évolution financière 2009-2014 
 
L'ADEM démontre depuis 5 ans sa capacité à se développer. Cette progression encourageante repose sur 
une stratégie à triple visées : réactivité au quotidien, à moyen terme et de prospective. Ce cheminement 
complexe se construit simultanément à partir des ressources humaines nécessaires, de la prise en compte 
des parties prenantes, des territoires investis et d'une gestion budgétaire pour maintenir ce redressement, 
consolider le fond de roulement et permettre la reconstitution de fond propre.  
 
Ce processus réclame de l'imagination, de prendre des risques mesurés, de faire des choix, parfois difficiles, 
mais assumés. Il est en quelque sorte un laboratoire de Recherche et Développement (R&D). 
Ici, l’enjeu de continuité demeure central. Pour l'équipe permanente qui pilote le projet, cet enjeu doit 
conduire au rééquilibrage des dimensions financières et économiques au service du projet artistique et 
culturel.  
 
Dans cette dynamique, l’exercice 2014 se caractérise comme la charnière entre les phases de redressement 
et de développement de la structure. En voici une représentation : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
B- Caractéristiques générales de l'exercice 2014 
 
Considérons deux zones spécifiques du budget. Celle du "budget d'activité" en référence aux missions 
(voir ci-après) et celle de la "production générale" qui se traduit par la "structure en ordre de marche", à 
savoir : une équipe permanente pour mettre en œuvre le Projet et faire fonctionner le lieu (fluides, 
assurances, honoraires, fournisseurs, etc.).  
 
Budget Activité : Décline en charges et produits les missions analytiques en 6 catégories :  
- Diffusion : artistes programmés dans la salle et/ou hors les murs. Hors projets spécifiques "Action culturelle" et "Vie du 
Lieu".   
-  Création / Accompagnement Artistiques & Pratiques amateurs : regroupe les résidence d'artistes, les cours, la 
répétition, les ateliers MAO, 
- Action culturelle : Les projets co-construits, en direction des scolaires, établissements spécialisés, etc. 
- Ressource : Réseaux et forums professionnels  
- Vie du Lieu : Café Slam, Scène ouverte, et autres dispositifs dans l'espace Accueil/bar 
- Bar  
Les Arts Numériques / Multimédias sont transversale à l'ensemble du projet. Ce volet est donc réparti dans les missions 
adéquates. 
 

Rappel : L'ADEM est non assujettie à la TVA. 
B.1 Les charges 3 
 
Comparons 2014 à 2013 
 

Les Charges Exercice 2013 Exercice 2014 Variation 
13/14 

Charges Activité 287 255 € 267 005 € -20 250 € 
Charges Production Générale 503 883 € 503 542 € - 341 € 
Charges financières / dotations 65 530 € 69 743 € + 4 213 € 
TOTAL Charges TTC 856 668 € 840 290 € - 16 378 € 
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 B.1.1 Charges d’activité 

Les charges d’activité représentent 31,78% des charges de l’exercice et pèsent 30,17% sur les produits. 
Ces charges sont en baisses de 20K€ par rapport à 2013, alors même que l’activité 2014 est plus sou-
tenue/importante. N’oublions pas cependant, qu’en 2013, l’association fêtait ses 20 ans. 

L’équipe de l’ADEM sait être en réaction par rapport aux analyses faites sur l’ensemble des exercices 
précédents. Aussi en 2014, deux points saillants sont à mettre en lumière :

1 -  Tout d’abord, l’association construit de plus en plus ses projets en collaboration/coopération avec 
d’autres acteurs de la filières culturelle et pas que.
Quelques exemples : au niveau de la Diffusion d’artistes, le concert de SELIM dans les fleurs, a vu un 
partenariat avec un fleuriste, ce qui a permis de minimiser les charges (prix coutant). Au niveau de 
la Ressource, l’organisation de trois forums dans le cadre du mois de l’Économie Sociale et Solidaire 
(ESS) se sont construits de manière très transversale, réunissant plusieurs acteurs qui ont chacun par-
ticiper à leur manière (financière et où en nature). Concernant la Vie du Lieu, plusieurs temps convi-
viaux (vernissages, soupe parties, réceptions, etc.) se sont fait en collaboration avec la BIOCOOP.

2 - En 2014, est fait le choix de redonner les moyens de ses ambitions à la Diffusion de concerts en salle 
par un budget plus attrayant. Ainsi, là où en 2013 le budget coût plateau s’élevait à 137 262€ (hors 
dotations aux amortissements), en 2014, il passe à 167 852€. Cette stratégie s’avérera positive – voir 
§B.2.1 Produits d’activité.

 B.1.2 Charges de Production Générale (PG)

Les charges de PG représentent 59,92% des charges de l’exercice et 56,89% du budget annuel. Ces
charges sont en baisses de 3,6K€ par rapport à 2013.

Les éléments à considérer sur cet exercice :

1 -  Forte baisse du poste Gaz De France. Le changement de contrat a généré une baisse de quasi 8K€,
2 - Le 1er plan de formation d’envergure pour l’équipe permanente est mis en place, les dépense 
s’élèvent à 13K€, que l’on retrouve en produits par les remboursements de l’OPCA – UNIFORMATION 
(compte 79),
3 - Forte baisse sur les taxes sur salaires – voir ci-après.
4 - Baisse des charges de personnels, liée à la variation sur «congés payés + charges» de l’équipe 
permanente qui s’élèvent négativement à – 3,7K€. Elle s’explique par 3 départs en cours d’année 
(rupture conventionnelle) et de nouvelles arrivées.
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 B.1.1 Charges d'activité  
 
Les charges d'activité représentent 31,78% des charges de l'exercice et pèse 30,17% sur les produits. Ces 
charges sont en baisses de 20K€ par rapport à 2013, alors même que l'activité 2014 est plus 
soutenue/importante. N'oublions pas cependant, qu'en 2013, l'association fêtait ses 20 ans.  
 
L'équipe de l'ADEM sait être en réaction par rapport aux analyses faites sur l'ensemble des exercices 
précédents. Aussi en 2014, deux points saillants sont à mettre en lumière : 
 
1) Tout d'abord, l'association construit de plus en plus ses projets en collaboration/coopération avec d'autres 
acteurs de la filières culturelle et pas que. 
Quelques exemples : au niveau de la Diffusion d'artistes, le concert de SELIM dans les fleurs, a vu un 
partenariat avec un fleuriste, ce qui a permis de minimiser les charges (prix coutant). Au niveau de la 
Ressource, l'organisation de trois forums dans le cadre du mois de l'Économie Sociale et Solidaire (ESS) se 
sont construits de manière très transversale, réunissant plusieurs acteurs qui ont chacun participer à leur 
manière (financière et où en nature). Concernant la Vie du Lieu, plusieurs temps conviviaux (vernissages, 
soupe parties, réceptions, etc.) se sont fait en collaboration avec la BIOCOOP. 
 
2) En 2014, est fait le choix de redonner les moyens de ses ambitions à la Diffusion de concerts en salle par 
un budget plus attrayant. Ainsi, là où en 2013 le budget coût plateau s'élevait à 137 262€ (hors dotations aux 
amortissements), en 2014, il passe à 167 852€. Cette stratégie s'avèrera positive – voir §B.2.1 Produits 
d'activité. 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 B.1.2 Charges de Production Générale (PG) 
 
Les charges de PG représentent 59,92% des charges de l'exercice et 56,89% du budget annuel. Ces 
charges sont en baisses de 3,6K€ par rapport à 2013. 
 
Les éléments à considérer sur cet exercice : 
 
1) forte baisse du poste Gaz De France. Le changement de contrat a généré une baisse de quasi 8K€, 
2) le 1er plan de formation d'envergure pour l'équipe permanente est mis en place, les dépense s'élèvent à 
13K€, que l'on retrouve en produits par les remboursements de l'OPCA – UNIFORMATION (compte 79), 
3) Forte baisse sur les taxes sur salaires – voir ci-après, 
4) baisse des charges de personnels, liée à la variation sur "congés payés + charges" de l'équipe 
permanente qui s'élèvent négativement à – 3,7K€. Elle s'explique par 3 départs en cours d'année (rupture 
conventionnelle) et de nouvelles arrivées. 
 
 B.1.3 Les charges de personnel sur l'activité et la PG (y compris impôts et taxes du compte 63) 
 
Les charges de personnels de l'exercice représente 53,51% du budget total des charges, contre 54,53% en 
2013.  

 B.1.3 Les charges de personnel sur l’activité et la PG
 (y compris impôts et taxes du compte 63).

Les charges de personnels de l’exercice représentent 53,51% du budget total des charges, contre 
54,53% en 2013.
Elles représentent 8,68% des charges liées à l’activité (9% en 2013) et 44,93% de celles de la PG 
(45,60% en 2013).

Quatre facteurs sont à prendre en compte :
1 - Sur l’activité, la baisse du nombre d’heure de cours de musique impacte la masse salariale 
(comptes arrêtés, en brut) et a fortiori les recettes (voir bilan artistique et culturel).
2 - Concernant la PG, 3 départs ont eu lieu et se répercutent sur les indemnités de rupture convention-
nelle et sur la variation des «congés payés et charges» au 31 décembre.
3 - Quand au compte 63, l’abattement sur la taxe des salaires passe de 6 K€ en 2013, à 20 K€  en 2014. 
Ce qui impacte fortement et positivement le budget en charges.
4 - une prime exceptionnelle est accordée à l’équipe permanente, sur la base de 10K€ (brut chargé). 
Soit au 31 décembre 2014, 13 salariés.

Les équipes de l’ADEM ETPT
Nb. de contrat 

de travail
sur l’exercice

Dans PG

Équipe permanente 11,33 16

Dans Activité

Artistes intermittents 0,35 26

Techniciens intermittents 0,23 9

Agent de sécu 0,035 4

Barman 0,03 5

Prof. de musique 0,93 7

TOTAL 12,90 67

 B.1.4 Charges financières & dotations

Les charges financières & dotations représentent 8,30% du budget en charge et se répartissent à 
7,56% sur l’activité et 0,74% sur la PG. Elles augmentent de 4 213€ / à 2013. Cette augmentation pro-
vient en grande partie des dotations aux amortissements qui s’élèvent à 69K€.

B.2 Les produits1 

Comparons 2014 à 2013 :

Les Produits 2013 2014 Variation

Produits Activité 186 482 € 200 390 € + 13 908 €

Produits Production
Générale 592 153 € 622 120 € + 29 967 €

Produits financiers / 
autres 73 990 € 62 550 € - 11 440 €

TOTAL Produits TTC 852 625 € 885 060 € 32 435 €

Pour une transparence et compréhension des produits, l’ADEM choisit la convention suivante : les pro-
duits liés à ‘activité se traduisent par les chiffres d’affaires et les aides spécifiques aux projets. Quant 
aux produits de la PG, ils regroupent les subventions d’exploitation, les aides à l’emploi – ASP et l’aide 
spécifique concernant uniquement la réserve parlementaire attribuée pour l’exercice 2014.
« Les autres produits » du compte 75 se retrouvent dans les 2 sections du budget, idem pour les «pro-
duits financiers/autres» des comptes 76 à 79.

1 Annexe 4 – Budget analytique des produits 2014 / 2013.
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Quatre facteurs sont à prendre en compte : 
 
1) Sur l'activité, la baisse du nombre d'heure de cours de musique impacte la masse salariale (comptes 
arrêtés, en brut) et a fortiori les recettes (voir bilan artistique et culturel). 
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qui impacte fortement et positivement le budget en charges. 
4) une prime exceptionnelle est accordée à l'équipe permanente, sur la base de 10K€ (brut chargé). Soit au 
31 décembre 2014, 13 salariés. 
 

Les équipes de l'ADEM ETPT 

Nb. de 
contrat de 
travail sur 
l'exercice 

Dans PG 
Équipe permanente 11,33 16 

Dans Activité 
Artistes intermittents 0,35 26 
Techniciens intermittents 0,23 9 
Agent de sécu 0,035 4 
Barman 0,03 5 
Prof. de musique 0,93 7 

TOTAL 12,90 67 
 
 
 
 
B.1.4 Charges financières & dotations 
 
Les charges financières & dotations représentent 8,30% du budget en charge et se répartissent à 7,56% sur 
l'activité et 0,74% sur la PG. Elles augmentent de 4 213€ / à 2013. Cette augmentation provient en grande 
partie des dotations aux amortissements qui s'élèvent à 69K€. 
 
 
B.2 Les produits 4 
  
Comparons 2014 à 2013 
 

Les Produits 2013 2014 Variation 
Produits Activité 186 482 € 200 390 € + 13 908 € 
Produits Production Générale 592 153 € 622 120 € + 29 967 € 
Produits financiers / autres 73 990 € 62 550 € - 11 440 € 
TOTAL Produits TTC 852 625 € 885 060 € 32 435 € 

 
Pour une transparence et compréhension des produits, l'ADEM choisit la convention suivante : les produits 
liés à 'activité se traduisent par les chiffres d'affaires et les aides spécifiques aux projets. Quant aux produits 
de la PG, ils regroupent les subventions d'exploitation, les aides à l'emploi – ASP et l'aide spécifique 
concernant uniquement la réserve parlementaire attribuée pour l'exercice 2014. 
"Les autres produits" du compte 75 se retrouvent dans les 2 sections du budget, idem pour les "produits 
financiers/autres" des comptes 76 à 79. 
 
 B.2.1 Produits d'activité 
 
Les produits d'activité représentent 22,64% du budget annuel. Ils sont en augmentation de 14K€. 
 
Deux faits marquants sont à considérer : 

                                                        
4 Annexe 4 – Budget analytique des produits 2014 / 2013 
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 B.2.1 Produits d’activité

Les produits d’activité représentent 22,64% du budget annuel. Ils sont en augmentation de 14K€.

Deux faits marquants sont à considérer :
1 - Le chiffre d’affaire augmente de 7527€, avec une belle envolée de la billetterie concert dont la 
variation par rapport à 2013 s’élève à + 21K€.  Les baisses se font sur les cours et les partenariats.
2 - Augmentation des aides spécifiques notamment du CNV sur des projets artistiques (résidences et 
pré-production). Rappelons que ces aides dépendent de la nature des projets, des opportunités, etc. 
L’ADEM doit faire preuve d’une grande réactivité et capacité administrative pour rendre réalisables 
ces projets qui se construisent en réelle transversalité entre l’ADEM, les artistes et les personnes des ter-
ritoires. Ce triptyque est récompensé en 2014. Les projets : NARROW TERRENCE & LE JOYSTICK ORCHES-
TRA (qui mêle le numérique au répertoire du groupe / Résidence et concert) la pré-production en fin 
d’année avec CANNIBALES & VAHINÉS qui se produiront à l’automne 2015.

 B.2.2 Produits de Production Générale

Les produits en PG représentent 70,29% du budget annuel. Ils sont en augmentation de 30K€.

Plusieurs points sont à considérer :
1 - Reconduction de la baisse des sub, côté ville et CG47. Le CG47 attribue 170K€ contre 180K€ et la 
ville 188 8745€ contre198 679€. Soit un différentiel entre attente et réalité de 19 934€.
2 -  La particularité 2014 : est attribuée à l’ADEM une aide exceptionnelle de 20K€ sur la réserve parle-
mentaire de Mme Lucette LOUSTEAU, Députée Agen-Nérac. 
3 - Les aides à l’emploi – ASP, augmentent de + 7,7K€, en lien avec les postes de l’équipe permanente,
4 - On note également le remboursement de l’OPCA  sur les frais du plan de formation s’élevant à 12K€

 B.2.3 Produits financiers

Les produits financiers représentent 7,07% du budget en produits et se répartissent à 0,27% sur l’activité 
et 6,80% sur la PG. Ils sont en baisse en 2014, toutefois relativisons, puisqu’en 2013 l’association vend le 
matériel remplacé (plan d’investissement) pour 24K€.

B.3 La Trésorerie

Il est intéressant de voir l’évolution de la trésorerie d’une année à l’autre et de la corréler aux verse-
ments des subventions d’exploitations.

NB : au mois d’août le FLORIDA est fermé pour congés annuels.
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Répartition des versements de subvention d'exploitations 
2013 / en € 

Ville d'Agen Sub 2013 DRAC Aquitaine Sub 2013 
Conseil Général - 47 Sub 2013 Conseil Général - 47 solde 2012 
Région Aquitaine Sub 2013 Région Aquitaine solde 2012 

1) Le chiffre d'affaire augmente de 7527€, avec une belle envolée de la billetterie concert dont la 
variation par rapport à 2013 s'élève à + 21K€.  Les baisses se font sur les cours et les 
partenariats. 

2) Augmentation des aides spécifiques notamment du CNV sur des projets artistiques (résidences 
et pré-production). Rappelons que ces aides dépendent de la nature des projets, des 
opportunités, etc. L'ADEM doit faire preuve d'une grande réactivité et capacité administrative 
pour rendre réalisables ces projets qui se construisent en réelle transversalité entre l'ADEM, les 
artistes et les personnes des territoires. Ce triptyque est récompensé en 2014. Les projets : 
NARROW TERRENCE & LE JOYSTICK ORCHESTRA (qui mêle le numérique au répertoire du 
groupe / Résidence et concert) la pré-production en fin d'année avec CANNIBALES & VAHINÉS 
qui se produiront à l'automne 2015. 

 
 B.2.2 Produits de Production Générale 
 
Les produits en PG représentent 70,29% du budget annuel. Ils sont en augmentation de 30K€. 
 
Plusieurs points sont à considérer : 

1) Reconduction de la baisse des sub, côté ville et CG47. Le CG47 attribue 170K€ contre 180K€ et 
la ville 188 8745€ contre198 679€. Soit un différentiel entre attente et réalité de 19 934€. 

2) La particularité 2014 : est attribuée à l'ADEM une aide exceptionnelle de 20K€ sur la réserve 
parlementaire de Mme Lucette LOUSTEAU, Députée Agen-Nérac.  

3) Les aides à l'emploi – ASP, augmentent de + 7,7K€, en lien avec les postes de l'équipe 
permanente, 

4) On note également le remboursement de l'OPCA  sur les frais du plan de formation s'élevant à 
12K€ 

 
 B.2.3 Produits financiers 
 
Les produits financiers représentent 7,07% du budget en produits et se répartissent à 0,27% sur l'activité et 
6,80% sur la PG. Ils sont en baisses en 2014, toutefois relativisons, puisqu'en 2013 l'association vend le 
matériel remplacé (plan d'investissement) pour 24K€. 
 
 
B.3 La Trésorerie 
 
Il est intéressant de voir l'évolution de la trésorerie d'une année à l'autre et de la corréler aux versements 
des subventions d'exploitations. 

NB : au mois d'août le FLORIDA est fermé pour congés annuels. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

B.4 Synthèse de l’exercice 2014

Le résultat initial de l’exercice 2014 fait apparaître un bénéfice de 54K€ qui doit être considéré comme 
un résultat exceptionnel. Il fait référence comme nous venons de le voir à la conjoncture de plusieurs 
éléments :
• l’abattement de la taxe sur les salaires (article 231 et suivants du code général des impôts – paru 
en mai 2014) passe de 6 002€ à 20 161€ en 2014, d’où un impact positif sur le budget en charge de 
l’ADEM de 14 159 €. Cette mesure sera reconduite en 2015,
• concernant GDF, le changement de contrat en début d’année 2014 a participé à la réduction de la 
charge à hauteur de 8K€ par rapport à 2013,
• la réserve parlementaire de 20K€ attribuée par Lucette LOUSTEAU, députée d’Agen-Nérac,
• des fonds propres en augmentation (billetterie, recettes bar, etc.),

À cela, l’ADEM poursuit ses efforts sur le fait de contenir et quand elle le peut de diminuer les charges 
fixes de la structure (l’exemple de GDF) et se donne la capacité à chercher les aides complémen-
taires pour réaliser ses projets (CNV et autres). Aides rappelons-le, qui dépendent des opportunités et 
ne sont pas forcements reconduites d’une année à l’autre.

Deux autres points d’analyse pour cet exercice : 
• en comparaison à 2013, année particulière puisqu’avait lieu les 20 ans de l’ADEM, prenons l’exemple 
des recettes de bar. Elles sont stables, pour autant lors des 20 ans, 1600 personnes étaient présentes. 
Ce qui conduit à dire que la marge en 2014 est plus réaliste. Il en va ainsi pour bien d’autres postes 
en charges comme en produits.
• la trésorerie se monte au 31 décembre à 75K€, ce qui représente à peine 1 mois de fonctionnement 
(masse salariale comprise) et 8,75% du budget, ce qui est positif mais n’est pas extraordinaire. A cet 
effet, l’expert comptable de l’ADEM - M. Verdon rappelle les critères de la Chambre Régionale des 
comptes : à 20% référence moyenne et 40% dénoterait de trop d’excédant. L’ADEM se situe à moins 
de 10%.

Compte tenu des 4 années d’effort soutenu, partagé par l’ensemble du personnel, le Conseil d’Admi-
nistration accorde à l’équipe permanente une prime exceptionnelle. Cette prime exceptionnelle 
ramène le résultat de l’exercice à 44K€.

L’exercice 2014, confirme la consolidation de la structure, montre un budget réaliste et conforme à la 
productivité générée. Pour autant, l’association trouve son équilibre sur la stabilité des ces subventions 
d’exploitations et par la recherche de ressources complémentaires. 

C- Organisation structurelle
C.1 – Les investissements

Plan d’investissement 2010 à 2013.

L’ADEM a bénéficié d’aides spécifiques (voir les précédents bilans d’activité pour détails) sur ce plan 
et a contracté un prêt qui prendra fin en 2017. L’impact sur le budget se caractérise de la manière 
suivante :

Investissement 2014 et à venir.

Aujourd’hui l’ADEM peut se concentrer sur la suite de ses investissements :
• L’espace bar est un enjeu pour la structure. 
En 2014, c’est une première étape, la réserve bar est réaménagée pour une meilleure ergonomie 
et organisation des rangements. Elle fait l’acquisition d’une tireuse à bière et eau, de banquettes. 
Cette dynamique devrait se poursuivre en 2015 sur l’aménagement de l’espace bar (banquettes, 
tables, etc.) avec une réflexion sur un système d’accroche (pont) permettant un gain de temps 
pour le montage technique des activités qui s’y déroulent, tout en prenant en compte la lumière 
et la convivialité de l’espace.
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• Concernant les technologies numériques. L’ADEM au niveau national est une des structures 
pionnière dans ce secteur à travers la sensibilisation, la médiation, la diffusion et les nombreuses 
actions, projets qu’elle met en œuvre pour et avec ses parties prenantes. Or depuis 2 ans et surtout 
en 2014, naissent au quotidien des problématiques complexes :

- Au quotidien : coupures impromptues et régulières des flux internet gênent considérablement 
le travail de l’équipe. Après plusieurs diagnostiques avec notre fournisseur d’accès la ligne du 
FLORIDA n’est plus adaptée aux usages numériques qui se développent exponentiellement 
(installation faite en 2010).
- Au niveau activité : Il nous est impossible à l’heure actuelle de développer certains projets 
numériques. Ce qui est un réel frein à l’expérimentation, à l’innovation.

Ces problématiques majeures, nous ont rapproché à l’automne de l’Agglomération d’Agen qui fin 
2015 doit connecter les premières entreprises à la fibre optique. Toutefois, cette solution ne semble 
pas la plus appropriée par les flux proposés en l’état et demeure très couteuse. Une autre proposition 
se fait jour autour du SDSL, qui doublerait quoiqu’il en soit la charge sur ce poste. L’ADEM, si elle veut 
poursuivre son développement devra prendre en 2015, les décisions qui s’imposent à elle.

Toujours dans ce domaine, l’obsolescence programmée du matériel informatique, réclame de renou-
veler tous les 2 à 5 ans les ordinateurs. Ces dépenses régulières pèsent sur la structure. L’équipe réflé-
chit à des solutions et propose au RAMA de se joindre à elle. Affaire à suivre.

C.2- Direction et gestion des Ressources Humaines (RH)
 
 C.2.1 L’équipe permanente.

NB : La masse salariale de l’équipe permanente est intégrée dans la Production Générale (PG)

Prénom Nom Fonction Contrat ETP Commentaire
Florent BENETEAU Co-directeur & Directeur artistique et culturel CDI 1 ETP

Gabrielle ROSSI Co-directrice & Directrice administrative CDI 1 ETP

Jérôme BARATIÉ Directeur technique CDI 1 ETP

Élise OGIER Comptable administratrice CDI 1 ETP

David BAILLY Chargé de communication CDI 0,86 ETP

Olivier PANIAGUA Chargé multimédia CDI 1 ETP

Annabelle CONSTANS Chargée accueil/resp. Billetterie CDI 1 ETP Rupture conventionnelle. 
Départ fin octobre.

Lisa BECASSE-SILVAIN Chargée d’accueil, de billetterie et des 
publics

CDI 1 ETP Embauchée le 23 octobre.

Nicolas DELAVENERE Référent technique CDI 1 ETP Rupture conventionnelle.
Départ en mai

Benoit VALADE Référent technique CDI 1 ETP Embauche le 1er avril.

Loïc BERTHOUMIEUX Régisseur son CDI 1 ETP

Guillaume BUNEL Régisseur son CDI 1 ETP Rupture conventionnelle.
Départ en janvier

Gabriel BACCOMO-
CHAPOLARD

Régisseur son / Animateur des pratiques 
amateurs

CDI 1 ETP Pérennisation poste.

Aurore DELIRY Assistante communication / partenariat CAE Immersion 0,19 ETP Passage à 35h en septembre.

Pierre Mary GIMENEZ-
GUILLEM

Animateur multimédia CAE Immersion 0,19 ETP Arrivé le 1er octobre.

Gabriel THOMAS Animateur Bar CAE 0,19 ETP Arrivé le 1er octobre.

Les services civiques

Gabin VOLPATO Assistant multimédia Service civique 28h/
hebdo

Départ anticipé / voir ci-
dessous

Amine FEKAR Animation espace vie Service civique 28h/
hebdo

Départ anticipé / voir ci-
dessous

Les faits marquants :

1 - les départs et arrivées
• Fin novembre 2013 (voir bilan activité 2013, p32), Guillaume BUNEL – régisseur son et Nicolas DELAVENERE  
(référent technique) annoncent leurs départs, respectivement en janvier 2014 pour un départ au 
Canada et en mai 2014 pour s’immerger dans le monde de la prestation scénique et de la tournée. 

- En janvier, Gabriel BACCOMO-CHAPOLARD passe à 35h. Son poste de régisseur son - avec une 
spécificité d’animateur des pratiques amateurs est pérennisé au 1er septembre.
- Le 1er avril, Benoit VALADE rejoint l’équipe en tant que référent technique. Un tuilage d’un mois 
est mis en place avant le départ de Nicolas DELAVENERE.

• En septembre 2014, Annabelle CONSTANS annonce son départ pour fin octobre afin d’intégrer la 
formation « chargée de production » à Issoudun. 

- Lisa BECASSE-SILVAIN prend ses nouvelles fonctions le 23 octobre avec un tuilage de 10 jours 
aux côtés de son prédécesseur.

• Les départs anticipés des deux services civiques multimédia et animation « espace vie » au 1er 

semestre, nous ont montré la complexité du système : entre les envies/besoins des personnes dans 
leur parcours de vie à un instant « T », les enjeux sociétaux (montée du chômage) et l’intégration/la 
compréhension du projet de la structure.

• En octobre 2014, l’association accueille sur des contrats aidés :
- Pierre-Mary GIMENEZ-GUILLEM, en tant qu’animateur multimédia. Et ce pour soutenir, le chargé 
multimédia dans le développement du pôle numérique – CAE Immersion / 26h.
- Gabriel THOMAS, en tant qu’animateur bar/espace vie. Ses missions ont 2 visées, l’une 
concerne la gestion de l’espace bar (consigne, comptoir, salle bar), l’autre l’animation de cet 
espace en lien avec les activités qui s’y déroulent et celles à développer – CAE / 26h.

Le choix d’utiliser les dispositifs d’aide à l’emploi proposé par l’État, et notamment le CAE Immersion, 
relève comme nous l’avons mentionné à plusieurs reprises au cours de ces 5 dernières années, à pou-
voir expérimenter des fonctions et des missions nécessaires au développement du Projet. Cette dyna-
mique porte ses fruits puisque comme écrit plus haut (p2), l’ADEM a pérennisé la plupart d’entres eux.

 C.2.2 Accompagnement et plan de formation.

Le 1er plan de formation d’envergure, dans l’histoire de la structure, pour l’équipe permanente est mis 
en place en 2014. Il correspond à la forte volonté d’apporter à chaque salarié, les connaissances, les 
compétences nécessaires aux missions de chacun, et aussi, à son évolution personnelle et collective. 
Cette dynamique s’inscrit également dans les prémices du « chantier RH / GPEC », explicité ci-après.

Noms Intitulé poste Intitulé formation Durée
Prise en 
charge 
OPCA

Prise en 
charge 
ADEM

- Florent BENETEAU
- Nicolas DELAVENÈRE

- Co-directeur & Directeur 
artistique et culturel
- Référent technique.

Perfectionnement de la langue anglaise.
30h 2 250 € 0 €

Gabrielle ROSSI Co-directrice & directrice 
administrative.

Piloter les RH de sa structure. 63h 4 559 € 180€

Elise OGIER Comptable administratrice. Administration du personnel. 21h 1560 € 0 €

Jérôme BARATIÉ Directeur technique. Recyclages SST & SSIAP. 21h 560 € 0 €

Nicolas DELAVENÈRE Référent technique. Recyclages SST & SSIAP. 21h 560 € 0 €

Loic BERTHOUMIEUX Régisseur son. Recyclage SST. 7h 0 € 0 €

- Loic BERTHOUMIEUX
- Gabriel BACCOMO
- Benoit VALADE

Régisseur son.
Régisseur son.
Référent technique.

Montage, démontage et utilisation en 
sécurité des échafaudages. 7h 0 € 590 €

- Jérôme BARATIÉ
- Florent BENETEAU
- Gabrielle ROSSI
- Elise OGIER
- Aurore DELIRY
- Annabelle CONSTANS

Directeur technique.
Directeur A & C.
Directrice admin.
Comptable admin.
Assistante com / partena-
riat.
Chargée accueil.

Excel initiation & perfectionnement.

21h 2 520 € 0 €

191h 12 009 € 770 €
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De plus, dans le cadre de leurs contrats CAE Immersion, Aurore DELIRY et Gabriel BACCOMO-CHA-
POLARD ont effectué un stage d’une durée d’un mois, respectivement, au RAMA - Bordeaux (Réseau 
Aquitain des Musiques Actuelles) sur les dimension de développement durable et de la Responsabi-
lité Sociétale des Organisations – RSO, au BATACLAN – Paris en tant que technicien son.

 C.2.3 Chantier RH/GPEC.

Ce chantier Ressources Humaines (RH) & Gestion Prévisionnelle des Emplois et Compétences (GPEC) 
est une première pour l’ADEM. Il débute en mai 2014. 

En fonction des missions et des orientations du Projet, est conduit une analyse des RH objective et 
sincère. 
Elle se fonde sur une introspection complexe qualitative et quantitative, de ce qui fonctionne, des 
écarts et des besoins constatés sur la période des 5 dernières années, dans la maitrise de sa masse 
salariale, de la convention collective appliquée, etc., et se projeter dans l’avenir.

La prise en compte de l’employabilité de tous les salariés est une responsabilité qui doit être partagée 
entre la Direction Générale (co-direction) et le Conseil d’Administration de l’ADEM.
Et c’est sur cette perspective que toute la stratégie RH repose. Car en effet, selon l’organisation inter-
nationale du travail (OIT), « l’employabilité est l’aptitude de chacun à trouver et conserver un emploi à 
progresser au travail et à s’adapter au changement tout au long de la vie professionnelle ».

Des évolutions de postes ont certes eu lieu depuis la création de l’association, toutefois elles repo-
saient pour la plupart, plus sur la réaction à une urgence que sur la reconnaissance analysée et 
projetée des capacités/savoir-faire d’un salarié.
Aujourd’hui, reconnaissance, progression, évolution sont non seulement nécessaires à la mise en 
œuvre et à l’évolution du Projet, mais reflètent bien la volonté, la responsabilité de la Direction à orga-
niser et mettre en œuvre le processus de GPEC, notamment par la formation interne et externe pour 
l’acquisition de connaissances, de compétences, de savoir être. (voir ci-dessus – Plan de formation).

Cette étude approfondie de ré-organisation des RH sous-tend trois objectifs primaires : nécessité d’ap-
porter à la Direction Générale (co-direction) un nouveau souffle, asseoir la dynamique / la cohé-
sion d’équipe et reconnaître et  utiliser les ressources/compétences internes avant tout recrutement 
externe.

Cette stratégie aurait le mérite d’apporter les ajustements nécessaires, de fond et de forme. 
À savoir :

• officialiser les organigrammes des missions et fonctions, inexistants jusqu’à ce jour, qui permet-
tront de retravailler chaque fiche de poste,
• consolider les outils de direction et gestion RH,
• mieux coordonner le travail entre les différents secteurs,
• clarifier les responsabilités de chacun et engager chaque salarié dans le projet,
• lever les incohérences,
• structurer les flux d’information, de décision,
• partager l’évaluation des avancées / compétences / savoir être avec chaque salarié,
• rendre lisible le fonctionnement en interne et à l’externe,
• etc.

L’objectif de cette stratégie à 3 - 5 ans est d’optimiser le cadre de travail de l’équipe permanente, pour 
assurer le portage et la mise en oeuvre du Projet dans ce qui fait son identité et ses singularités. 

Cette stratégie couchée sur le papier sera présentée aux membres du Conseil d’Administration en 
janvier 2015. En fonction de la décision du CA, sa mise en œuvre débutera en 2015 jusqu’à 2018.

D- Instances et gouvernance.
D.1 Les collectivités et État/DRAC.

Les faits marquants :
1 - Concernant la subvention de la ville d’Agen. Depuis 2012, à la signature de la convention d’objec-
tifs SMAC, cette subvention comporte un volet de 30% du montant, soit 60K€, dédié à la réalisation de 
projets co-partagés avec la ville dans le cadre des activités culturelles et pédagogiques de l’ADEM, les 
70% restant étant dédiés au fonctionnement du lieu. Ce volet de 30% ne porte pas les fruits escomptés 
et met l’association dans une situation inconfortable, voire de danger, tout en freinant les possibilités 
de projets. Après négociation, la ville décide de lever ce volet. Sa traduction se fera dans un avenant. 
Voir ci-après.

2 - Le 12 novembre 2013, se tenait en DRAC Aquitaine une séance réunissant l’ensemble des SMACs et 
des partenaires institutionnels. A cette occasion, les 45 personnes présentes décident la mise en place 
d’un avenant pour prolonger les conventions d’objectifs SMACs actuelles jusqu’au 31 décembre 2015.  

Concernant le FLORIDA, cet avenant apporte les modifications à la durée de la convention (fin 2015) 
et celle de la ville sur la levée du volet de 30%. L’avenant est transmis pour signature à l’ensemble des 
partenaires en décembre 2014.

D.2 Le Conseil d’Administration – CA et le Bureau1

Le CA se compose au total de 23 membres : 11 membres élu(e)s issus des adhérents, 10 membres de 
droits (Ville, CG47 et Région), une Présidente d’Honneur et un membre qualifié.
Le bureau, se compose de 3 personnes issues uniquement des membres élu(e)s.

Lors de la dernière Assemblée Générale qui s’est tenue le 29 avril 2014, une grande partie du CA a été 
renouvelé, idem au niveau du Bureau.

Le nouveau Bureau s’empare du chantier «statuts et règlement intérieur (RI)». Tous les 15 jours à rai-
son de 2h, il se réunira avec la direction pour reprendre à sa base les choses. Cette dynamique de 
quelques mois (de septembre à décembre) aura permis une belle avancée tout en réclamant encore 
du travail de fond.

L’objectif en 2015 est de partager un premier jet avec les membres élu(e)s et d’organiser des séances 
de travail avec les partenaires institutionnels, afin de discuter et concrétiser la nouvelle rédaction des 
statuts de l’ADEM et de son règlement intérieur.

E- Responsabilité Sociétale des Organisations - RSO
L’ADEM poursuit son avancée dans la RSO. L’année 2014 aura permis de conduire un travail appro-
fondi sur l’identification de ses parties prenantes. Une première esquisse de sa cartographie voit le jour 
en fin d’année. Elle sera affinée dans le courant 2015.

Les sessions de travail en 2014 :
20 Février 2014
30 mai 2014
25 septembre 2014
23 octobre (avec toute l’équipe) 2014
25 novembre 2014

Charlotte PARSEAUD est salariée du RAMA sur les questions de développement durable et de RSO. En 
temps partiel, son poste est mutualisé depuis septembre 2014 avec le FLORIDA, via l’AGEC (groupe-
ment d’employeurs), à raison de quelques heures d’intervention à Agen.
En novembre, une présentation de la RSO est faite par Charlotte P. aux membres du Conseil d’Adminis-
tration. Son intervention est saluée par l’ensemble du CA.
Sont également identifiés en cette fin d’année, les chantiers opérationnels pour 2015, à savoir :

• Environnement et territoire (en mars).
• Publics & vie du lieu ET Communication & Projets (en avril).
• Chantier RH et Gouvernance (en mai).
• Synthèse collective – équipe le 9 juillet 2015.

Les membres du CA sont invités à y participer.

1 Annexe 5 : Composition du CA 2014.
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F- ANNEXES 
Annexe 1 : Détails tableau de gestion financière

ADEM-Florida
Analyse Financière de 2009 à 2014

Dossier : FLORIDA
Tableau d'analyse financière
Sources : Comptes annuels 2009-2014 En euros En euros

A - Structure financière 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Var. 13/14 Var. 09/14

Capitaux permanents A = 1 à 6 -44 330 25 786 219 312 295 443 303 491 292 938 100% -10 553 337 268 100%
Capital ou Fonds associatifs 1 0 0 0 20 000 16 000 12 000 -4 000 12 000

Réserves 2 10 452 10 452 10 452 10 452 10 452 10 452 0 0

Report à nouveau 3 -52 607 -66 461 -37 173 43 670 77 613 73 572 -4 041 126 179

Résultat 4 -13 854 29 288 80 843 33 943 -4 041 44 770 48 811 58 624

Sous-total Capitaux propres -56 009 -26 721 54 122 108 065 100 024 140 794 48,06% 40 770 196 803 58,35%

Subventions d'investissement 5 11 679 52 507 165 190 170 472 190 396 143 044 -47 352 131 365

Dettes financières (MLT) 6 0 0 0 16 906 13 071 9 100 -3 971 9 100

Sous-total Autres Capitaux permanents 11 679 52 507 165 190 187 378 203 467 152 144 51,94% -51 323 140 465 41,65%

Immobilisations (nettes) B = 7-8 47 970 43 639 124 269 223 531 275 198 216 589 73,94% -58 609 168 619
Valeur brute 7 387 901 408 691 508 203 629 568 681 136 685 882 4 746 297 981
Amortissements cumulés 8 339 931 365 052 383 934 406 037 405 938 469 293 63 355 129 362

Fonds de roulement net I = A-B -92 300 -17 853 95 043 71 912 28 293 76 349 26,06% 48 056 168 649
FR net hors dettes financières -92 300 -17 853 95 043 35 006 -778 55 249 56 027 147 549

Provisions & fonds dédiés C = 9+10 14 000 14 500 12 250 0 0 0 0 -14 000
Provisions 9 14 000 14 500 12 250 0 0 0 0 -14 000
Fonds dédiés 10 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonds de roulement brut II = I + C -78 300 -3 353 107 293 71 912 28 293 76 349 48 056 154 649
FR brut hors dettes financières -78 300 -3 353 107 293 35 006 -778 55 249 56 027 133 549
FR brut hors dettes fin., provisions & fonds dédiés -92 300 -17 853 95 043 35 006 -778 55 249 56 027 147 549

Rappel : comptes financiers ("Trésorerie") -82 767 12 053 7 747 21 949 9 864 75 252 65 388 158 019
Comptes positifs (actif ) - Disponibilités et placements 2 998 12 053 7 747 21 949 10 290 75 252 64 962 72 254

Comptes négatifs (passif) - Découverts -85 765 0 0 0 -426 0 426 85 765

B - Activités 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Variation Variation

Charges d'exploitation 790 894 774 281 822 468 810 752 854 650 839 428 -15 222 48 534 6,14%
Fond de roulement net hors DF, en jours d'activité -43 -8 42 16 0 24 24 67
Fond de roulement brut, en jours d'activité -36 -2 48 32 12 33 21 69

Résultat d'exploitation -18 422 34 976 77 617 -2 702 -70 156 -3 817 66 339 14 605 -79,28%
E.B.E / I.B.E. 5 281 64 097 116 146 43 500 -6 644 65 063

Produits financiers 56 46 33 79 96 152 56 96
Charges financières 6 294 3 138 2 573 2 177 546 817 271 -5 477 -87,02%

Dont : intérêts 0 0 546 537 389 -148 389
Dont : agios 6 294 3 138 2 573 1 631 9 428 419 -5 866

Subventions 609 976 620 964 650 622 632 239 600 533 629 315 28 782 19 339 3,17%
Recettes d'activité 139 543 124 515 188 872 164 786 159 948 167 475 7 527 27 932 20,02%

Charges de personnel 423 638 386 789 390 211 428 336 440 566 440 811 245 17 173 4,05%

Capacité d'autofinancement -163 51 238 102 665 41 011 -8 261 64 617 72 878 64 780
Résultats -13 854 29 288 80 843 33 943 -4 041 44 770 48 811 58 624
Dotations 23 703 29 121 38 529 46 202 63 512 68 880 5 368 45 177

Reprises+cessions 10 012 7 171 16 707 39 134 67 732 49 033 -18 699 39 021

Annexe 2 : Les comptes clôturés depuis 2009 & prévisionnel 2015

Comptes clôturés  de 2009 à 2014 Prévisionnel 2015
AG 2015 - le jeudi 2 avril

BUDGETS / ADEM-FLORIDA Prévisionnel 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 Montant % 2015 Montant %

CHARGES DE PRODUCTION 797 888 788 331 825 569 825 746 856 667 840 290 -16 377 -1,9% 870 130 29 840 3,6%
FONCTIONNEMENT 498 566 481 663 472 094 482 024 503 883 503 542 -341 -0,1% 525 075 21 533 4,3%
CHARGES FINANCIERES / EXCEPT. 9 131 5 215 3 101 14 995 2 016 862 -1 154 -133,9% 1 100 238 27,6%
DOTATIONS AUX PROVISIONS 0 4 000 8 250 0 0 0 0 - 0 0 -
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 23 703 25 121 30 279 46 202 63 513 68 880 5 367 7,8% 65 203 -3 677 -5,3%
PROGRAMMATION 188 360 175 657 184 746 155 297 157 262 167 852 10 590 6,3% 168 045 193 0,1%
ACC. ARTISTIQUE & PRATIQUES / ART NUM. 65 365 79 007 82 916 90 474 77 062 64 169 -12 893 -20,1% 74 873 10 704 16,7%
ACTION CULTURELLE & RESSOURCE 6 818 8 906 31 533 21 584 34 689 18 740 -15 949 -85,1% 16 497 -2 243 -12,0%
ESPACE LIEU DE VIE & ASSOCIATIF 3 489 2 843 2 274 4 247 2 628 2 099 -529 -25,2% 4 960 2 861 136,3%
BAR(s) 2 456 5 919 10 376 10 923 15 614 14 146 -1 468 -10,4% 14 377 231 1,6%

PRODUITS D'EXPLOITATION 784 034 817 619 906 412 859 689 852 625 885 060 32 434 3,7% 870 130 -14 930 -1,7%

CHIFFRES D'AFFAIRES 143 458 125 082 188 632 164 787 159 948 167 475 7 527 4,5% 173 047 5 572 3,3%
RECETTES BILLETTERIE 51 092 47 617 89 940 47 695 47 834 69 340 21 506 31,0% 68 425 -915 -1,3%
COURS / REPETITION / ATELIERS 44 361 49 171 51 802 51 919 51 135 46 254 -4 881 -10,6% 47 266 1 012 2,2%
PARTENARIAT / AUTRES 39 004 16 766 19 285 38 855 29 835 20 835 -9 000 -43,2% 26 946 6 111 29,3%
BAR(s) 5 501 9 532 22 978 22 651 28 127 28 080 -47 -0,2% 28 610 530 1,9%
AUTRES 3 500 1 996 4 627 3 667 3 016 2 966 -50 -1,7% 1 800 -1 166 -39,3%
SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 585 811 588 747 590 179 590 179 570 575 570 245 -330 -0,1% 570 745 500 0,1%
DRAC 161 500 161 500 161 500 161 500 161 500 161 500 0 0,0% 162 000 500 0,3%

Subvention 161 500 161 500 161 500 161 500 161 500 161 500 0 0,0% 162 000 500 0,3%
REGION AQUITAINE 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 0 0,0% 50 000 0 0,0%

Subvention 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 0 0,0% 50 000 0 0,0%
CONSEIL GENERAL DU LOT ET GARONNE 178 568 178 568 180 000 180 000 170 000 170 000 0 0,0% 170 000 0 0,0%

Subvention 178 568 178 568 180 000 180 000 170 000 170 000 0 0,0% 170 000 0 0,0%
VILLE D'AGEN 195 743 198 679 198 679 198 679 189 075 188 745 -330 -0,2% 188 745 0 0,0%

Subvention 195 743 198 679 198 679 198 679 189 075 188 745 -330 -0,2% 188 745 0 0,0%
AIDE A L'EMPLOI 18 144 51 168 37 588 5 582 15 745 23 439 7 694 32,8% 34 986 11 547 49,3%
ÉTAT

Aide à l'emploi - ASP 18 144 51 168 37 588 5 582 15 745 23 439 7 694 32,8% 34 986 11 547 49,3%
SUBVENTIONS A PROJETS SPECIFIQUES 20 250 31 717 52 943 42 061 21 958 55 070 33 112 60,1% 34 260 -20 810 -37,8%
PREFECTURE 0 1 500 7 500 0 0 0 0 - 2 500 2 500 -

Politique de la Ville 0 1 500 7 500 0 0 0 0 - 2 500 2 500 -
DRAC 0 0 1 500 850 1 350 2 560 1 210 47,3% 5 550 2 990 116,8%

EAC 0 0 1 500 850 1 350 2 560 1 210 47,3% 2 550 -10 -0,4%
aide à projet spécifique 0 0 0 0 0 0 0 - 3 000 3 000 -

REGION AQUITAINE 11 150 0 6 000 0 2 141 1 510 -631 -41,8% 1 210 -300 -19,9%
Politique de la Ville 11 150 0 6 000 0 2 141 0 -2 141 - 0 0 -

EAC 0 0 0 0 0 1 510 1 510 100,0% 1 210 -300 -19,9%
CONSEIL GENERAL DU LOT ET GARONNE 3 000 3 000 -

aide à projet spécifique 3 000 3 000 -
COMMUNAUTE D'AGGLO. D'AGEN 0 1 500 8 500 0 3 000 0 -3 000 - 2 500 2 500 -

Politique de la Ville 0 1 500 8 500 0 3 000 0 -3 000 - 2 500 2 500 -
AUTRES 20 000 20 000 100,0% 0 -20 000 -

Réserve parlementaire 20 000 20 000 100,0% 0 -20 000 -
CNV 4 100 23 717 24 443 36 211 10 467 26 000 15 533 59,7% 14 500 -11 500 -44,2%

Droit de tirage 1 100 1 017 1 943 1 011 567 0 -567 - 1 800 1 800 -
Commission 1 0 20 000 0 10 000 0 0 0 - 0 0 -

Commissions 7/8 3 000 2 700 22 500 25 200 9 900 26 000 16 100 61,9% 12 700 -13 300 -51,2%
SOCIETES CIVILES 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 0 0,0% 5 000 0 0,0%

SACEM 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 0 0,0% 5 000 0 0,0%
AUTRES PRODUITS 3 200 6 880 15 570 4 788 10 470 18 289 7 819 42,8% 11 900 -6 389 -34,9%
DLA / UNIFORMATION (OPCA) 0 3 400 4 485 1 793 60 12 009 11 949 99,5% 3 800 -8 209 -68,4%
Adhésions 3 200 3 480 3 585 2 995 2 410 2 280 -130 -5,7% 3 100 820 36,0%
Entreprises privées (mécénat/parrainage) 0 0 7 500 0 8 000 4 000 -4 000 -100,0% 5 000 1 000 25,0%
REPRISE PROVISION 0 0 10 500 12 250 0 0 0 - 0 0 -

Reprise provision 0 0 10 500 12 250 0 0 0 - 0 0 -
PRODUITS EXCEPTIONNELS 11 621 7 771 6 327 39 390 68 131 49 449 -18 682 -37,8% 45 192 -4 257 -8,6%

Reprise de subventions d'investissement 10 012 7 771 4 507 39 134 43 322 47 353 4 031 8,5% 45 192 -2 161 -4,6%
Autres 1 609 0 1 820 255 24 809 2 096 -22 713 -1083,6% 0 -2 096 -100,0%

REPRISE TRANSFERT DE CHARGE 1 549 6 254 4 673 653 5 799 1 093 -4 706 -430,7% 0 -1 093 -100,0%
Reprise transfert de charge 1 549 6 254 4 673 653 5 799 1 093 -4 706 -430,7% 0 -1 093 -100,0%

RESULTAT DE L'EXERCICE -13 854 29 288 80 843 33 943 -4 042 44 770 0

RESULTAT DE L'EXERCICE -13 854 29 288 80 843 33 943 -4 042 44 770
REPORT A NOUVEAU année N-1 -52 607 -66 461 -37 173 43 670 77 613 73 571
REPORT A NOUVEAU année N -66 461 -37 173 43 670 77 613 73 571 118 341

Comptes clôturés Variation 2013 - 
2014 Variation 2014 - 2015
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Annexe 3 : Budget analytique des charges 2014 / 2013
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Annexe 4 : Budget analytique des produits 2014 / 2013

B
ud

ge
t A

na
ly

tiq
ue

 P
R

O
D

U
IT

S
 - 

E
X

E
R

C
IC

E
 2

01
4

A
N

N
EX

E 
4

B
ud

ge
t 2

01
3 

- A
na

ly
tiq

ue
 / 

PR
O

D
U

IT
S

 D
iff

us
io

n
 A

cc
. A

rt
is

tiq
ue

 
&

 d
es

 p
ra

tiq
ue

s
 A

ct
io

ns
 

cu
ltu

re
lle

s
 R

es
so

ur
ce

Vi
e 

du
 L

ie
u

B
A

R
(s

)
SS

 T
O

TA
U

X 
/ 

A
ct

iv
ité

s
Pr

od
uc

tio
n 

G
én

ér
al

e
PR

O
D

U
IT

S 
20

14
 - 

N
ET

TE
S

Ss
 T

ot
. 

A
ct

iv
ité

s 
20

13
P.

G
. 2

01
3

PR
O

D
U

IT
S 

20
13

va
ria

tio
n 

20
14

-2
01

3
en

 %

70
 C

hi
ffr

e 
d'

af
fa

ire
71

 5
80

48
 1

32
16

 3
93

17
5

15
0

28
 0

80
16

4 
51

1
2 

96
6

16
7 

47
7

15
7 

09
2

2 
85

6
15

9 
94

8
7 

52
9

5%
P

ar
te

na
ria

t e
t a

ut
re

s
2 

24
0

2 
32

7
16

 1
18

0
0

0
20

 6
85

0
20

 6
85

29
 8

35
0

29
 8

35
-9

 1
50

 
-3

1%
C

ou
rs

 / 
R

ép
ét

iti
on

 / 
M

A
O

0
45

 8
05

27
5

17
5

15
0

0
46

 4
05

0
46

 4
05

51
 1

35
0

51
 1

35
-4

 7
30

 
-9

%
R

ec
et

te
s 

bi
lle

tte
rie

s 
co

nc
er

ts
69

 3
40

0
0

0
0

0
69

 3
41

0
69

 3
41

47
 8

34
0

47
 8

34
21

 5
07

45
%

R
ec

et
te

s 
B

ar
s

0
0

0
0

0
28

 0
80

28
 0

80
0

28
 0

80
28

 1
28

0
28

 1
28

-4
8 

0%
S

er
vi

ce
s 

di
ve

rs
 / 

au
tre

s 
ve

nt
es

0
0

0
0

0
0

0
2 

96
6

2 
96

6
16

0
2 

85
6

3 
01

6
-5

0 
-2

%
74

 S
ub

ve
nt

io
ns

 d
'e

xp
lo

ita
tio

n
0

0
0

0
0

0
0

57
0 

24
5

57
0 

24
5

0
57

0 
57

5
57

0 
57

5
-3

30
0%

D
R

A
C

0
0

0
0

0
0

0
16

1 
50

0
16

1 
50

0
0

16
1 

50
0

16
1 

50
0

0
0%

R
ég

io
n 

A
qu

ita
in

e 
0

0
0

0
0

0
0

50
 0

00
50

 0
00

0
50

 0
00

50
 0

00
0

0%
C

on
se

il 
G

én
ér

al
 d

u 
Lo

t e
t G

ar
on

ne
0

0
0

0
0

0
0

17
0 

00
0

17
0 

00
0

0
17

0 
00

0
17

0 
00

0
0

0%
Vi

lle
 d

'A
ge

n
0

0
0

0
0

0
0

18
8 

74
5

18
8 

74
5

0
18

9 
07

5
18

9 
07

5
-3

30
 

0%
74

 A
id

e 
à 

l'e
m

pl
oi

0
0

0
0

0
0

0
23

 4
39

23
 4

39
0

15
 7

45
15

 7
45

7 
69

4
49

%
A

id
e 

à 
l'e

m
pl

oi
 - 

A
S

P
0

0
0

0
0

0
0

23
 4

39
23

 4
39

0
15

 7
45

15
 7

45
7 

69
4

49
%

74
 S

ub
ve

nt
io

ns
 à

 p
ro

je
ts

 s
pé

ci
fiq

ue
s

19
 3

33
11

 6
66

4 
07

0
0

0
0

35
 0

69
20

 0
00

55
 0

69
24

 3
91

56
7

24
 9

58
10

 1
11

41
%

P
ré

fe
ct

ur
e 

(P
ol

iti
qu

e 
Vi

lle
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
-

D
R

A
C

 E
A

C
0

0
2 

56
0

0
0

0
2 

56
0

0
2 

56
0

1 
35

0
0

1 
35

0
1 

21
0

90
%

C
A

A 
(P

ol
iti

qu
e 

Vi
lle

)
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3 
00

0
0

3 
00

0
-3

 0
00

 
-

R
ég

io
n 

A
qu

ita
in

e 
- P

ol
iti

qu
e 

Vi
lle

0
0

0
0

0
0

0
0

0
2 

14
1

0
2 

14
1

-2
 1

41
 

-
R

ég
io

n 
E

A
C

0
0

1 
51

0
0

0
0

1 
51

0
0

1 
51

0
0

0
0

1 
51

0
-

R
és

er
ve

 p
ar

le
m

en
ta

ire
0

0
0

0
0

0
0

20
 0

00
20

 0
00

C
N

V
14

 3
33

11
 6

66
0

0
0

0
25

 9
99

0
25

 9
99

9 
90

0
56

7
10

 4
67

15
 5

32
14

8%
S

A
C

E
M

5 
00

0
0

0
0

0
0

5 
00

0
0

5 
00

0
5 

00
0

0
5 

00
0

0
0%

C
ai

ss
e 

de
s 

D
ép

ôt
s

0
0

0
0

0
0

0
0

0
3 

00
0

0
3 

00
0

-3
 0

00
 

-
75

 A
ut

re
s 

pr
od

ui
ts

 
0

81
0

0
0

0
0

81
0

5 
47

0
6 

28
0

5 
00

0
2 

41
0

7 
41

0
-1

 1
30

 
-1

5%
E

nt
re

pr
is

es
 p

riv
ée

s 
(m

éc
én

at
/p

ar
ra

in
ag

e)
0

0
0

0
0

0
0

4 
00

0
4 

00
0

5 
00

0
0

5 
00

0
-1

 0
00

 
-

A
dh

és
io

n 
A

D
E

M
0

81
0

0
0

0
0

81
0

1 
47

0
2 

28
0

0
2 

41
0

2 
41

0
-1

30
 

-5
%

So
us

 T
ot

al
 P

ro
du

its
 A

ct
iv

ité
90

 9
13

60
 6

08
20

 4
63

17
5

15
0

28
 0

80
20

0 
39

0
62

2 
12

0
82

2 
51

0
18

6 
48

3
59

2 
15

3
77

8 
63

6
43

 8
74

6%
76

 P
ro

du
its

 fi
na

nc
ie

rs
0

0
0

0
0

0
0

15
2

15
2

0
96

96
56

58
%

77
 P

ro
du

its
 e

xc
ep

tio
nn

el
s

0
1 

68
0

0
0

0
0

1 
68

0
47

 6
17

49
 2

97
24

 4
10

43
 6

25
68

 0
35

-1
8 

73
8 

-2
8%

78
 R

ep
ris

e 
de

 p
ro

vi
si

on
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

-
79

 T
ra

ns
fe

rt
 d

e 
ch

ar
ge

s
0

0
0

71
9

0
0

71
9

12
 3

82
13

 1
01

5 
41

7
44

2
5 

85
8

7 
24

3
12

4%
To

ta
l d

es
 p

ro
du

its
 (T

.T
.C

)
90

 9
13

62
 2

88
20

 4
63

89
4

15
0

28
 0

80
20

2 
78

9
68

2 
27

1
88

5 
06

0
21

6 
31

0
63

6 
31

6
85

2 
62

5
32

 4
35

4%

44
 7

70
-4

 0
42

SO
LD

E 
EX

ER
C

IC
E 

20
14

SO
LD

E 
EX

ER
C

IC
E 

20
13



40 41

Annexe 5 : Composition du CA 2014

REVUE DE PRESSEII



42 43



44 45



46 47



48 49



50 51



52 53



54 55



56 57



58 59



60 61



62 63



64 65



66 67



68 69



70 71



72

Mise en page & Photos : Plon.


