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L’ADEM consolide son projet artistique et culturel dans la lignée des orientations prises en 2011 et 
2012. 

• Elle diversifie ses projets et s’ouvre à d’autres territoires par une politique d’action culturelle intense.

• Elle révèle, à travers ses actions d’accompagnement des pratiques et de diffusion, une scène ama-
teur agenaise en pleine forme.

• Elle crée et multiplie des espaces d’expression sous toutes ses formes qu’elle délocalise en 2013 
dans de nouveaux territoires lot-et-garonnais.

• Elle se tourne vers l’avenir dans un esprit d’expérimentation et d’anticipation en plaçant la création 
au cœur de son projet.

• Elle joue la carte « diversité » dans une programmation culturelle et artistique construite à l’échelle 
humaine avec cette année une fréquentation qui reprend de belles couleurs.

• Elle mène une politique partenariale dynamique qui nourrit l’ensemble de son activité.

Les 20 ans ! (cf bilan des 20 ans - annexe 3 page 39)

L’anniversaire traverse l’ensemble de l’activité tout en offrant un nouvel élan à la structure. L’événe-
ment traduit à la fois les valeurs et les démarches engagées par le Florida sur son territoire et plus 
globalement par l’ensemble des acteurs des musiques actuelles en France. Il est construit autour de :

• La création d’un événement artistique exceptionnel.
• La co-construction des « Rencontres Nationales des Démarches Educatives dans les Musiques 
Actuelles » à Agen (RNDMA). Réalisé en partenariat avec des réseaux régionaux et nationaux, cet 
événement trouvera un écho national remarquable.

LE FLORIDA EN 2013
UNE ANNÉE D’ANCRAGE ET DE MOUVEMENTS DANS UN ESPRIT DE FÊTE.1

20 Ans du Florida - 11 avril 2013.

Le Florida - Bilan 2013
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Tout au long de l’année, l’activité du Florida est traversée par 
la dynamique des 20 ans. 

De nombreux artistes invités pour l’occasion se croisent dans 
un esprit de rencontres et d’échanges avec les populations : 
• En mars, ateliers avec Egyptian Project dans les quartiers et 
rencontre au centre hospitalier de la Candélie. 
• En avril, visite du groupe américain The Procussions en école 
primaire. 
• En octobre, immersion des rappeurs en prison.
• Toute l’année, accompagnement du groupe agenais Shelters 
par les béarnais Artùs.
• Travail sur l’avenir du musée des beaux Arts d’Agen avec Ez-
3kiel etc.

Le principe « d’infusion » opère au quotidien.

Le pic des 20 ans se construit les 11 et 12 avril autour d’un événement national, collectif et festif venant 
traduire les démarches engagées par le Florida en deux volets :
• Co-organisation des « Rencontres Nationales des Démarches Éducatives dans les Musiques Ac-
tuelles » – RNDEMA – à Agen.

• Réalisation d’une résidence de création suivie d’une soirée exceptionnelle avec de nombreux ar-
tistes dont certains ont participé à des actions sur l’année.

Les RNDMA

Près de 20 ans après les Rencontres Nationales d’Agen, le Florida 
souhaitait réinterroger la notion de démarche éducative. Pour se 
faire, il s’entoure de partenaires avec qui il va co-construire et co-
organiser les RNDMA : La FEDELIMA, le RAMA, Avant Mardi et le 
collectif RPM.
Autour de l’exceptionnelle intervention de Jean-Gabriel Carasso 
sous l’angle « art, culture et éducation : quels enjeux ? », 6 théma-
tiques furent développées sur la notion de territoires, d’enseigne-
ment, d’accompagnement et d’apprentissage, de santé et de 
prévention des risques, de milieu carcéral, et scolaire, de relation 
aux nouvelles technologies. 
Il en est ressortit 4 angles d’approches et de thématiques trans-
versales : 
- La question des cultures professionnelles, des langages.
- La notion de public ou de contexte spécifique.
- La question de la formation permanente.
- La notion « d’infusion » évoquée par JG Carasso.

Ces rencontres auront permis de mettre en lumière la porosité 
entre les secteurs santé, culturel, éducatif, social et les structures 
de Musiques Actuelles aujourd’hui.
Elle seront marquées par le terme « infusion » évoqué par JG Carasso et employé pour la première fois 
pour « contrarier la notion de rayonnement » de projet culturel.
Cette étape mettra en évidence « l’urgence de créer un mouvement de convergence des différentes 
initiatives de construction de pensée et d’analyse de pratiques ».

L’idée d’une université d’été voit le jour pour travailler collectivement et plus largement ces questions. 

Affaire à suivre !

LE CYCLONE DES 20 ANS 

EN CHIFFRES
• Près de 150 personnes de toute la France ont participé aux Rencontres. 
- dont 50 % représentaient le milieu des musiques actuelles, 
- 10 % l’État et les collectivités, 
- 40 % l’enseignement, la santé, le milieu carcéral et social, les réseaux et associations.

2
Le Florida - Bilan 2013
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L’événement artistique et culturel

Le projet :
• Une rencontre/création artistique réalisée au Florida sur 4 jours entre des personnes de tous horizons, 
de tous pays ayant un lien avec l’histoire du lieu.
• Un projet fusionnant professionnels, amateurs, groupes et artistes locaux (Agen, Lot-et-Garonne) 
régionaux (Gironde, Pyrénées Atlantiques), nationaux (Paris, Tours, Toulouse) et internationaux (cf pro-
grammation)
• Une création unique et originale mêlant expérimentation numérique et fusions musicales.

Ses répercussions :
• Une forte résonnance sur le territoire à travers de nombreuses actions culturelles autour de l’événe-
ment (milieux scolaire, hospitalier, carcéral, centres sociaux…)
• Une fréquentation inégalée le 11 avril avec un public éclectique provenant de la région et au delà.
• Une performance artistique de très haut niveau ouvrant de nouvelles réflexions sur la notion de 
construction et de développement de projet artistique.
• Un projet ayant un fort écho au niveau national de par son contenu unique et son succès auprès 
des populations et du public.
• Un moment festif et fédérateur impulsant de nouveaux partenariats et une nouvelle équipe de 
bénévoles dans la structure.
• Un événement ouvrant de nouvelles portes de collaborations entre les artistes et le lieu (projet de 
résidence future croisant les conservatoires d’Agen et du Caire avec Égyptian Project, de fusion entre 
Ez3kiel et Procussions…). 

EN CHIFFRES
• 4 jours de création artistique
• 12 jours d’Action culturelle sur le département (Agen, Villeneuve…).
• 32 artistes en résidence dont : 3 égyptiens / 3 américains / 5 écossais / 12 nationaux (Paris, 
Toulouse, Tours, Metz…) / 4 régionaux (Bordeaux, Pau…) / 10 lot-et-garonnais.

• 2000 personnes touchées au total tout au long de l’année.
• 1600 personnes le 11 avril / 400 personnes sur l’action culturelle.

20 Ans du Florida - 11 avril 2013 - Photo : Alix Chevillot

Le Florida - Bilan 2013
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Les tendances de 2013

Les 20 ans resteront dans les mémoires. Cette soirée apportera un nouveau souffle, un nouvel élan à 
la structure, son équipe et ses bénévoles. 
L’esprit d’une construction partagée fait son chemin. Les partenariats départementaux et régionaux 
s’accentuent dans la diversité tout en gardant les fondamentaux de « l’esprit Florida ».
L’année 2013 est marquée par une forte présence de groupes locaux agenais et lot-et-garonnais.
50 % des formations sont régionales.

Un public large

Le public est éclectique à l’image d’une programmation très diversifiée. 
Il réunit toutes les tranches d’âges (de 5 ans à 70 ans), 
Il concerne toutes les couches sociales avec une politique tarifaire accessible. 
Il vient en majorité de l’agglomération agenaise et de tout le département.
Certaines soirées inédites accueillent des personnes des départements limitrophes, voire de Toulouse 
et Bordeaux.

La fréquentation en hausse

Avec les 20 ans, quelques opportunités (Fauve, Keny Arkana, Dominique A…) et malgré une program-
mation réduite cette année, la fréquentation est en augmentation. 

Des partenariats de plus en plus nombreux

Même si le Florida produit l’ensemble de ses concerts (à l’exception de la co-production de Domi-
nique A avec le théâtre), plus de 50% des soirées sont réalisées en lien ou avec des partenaires de la 
Ville, du département et de la région Aquitaine.

Des partenariats d’ouverture et d’accessibilités

Dans le cadre de partenariats avec plusieurs structures lot-et-garonnaises, 450 lycéens du départe-
ment ont eu accès à 6 concerts de la programmation en 2013.
Une trentaine de jeunes de Montanou et Tapie ont suivis la programmation (une dizaine de concerts) 
dans le cadre d’une convention liant le Florida et la ville d’Agen.

LA DIFFUSION3

Journée autour du Japon - Ouverture de saison septembre 2013

Le Florida - Bilan 2013
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EN CHIFFRES
25 soirées
• dont 20 dans la salle.
• 2 extérieurs dont 1 en prison.
• 3 dans le bar (hors scène habituelles).
• 6 gratuites.

64 groupes pour 230 musiciens dont
• 35 % du Lot-et-Garonne.
• 20 % de la région Aquitaine.
• 25 % France.
• 20 % Hors France (Suisse, États Unis, Serbie, New York, Japon, Los Angeles, Écosse, Égypte, Chine, 
Inde, Mongolie, Afrique du Sud…).

Public
• 6700 entrées au total (payants, exos confondus).

 Quelques moments forts

• Le Cyclone des 20 ans !
• Le pic de la programmation 2013 a rassemblé dans la même soirée :
Gush, Ez3kiel, The Procussions, Reversatile, Romain Baudoin, Égyptian Project, Hidden Orchestra, Le 
Chapelier Fou, Arnaud Millan, Fred Lacombe, Léo Therial… Un ensemble d’artistes liés à l’histoire du 
Florida qui ne se connaissaient pas avant l’anniversaire. L’événement fut un succès sans précédant 
avec un spectacle unique et un record de fréquentation inégalé. 

Autres moments forts
• La venue du Jazzman Bojan Z.
• Les Procussions en prison.
• Le concert des agenais Shelters avec Poni Hoax.
• Le phénomène Fauve.
• La carte blanche aux palois du Collectif « À Tant rêver du Roi ».
• Les 2 pianos à queue d’Aufgang...

Fauve / Pendentif

Le Florida - Bilan 2013
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ACTION CULTURELLE 2013
ENCRAGE ET DIVERSITÉ4
L’ADEM diversifie ses projets autour de la pratique artistique (musicale, numérique et slam).
Elle intervient :
• En milieu scolaire sur Agen et le Lot-et-Garonne
• Dans les quartiers périphériques d’Agen
• En milieu carcéral
• En milieu hospitalier

Le milieu scolaire

En légère baisse par rapport à l’année passée marquée par le projet « Maiadas », l’action scolaire 
reste la principale activité culturelle (800 scolaires touchés en 2013). Cette année :
• Les partenariats se consolident (Collège De Viau au Passage, Lycée Palissy à Agen…).
• De nouveaux projets naissent (slam à l’ESPE, hip hop à l’école BARA d’Agen …).
• Sur de nouveaux territoires Lot-et-Garonnais (Nérac, Aiguillon, Lavardac…).
• Avec quelques résonances régionales (Opéra slam, JMF…).

Le public est en majorité lycéen pour 60 % (en hausse de 15 %). Explication : 
• l’ADEM collabore à deux programmes académiques (avec la DAAC, la DRAC Aquitaine, le Conseil 
Général 47 et ou le Conseil Régional) sur un dispositif concernant 6 projets en 2013 (2 en 2012) pour 
environ 200 élèves touchés.
• La politique d’accessibilité au concert de la programmation du Florida permet sur 6 concerts 
d’accueillir 450 élèves lycéens sur 2013.
250 lycéens ont participé aux scènes slam cette année.

Le milieu carcéral : « opération électrochoc »

Le SPIP 47 et le Florida s’associent autour d’un projet au centre de détention de Villeneuve/Lot sur un 
principe « d’immersion » (rencontre, atelier, concert) avec le groupe The Procussions. Une cinquan-
taine de jeunes ont participé au projet (jauge maximale, une première !). Objectif atteint ! 
Cette première expérience réalisée dans le cadre de « Musique en Prison » avec la FEDELIMA construite 
en partenariat avec le Ministère de la Justice doit ouvrir de nouvelles perspectives sur la pratique 
musicale en 2014.

The Procussions (US) au centre de détention de Villeneuve/Lot

Le Florida - Bilan 2013

Hip hop à l’école primaire Joseph Bara (Agen/37 élèves de 9 à 10 ans sur 15 h)

Ce projet résume l’esprit et la démarche transversale que l’ADEM développe à travers ses actions en 
particulier en milieu scolaire. Il a permis de :

- Découvrir un univers artistique (l’histoire du hip hop).
- Développer des pratiques musicales (Ateliers écriture rap et MAO).
- Valoriser les enfants à travers un enregistrement de 2 morceaux (au Florida).
- Découvrir un concert (« Les Frères Casquettes » au Florida).
- Rencontrer une équipe, un lieu et découvrir les métiers du spectacle.
- Rencontrer un groupe rap pro de Los Angeles à l’école (The Procussions).
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Les quartiers périphériques d’Agen

La relation avec les acteurs de terrain se construit autour de 2 axes :
• L’accessibilité aux concerts du Florida pour des jeunes des centres sociaux d’Agen permettant 
cette année à une trentaine de découvrir une dizaine de spectacles.
• Des temps de rencontres artistiques et culturelles en direction des jeunes et adultes proposés au 
Florida et dans les quartiers (Egyptian Project, Cape Town effect…).

La tendance : Les projets prennent une trajectoire intergénérationnelle avec le lancement d’actions 
en direction d’adultes, en particulier des femmes fréquentant les centres sociaux (cafés habitants).

La résidence Egyptian Project (Dans le cadre des 20 ans du Florida)

• Ateliers musicaux sur 4 jours : 35 jeunes de l’agglomération agenaise.
• Rencontre dans les quartiers Montanou/Tapie (Pôles adultes) : 80 personnes 
• Concert acoustique au Florida avec l’ensemble des participants : 150 personnes.
• Rencontre à la Candélie (HP d’Agen) : 80 personnes
Tous furent présents au concert des 20 ans (à l’exception de la Candélie).
Vingt jeunes issus des ateliers ont ouvert la soirée sur scène devant 800 personnes.
Les femmes du pôle adultes de Tapie ont assisté pour la première fois à un concert. 

EN CHIFFRES
Environ 1500 personnes touchées en 2013
• 90 % ont moins de 25 ans
• 20 établissements scolaires agenais et lot-et-garonnais concernés
• 800 scolaires directement touchés dont 65 % lot-et-garonnais et 35 % agenais sur 160 heures de 
projets réalisées.
• 450 élèves ont vu 6 concerts en salle.
• 50 détenus ont participés au concert des Procussions.
• 200 personnes des quartiers ont participés aux actions du Florida. 

Le Florida - Bilan 2013
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Le Florida multiplie les dispositifs et projets d’accompagnement, de création et de diffusion (musique, 
slam et numérique) en direction des amateurs de plus en plus jeunes et nombreux.
La jeune scène locale ne s’est jamais aussi bien portée !

Le parcours artistique s’étoffe

• Cours et répétition : le niveau monte.
Depuis 2 ans la fréquentation reste constante alors que les scènes ouvertes accueillent de plus en 
plus d’élèves qui révèlent une nette progression musicale : l’approche collective des cours du Florida 
porte ses fruits. 
La répétition suit cette logique de parcours. Elle est fréquentée aujourd’hui par de nombreux élèves 
qui rajeunissent les studios.

• Un nouvel accompagnement à la carte
Un suivi plus musclé « à la carte » est proposé sur l’année avec certains (Shelters, Green Drop).
Les Shelters ont bénéficié avec l’ACPA du projet de création « Va Sampler Ta Grand Mère ».
Fred Vocanson du label Animal Factroy est intervenu auprès de 15 groupes dans le cadre d’ateliers de 
développement artistique (avec ZLM). 

• Le travail de scène
Les répétitions montées accueillent sur 47 jours, 15 groupes du Lot-et-Garonne et Midi Pyrénées.

Les amateurs créent

14 musiciens ont participé à la soirée « Du Polar Dans l’Oreille » sur une création originale. 
5 autres musiciens amateurs ont intégré la grande aventure des 20 ans.
Le projet « Va Sampler Ta Grand Mère par Artus » et le collectif Florida Joystick Orchestra (cf « L’action 
numérique ») ouvrent de nouvelles voies créatives.

LA PRATIQUE AMATEUR
EN PLEINE FORME !5

Du Polar Dans l’oreille.

Le Florida - Bilan 2013
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Les collectifs se structurent

Après l’Écho de la Piscine (groupes issus de la répétition) il y a 3 ans, de nouveaux collectifs se fédèrent 
autour des scènes ouvertes. D’autres se structurent en association (A Bridge Between).

L’ADEM multiplie des espaces d’expression au Florida…

Entre les studios de répétition, les scènes ouvertes et les concerts en salle, le Florida est aujourd’hui le 
point central et de croisement de près de 150 musiciens amateurs (en moyenne 15/25 ans) dans la 
ville…

Dans le département

En 2013, le Florida déplace le principe de scènes ouvertes musicales et slam à Nérac et Fumel. 

Des dispositifs régionaux se renforcent

• Green Drop représente le Lot-et-Garonne dans La Tournée régionale organisée par la Région Aqui-
taine et 5 structures du RAMA durant 1 semaine.
• 4 groupes sélectionnés pour le festival des lycéens ont bénéficié d’une journée d’accompagne-
ment à la scène organisée par l’OARA et le Florida.
• Le Florida réalise deux autres accompagnements de 8 heures pour ce même festival.
• Le Florida accompagne le projet régional « opéra slam » des Lyricalistes.

Le Lot-et-Garonne : capitale du slam

Fort d’un noyau dur qui ne cesse de se développer, le slam devient un phénomène local incontour-
nable. Comme la batucada il y a 15 ans, le Lot-et-Garonne devient un des départements possédant 
le plus de pratiquants en France ! 

EN CHIFFRES
Cours et répétition
• 170 formations en répétition, plus de 400 musiciens d’Agen et alentours majoritairement amateurs. 
La moyenne d’âge est de plus en plus jeune (70 % ont moins de 25 ans).
• 132 élèves pour 4000 heures totale de cours avec 65 % de garçons et 35 % de filles dont près de 
80 % ont moins de 25 ans. 80 % viennent d’Agen et de l’agglomération. 
Accompagnement
Une soixantaine de musiciens (environ 20 groupes) ont bénéficié d’un accompagnement spéci-
fique sur près de 450 heures.
Diffusion
• Les 9 scènes ouvertes ont accueilli 35 groupes amateurs du département avec une fréquentation 
de 800 personnes.
• Les 8 cafés slam ont accueillis 640 personnes dont une soixantaine de slameurs de tout âges.

Café Slam

Le Florida - Bilan 2013
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LA CRÉATION
« LA FLORIDA TOUCH »6
Une des singularités du Florida repose sur une démarche de création faite de croisements de per-
sonnes et d’univers très divers. 

Les amateurs dans la création 

La soirée « Du Polar Dans l’Oreille » a permi à 14 musiciens agenais et lot-et-garonnais de créer et jouer 
sur le thème du Polar.
Le collectif « Florida Joystick Orchestra » se constitue en vue d’une rencontre/création avec le groupe 
professionnel parisien Narrow Terence.
Avec l’ACPA, le groupe Shelters participe au projet « Va Sampler Ta grand Mère ».

Les Dispositifs d’accompagnement à la création

Les groupes Nïats (Agen) et Scarecrow (Toulouse) bénéficient d’une aide (travail de scène) sur 11 
jours. En 2013, l’ADEM ne fait pas appel au dispositif de résidence (CNV) en raison des 20 ans à orga-
niser sur l’année.

Le Florida et la culture basque

Avec le Rocher de Palmer (Bordeaux) et l’Atabal (Biarritz) le Florida participe à la sélection d’une 
création numérique sur la culture basque (dans le cadre du Donostia 2016).

La création des 20 ans

De loin la plus marquante depuis les 10 ans, cette création résume tout l’esprit et la démarche artis-
tique engagée par l’ADEM.

Elle provoque des croisements : 
• Des rappeurs américains avec des musiciens traditionnels Égyptiens 
• Des agenais avec des écossais,
• Une vielle à roue avec des machines électroniques
• Des amateurs avec des professionnels, etc.
Elle favorise les expérimentations technologiques :
• Un écran constitué de 1400 tétraèdres (une première)
• Un éclairage réalisé avec un dispositif unique de vidéo projection…etc
Elle crée une performance technique :
• L’encadrement et la réalisation technique du projet mené par l’équipe du Florida a été saluée 
comme une performance de haut niveau. 
Elle engendre des liens, de nouvelles collaborations :
• Les Égyptian Project se rapprochent du Florida en 2014 pour organiser une résidence de création 
avec les conservatoires d’Agen et du Caire.
• Ez3kiel invite The Procussions dans leur nouveau projet…

EN CHIFFRES
• 4 jours de résidence.
• 40 heures de création.
• 32 artistes.
• 4 pays représentés : Egypte / France / USA / Ecosse.

Résidence de création des 20 Ans.

Le Florida - Bilan 2013
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L’ACTION NUMÉRIQUE ET MULTIMÉDIA
« L’INFUSION NUMÉRIQUE »7

La création et la pratique collective sont les deux tendances de 2013. 

La Création
 
Une projection unique.
Le groupe Ez3kiel profite de la résidence des 20 ans pour expérimenter une nouvelle approche de 
projection sur 3 faces en confectionnant un écran constitué de 1400 tétraèdres. Une réussite techno-
logique, un grand moment visuel !

Un nouveau collectif
 
Créé dans le studio 5 du Florida, le « Joystick Orchestra », orchestre de musique électronique, voit le jour 
autour d’un projet de création avec le groupe folk Narrow Terence. La rencontre se réalisera en 2014.

L’action culturelle

École primaire Bara (Agen) : Projet de création et d’enregistrement sonore autour du hip hop. Titres 
diffusés sur le web avec plus de 850 écoutes !

Collège Port Ste marie : Le Florida propose aux élèves de 5e un soutien dans la création d’un site 
internet avec la création de cartes postales sonores et visuelles.

Lycée Palissy : Projet de créations musicales collectives par la pratique de la musique assistée par 
ordinateur en mêlant des sensibilités artistiques et scientifiques.

Au Musée d’Agen : Le Florida propose, dans une dynamique partenariale, un atelier dédié aux plus 
jeunes autour de l’animation en temps réel d’œuvre du musée.

L’accompagnement des pratiques
 
Une grande majorité des demandes s’oriente vers la production de musiques exclu-
sivement électroniques. Les enfants s’approprient de plus en plus la vie du studio 5. 
L’année 2013 est également marquée par un accompagnement plus pointu autour des projets hip 
hop de « Bedawa Prod », du dj et compositeur « Cahiers de brouillon » autour de la production, du 
groupe électro-rock « Wednesday Sound Murder » sur des questions techniques.
Grâce au blog, le studio 5 s’offre une certaine visibilité sur les réseaux sociaux et s’affranchit des 
murs du Florida. Une communauté d’usagers échange maintenant régulièrement autour de la M.A.O.  
Enfin, un partenariat avec le magasin « Audiolight » permet à chacun de s’essayer librement à de 
nouveaux types de matériels (contrôleurs, logiciels etc.).

DjMixPhrasesCultes 
En partenariat avec la médiathèque d’Agen
 
Réalisation d’une soirée inédite autour du «  mois du 
cinéma » en partenariat avec la médiathèque d’Agen. 
Le Florida propose un concours de Mashups vidéos 
(inédit dans la région !). Ce concours a également été 
proposé au sein de l’espace numérique de la média-
thèque d’Agen, et de l’association AGENUX. Relayé 
par la presse locale et sites internet spécialisés, le blog 
dédié à l’événement continue à enregistrer de nom-
breuses visites.

EN CHIFFRES
Près de 300 personnes totalisées en 2013
dont 170 scolaires et 90 personnes touchés directement par un projet.
90 heures d’ateliers individuels.

DjMixPhrasesCultes
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Après une année explosive en 2012, Le Florida ressort la dynamite. Il devient un espace, qui plus que 
jamais se présente comme LE lieu d’expression artistique agenais libre et ouvert à tous.

Cafés slam, scènes ouvertes, live session …
« Les Classiques » se développent
Le noyau dur de slameur s’agrandit. Les cafés slam accueillent aujourd’hui 2 à 3 classes de lycéens 
accompagnés de leurs professeurs. 
Les scènes ouvertes se multiplient et s’ouvrent cette année sur les mercredi après midi voyant leur 
fréquentation évoluer vers un public de plus en plus jeune (entre 14 et 18 ans).
Les Live Session ont toujours autant de succès avec une moyenne de 270 personnes par soirée.
Les soirées Nova prennent forme. Le Florida devient un lieu référent pour cette célèbre radio.

« Les nouveautés » bousculent
L’ouverture de saison fédère 5 nouveaux partenaires agenais autour de la thématique « japon ».
Les collaborations avec Pollen sur les cafés archi et la Médiathèque d’Agen sur le DJMixPhrasesCultes 
ouvrent de nouvelles perspectives participatives.
Des expériences comme le concert « Génération 2000 » ou la conférence / projection avec la FEPPIA 
(vinylmania) trouvent de nouveaux publics.
La soirée de sortie du film Pop Rédemption a eu au moins autant de succès que le film (voir plus !).

Les rencontres / concerts s’installent
Le public prend l’habitude de rester après les concerts. Ce nouveau rendez-vous permet désormais 
aux artistes d’aller à la rencontre du public. 

Des couleurs sur les murs
6 expositions ont été organisées en 2013 avec :
La Candélie, le groupe Cape Town Effects (Afrique du Sud), Caravane Rio 21 avec l’agglomération 
agenaise, Fabienne Patry, une rétrospective des 20 ans du Florida, le Labo Street Art/Images Natives 
et Yoan Puisségur.

Équipe
Présente sur le lieu en permanence, l’équipe accueille, oriente, renseigne et accompagne le public 
ou l’usager dans ses recherches.

EN CHIFFRES
Fréquentation annuelle : près de 3000 personnes.
ò 6 scènes ouvertes / 7 cafés slam / 2 live sessions / 2 cafés archi / 1 ouverture de saison
• 1 conférence / débats / 2 soirées Nova / 1 Open Studio/ 1 DjMixPhrasesCultes / 1 concert « Géné-
ration 2000 ».
• Provenance : Agen et Lot-et-Garonne.
• Moyenne d’âge : entre 15 et 35 ans de moyenne.
• Le lieu est ouvert du mardi au samedi de 9h à minuit.

LE LIEU DE VIE
UN ESPACE D’EXPRESSION SOUS TOUTES SES FORMES8

Génération 2000 - Peggy Lux Live Session
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La Ressource interne
Espace privilégié des musiques actuelles en Lot-et-Garonne, le Florida offre à toute personne (usagers, 
publics, élu(e)s, porteurs de projets, artistes, curieux, etc.) la possibilité de s’informer, se documenter, se 
former, être éventuellement accompagné et conseillé :

L’accueil du public au Florida : ouvert 223 jours par an, du mardi au samedi 10h à 18h.

 Information
- Presses généralistes et spécialisées, ouvrages de références.
- Un accès WIFI libre et gratuit.
- Petites annonces : recherche de musiciens, vente de matériel, offres d’emploi...
- Newsletter numérique des activités du Florida.
- La billetterie des concerts et la possibilité de s’abonner à la structure.
- Panneaux d’actualité du lieu et des autres structures.

 Accompagnement et Conseil
- expertise en ingénierie de projet : grâce à son expérience, l’ADEM renseigne et peut accompagner 
les porteurs de projet, impulse et co-construit des projets avec les acteurs du département (associatifs 
et publics), participe à des colloques, etc.

- information spécialisée en direction des musiciens : réglementation du spectacle vivant, profession-
nalisation et développement de carrière d’artiste (E-mallette du Krakatoa sur rendez-vous).

Formation 
Tout au long de l’année l’ADEM accueille une vingtaine de stagiaires de la 3ème à l’université sur des 
stages de découverte, de fin d’étude ou de professionnalisation en particulier dans le domaine du 
son.

La prévention des risques auditifs
L’ADEM-Florida mène une démarche de prévention des risques auditifs auprès des usagers et des 
publics, notamment par la mise à disposition gratuite de bouchons d’oreilles et de casques adaptés 
pour les plus jeunes sur la répétition et les concerts.
Réseau national : AGI SON.
La ville d’Agen a sollicité l’ADEM pour sensibiliser le public du Pruneau Show. Action reconduite en 
2013.

Inscription dans les réseaux professionnels

- Au niveau national, l’ADEM est adhérente de la FEDELIMA et du SMA (Syndicat des Musiques Ac-
tuelles). Elle siège au Conseil National du SMA en tant que représentant Aquitaine.

- Au niveau régional, l’ADEM s’investit au sein des bureaux du RAMA et de MÉDIAS CITE. Elle est socié-
taire de la SCIC Culture et Santé en Aquitaine. 

LA RESSOURCE9
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LA PROGRAMMATION 2013
JANVIER – MAI10

27/01 BOJAN Z (jazz - Fr/Serbie)
14/02 DOMINIQUE A (chanson - Paris)
16/02 DU POLAR DANS L’OREILLE (créations / 47) avec :
 BAROUDI, HATIM, KHALID, EDGAR WALLACE, CODE K, LOS CUCARAYOS, SUSPECT CELLO
 Groupes et artistes locaux dans le cadre du Polar’Encontre
23/02 KENY ARKANA (rap / Marseille)
01/03  LE SALON avec Radio Nova 
22/03 LA TERRE TREMBLE !!! (rock / Paris) / ELECTRIC ELECTRIC (rock / Strasbourg) SEMI PLAYBACK  
 (rock / 47)
29/03 CHICHA LIBRE (latino surf / New York)
 LOS CUCARAYOS (Latino / Agen)/ DÉSIRÉ COSTAUD (Bordeaux)
11/04 Création 20 ans : 
 CHAPELIER FOU / EGYPTIAN PROJECT / EZ3KIEL / PROCUSSIONS / HIDDEN ORCHESTRA   
 GUSH / REVERSATILE / ROMAIN BAUDOIN / ARNAUD MILLAN / FRED LACOMBE / LÉO THERIAL 
 PEPS…
21/04 LES 3 VIOLONS DU MONDE (Musique du monde / expérimental classique)
26/04 GIÉDRÉ (chanson caca / Paris)
27/04 « GÉNÉRATION 2000 » (from 47) 
 avec MONGOL RODÉO / NEURONAUTS / SHAPELESS / PEGGY LUX
21/09 POLYSICS (rock / Japon) / THE TELEPHONES (pop rock/Japon) - Ouverture de saison
15/10 THE PROCUSSIONS (rap/USA)/en prison à Villeneuve-sur-Lot - Concert réservé aux détenus
18/10 VIDÉO CLUB avec Radio Nova et Les Montreurs d’images / Soirée mix & cinéma 
19/10 PETER VON POEHL (folksinger / Suède) / PIERS FACCINI (folk / Italie / UK)
24/10 LA TOURNÉE/groupes amateurs aquitains
 avec GREEN DROP (47) / I ME MINE (33) / LOOKERS (64) / UA TEA (24) / JOOL’S (40)
25/10   DOWN OF JUSTICE (Pau) / BLOOD AGES (Toulouse) / A PATH I WALK (Toulouse) /
 NORTHERNLIGHTS (métal/47) - Création du collectif métal agenais A Bridge Between 
31/10 CAPE TOWN EFFECTS (électrorap/ South Africa.)
 Expo / projection / ateliers / rencontres / concert
06/11 ARTùS (radical/Gascogne) / KLAUSTOMI (Pau) avec les JMF
 Dans le cadre du projet « musiques actuelles au lycée »
09/11 PONI HOAX (rock/Paris)/ SHELTERS (ind. pop/Agen)
15/11 KADEBOSTANY / AUFGANG (électrobalkanjazzpop / Suisse - Lux)
16/11 FÉFÉ (chanson/Paris) / Fumel avec Fumel Communauté
30/11 FAUVE (spoken word/Paris) / PENDENTIF (pop / Bordeaux)
07/12 KOURGANE VS RICA (Pau) /CALVA (Pau) / SLEEP WALK (Agen)
 + expo Yoan PUISSÉGUR - carte blanche au collectif béarnais « À Tant Rêver du Roi »
12/12 OXMO PUCCINO (ch.rap/Paris) + 1ère partie
14/12 BEN/SPLIN BUSTER/ANYTHING/GREEN DROP (rock/47)
 Avec les groupes en répétition pour le Restos du Cœur
20/12 DJMIXPHRASESCULTES/ avec La Médiathèque d’Agen - dans le cadre du mois du cinéma.

Cap Town Effects - Photo Alix ChevillotSleep Walk GiédréKadebostany
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LES PARTENAIRES
CULTURELS, SOCIAUX ET ÉDUCATIFS 201311

LOT-ET-GARONNE
Scolaire 
Lycée Georges Leygues – Villeneuve S/Lot
Lycée Stendhal – Aiguillon
Lycée l’Oustal – Villeneuve/Lot
Lycée Jacques de Romas – Nérac
Lycée Fazanis - Tonneins
Lycée Etienne Restat - Ste Livrade

Collège De Viau - le Passage d’Agen
Collège Delmas de Grammont - Port Ste Marie

Jean Roustan - Nérac
École de Lavardac
IME Fongrave

Centre social Tapie – Agen
Centre social Montanou - Agen
Polar’Encontre – Bon Encontre 
CAUE – Café archi
Pollen – Café archi
Centre de détention d’Eysses – Villeneuve/Lot
Espace d’Albret - Nérac
Communauté de Communes du Fumélois
SPIP 47
Maison des jeunes de Foulayronnes
After Before
Staccato

AGEN
Lycée De baudre 
École Bara
IMpro Vérone
École Ste Foy
Lycée Palissy

L’AGGLOMÉRATION AGENAISE
ACPA – Agen
Images Natives
Les Amis de Nishionomiya 
Téo Japon 
Atelier Weber, 
Bemani Inside, 
Dans ma Librairie
ZLM 
La Médiathèque d’Agen
Centre social de Montanou
Centre social Tapie
Centre hospitalier de la Candélie
ITEP Fourty
Les Montreurs d’Images
Musée d’Agen
AMAP
IUFM
Centre de Loisirs Récré / Paganel
Bureau du Tournage – Ste Livrade
A Bridge Between
Théâtre Ducourneau

RÉGION AQUITAINE
Cap Science – Expo Rio 21
Atabal
Rocher Palmer
Institut Culturel Basque
OARA
Radio Nova
À Tant Rêver du Roi - Pau
La Tournée (avec Rock school Barbey – Ampli – 
Rocksane – Café Musique Mt de Marsan)
RAMA
Medias Cité
Hart Brut
La Feppia – (rencontre / projection)

HORS AQUITAINE
Lycée Baylet – Valence d’Agen
FEDELIMA
JMF
Avant Mardi – Midi Pyrénées
Collectif RPM - Région parisienne
Réseau Emankor Sarea – Bilbao
Fondation Donostia – San Sebastian
Donostia Kultura – San Sebastian
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FOULAYRONNES

NÉRAC

LE PASSAGE

SAINTE LIVRADE

FUMEL

MONTFLANQUIN

VILLENEUVE-SUR-LOT

LAYRAC

BON ENCONTRE

PORT-SAINTE-MARIE

PONT DU CASSE

LAVARDAC

AIGUILLON

TONNEINS

MIRAMONT-DE-GUYENNE

LOT-ET-GARONNE

AGEN
Théatre Municipal Ducourneau
Médiathèque Municipale
Musée des Beaux-Arts
Centre Social Montanou
Centre Social Tapie
Centre Hospitalier la Candélie
Association Récré
Centre de loisirs les Îles
École J. Bara
École Saint Foy
Lycée Palissy
Lycée De Baudre
Lycée Antoine Lomé
IMPRO Vérone
ESPE (ex IUFM)
ZLM
ACPA
Images-Natives
A Bridge Between
Les Montreurs d’Images
Les Amis de Nishionomiya
Atelier Weber
Téo-Japon
Dans ma Librairie
AMAP Centre ville/Florida
ENAP
47 FM

Lycée Stendhal

Collège Delmas
de Grammont

Lycée Fazanis

Lycée J. De Romas
École Jean Rostan
Espace d’Albret

Collège de Viau

Ecole primaire

IME Fongrave

Polar’Encontre

ITEP Fourty

Maison des Jeunes

Lycée Georges Leygues
Lycée L’Oustal
Maison de détention Eysses
SPIP

Lycée Etienne Restas
Bureau du Tournages

Pollen

Fumel communauté
Asso After Before

Association Staccato

Partenaire scolaire

Partenaire culturel municipal

Partenaire social

Partenaires santé

Partenaire jeunesse

Partenaire culturel & artistique

Commerçant

Réseau Musiques Actuelles

Partenaires Carcéral

Autre

AQUITAINE
BORDEAUX
Cap Sciences
OARA
Rock school BARBEY
Radio NOVA
Médias-Cité
FEPPIA
RAMA

BERGERAC
Rocksane
BIARRITZ
L’Atabal
Institut Culturel Basque
MONT DE MARSAN
Café Music
PAU
À Tant Réver du Roi
Ampli

VALENCE D’AGEN
Lycée Jean Baylet
NANTES
FEDELIMA
Collectif RPM
TOULOUSE
Avant Mardi
Imprimerie Sergent Papers
Bemani Inside
PARIS
JMF
SAN SEBASTIAN (Es)
Fondation Donostia
Donostia Kultura

AUTRE

ACTIONS DU FLORIDA SUR LE TERRITOIRE12
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PROJET
D’ENTREPRISEII
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BILAN D’ACTIVITÉ ENTREPRISE 
EXERCICE 2013

L’exercice 2013 clôt d’une certaine manière une phase très particulière dans l’histoire du Florida. Il 
convient d’en tirer les enseignements pour conduire efficacement la période qui s’ouvre.

Rappel des objectifs de restructuration 2010-2014 partagés entre les partenaires institutionnels et l’ADEM :

Objectifs généraux Développement Commentaire
Affirmation du Projet artistique & culturel En cours Voir chapitre précédent. 

Redressement de la situation financière Atteint Au niveau du fonctionnement de la structure, 
l’association est stabilisée.

Réorganisation administrative Atteint Outils financier approuvé / gestion administrative 
posée

Réorganisation RH & Management Atteint / en cours L’équipe permanente est pérennisée (CDI) / stra-
tégie de management en évolution liée au déve-
loppement du Projet A&C

Rénovation des équipements - Plan d’investissement 
2011-2013

Atteint L’outil Florida est aujourd’hui en ordre de marche

Synthèse générale de l’exercice

L’exercice 2013 est donc l’année de confirmation du redressement du fonctionnement de la structure.
 
Au niveau de l’outil de travail, des investissements liés à la salle, aux studios de répétition, au studio 5 
(multimédia/arts numériques) et administratif ; le Florida est en ordre de marche.
Au niveau financier, ce portage des investissements a été conduit en parallèle avec la reconstitution 
des fonds propres ; cet objectif a été réalisé au prix de choix parfois difficiles, mais assumés.
La gestion budgétaire fait l’objet de choix rigoureux pour maintenir ce redressement, et consolider 
le fond de roulement nécessaire. De nouvelles marges de manœuvre doivent être progressivement 
déployées à l’heure même où les subventions de fonctionnement stagnent ou baissent.
Les choix et arbitrages de gestion traduisent ce double état de fait : l’enjeu de continuité reste central 
mais doit conduire au rééquilibrage entre dimensions financières et économiques au service du pro-
jet artistique et culturel. 

L’objectif étant à court-moyen terme, d’apporter au projet artistique & culturel une nouvelle respiration 
et les moyens de ces ambitions.
À l’image d’une matriochka, ces différents points se fondent et s’articulent dans la problématique 
relationnelle qu’opère le Florida avec les populations (publics, usagers, personnes, etc.) et l’ensemble 
des partenaires.

1/ Évolution financière de l’ADEM

Les comptes annuels - Bilan, Compte de résultat et Annexe - constituent un outil d’analyse de la situa-
tion d’une entreprise. S’ils ne sont pas tout, les chiffres en disent long, éclairent et complètent l’évalua-
tion sur la vitalité qualitative et quantitative de la gestion d’une structure, de son projet et son évolution. 

Ainsi ces comptes traitent du patrimoine et des ressources de la structure (bilans Actif et Passif) et de 
son activité sur la période de l’exercice (compte de résultat).

L’exploitation (compte de résultat) s’interprète alors en corrélation avec les événements de la période : 
les opportunités, les malchances, les faits sociétaux, etc. En somme, tout ce qui caractérise le quotidien 
d’une structure sur cette période. Celle de l’ADEM-Florida est l’année civile.

En complément du 1er chapitre « Bilan d’activité artistique et culturel 2013 », nous proposons ici une 
autre entrée d’analyse du Projet à travers le prisme de sa gestion financière.
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1.1 Analyse financière 

Comme en 2012, nous proposons d’observer l’évolution de l’association, en faisant un comparatif de 
2009 à 2013.

a - Bilans financiers (actif et passif) 1 

 Patrimoine 
/ Ressource Bilan 2009 Variation 

2009-2012
Variation 
2009-2013 Bilan 2012 Bilan 2013 Variation 

2013-2012
Capitaux per-
manents

- 44 330 € 339 774 € 347 821 € 295 444 € 303 491 € 8 047 €

Capitaux 
propres * 

- 56 009 € 164 074 € 156 033 € 108 065 € 100 024 € - 801 €

Autres capitaux 
propres ** 

11 679 € 175 699 € 191 788 € 187 378 € 203 467 €  16 089 €

Immobilisations 
nettes

47 970 € 175 561 € 227 228 € 223 531 € 275 198 € 51 667 €

Fond de roule-
ment net

- 92 300 € 164 212 € 120 593 € 71 912 € 28 293 € - 43 619 €

« Trésorerie » - 82 767 € 104 715 € 92 631 € 21 948 € 9 864 € - 12 084 €

*  Réserves, report à nouveau, résultat
** Sub. Invest., dettes financières

Ce tableau comparatif montre l’évolution de la structure depuis 2009. Les variations 2009-2012 et 2009-
2013, confirment le développement positif de la structure. 
Arrêtons-nous sur la variation 2012 et 2013. 
Les capitaux permanents et les immobilisations nettes (valeur brute et amortissement cumulés) aug-
mentent, le delta s’élève en positif à 59714€, quand le fond de roulement et la trésorerie accusent un 
delta négatif de 55703€. Ces chiffres montrent bien l’impact du plan d’investissement 2011-2013 sur 
le résultat de cet exercice. En somme, le renouvellement du matériel apporte certes une plus-value 
à l’association, pour autant, l’autofinancement de ces acquisitions impacte le fond de roulement 
(capacité de financement de la structure) et a fortiori la trésorerie par des baisses.

La baisse constatée sur la dernière période est donc liée à la finalisation du programme d’investis-
sements. L’ADEM est maintenant stabilisée, sur un niveau positif modeste mais réel, qu’il conviendra 
de consolider.

b - Comptes de résultat 2 

Depuis les 4 derniers exercices la gestion financière de la structure se cisèle. Les redressements et 
resserrements opérés ne laissent aujourd’hui au regard des évolutions de notre société que peu de 
marge de manœuvre. La précision des outils devient alors aussi importante que celles de l’évaluation 
des prises de risques, pour piloter en bonne voie l’association.

À partir des comptes de résultat clôturés depuis 2009 (Annexe 2), nous proposons l’analyse suivante, 
à partir du tableau ci-après :

Partageons un lexique commun pour une meilleure appréhension :

- Subvention d’exploitation : ce sont les aides attribuées par les collectivités et l’État/DRAC, en référence à la 
convention triennale 2012-2014. 
- Aides au poste – ASP : ce sont les aides de l’État liées à l’emploi et aux contrats aidés (CAE Immersion). Ces aides 
dépendent donc de la nature des contrats dans la structure. Rappelons qu’elles sont attribuées dans le but de 
développer l’emploi et tendre à sa pérennisation.
- Ordre de marche net : correspond au fonctionnement de la structure avant toute mise en œuvre d’activité. Soit 
les charges de fonctionnement (équipe permanente, fluides, assurances, maintenances, honoraires, etc.) aux-
quelles sont déduites les reprises de subventions d’investissement.
- Disponible – Marge artistique : correspond à la marge de disponibilité de mise en oeuvre de l’activité,
- Chiffres d’Affaires : c’est l’ensemble des recettes de la structure, partenariat compris.

1 Annexe 1 – Tableau de gestion financière.
2 Annexe 2 – Les comptes clôturés depuis 2009.
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- Subventions à projets spécifiques : ce sont des aides fléchées sur des projets particuliers. Des dossiers de de-
mande spécifiques sont montés pour l’occasion. Ce sont donc des projets ponctuels. C’est aussi la capacité de 
l’ADEM à aller chercher des financements complémentaires.
- Charges d’activités Artistique & Culturelle : correspondent aux charges liées aux missions de la structure. A sa-
voir, la diffusion artistique, la création, l’accompagnement des pratiques artistiques, l’action culturelle, la ressource, 
la vie du lieu. Le volet « multimédia et arts numériques » est transversal à l’ensemble du projet et se retrouve dans 
chaque mission.
 - Mécénat & autres produits : correspond aux adhésions, remboursement OPCA et aides entreprises privées.
- Reprises & produits exceptionnels : Reprise provision, autres produits exceptionnels (cession de matériel-vente), 
reprise transfert de charge.

• La partie haute du tableau traite de la Production Générale de la structure (fonctionnement). 

- La fluctuation des aides au poste est cohérente. 2012 marque la pérennisation de poste en CDI 
au sein de l’équipe permanente. Concernant les détails 2013 -Voir paragraphe 3 §3.2.
- L’ODM net est en augmentation. Elle est le reflet du besoin d’assurer la continuité du service 
à travers une gestion draconienne des charges de production générale entre charges fixes 
(fluides, assurances, maintenances, etc.) en augmentation et celles liées à l’équipe permanente 
(convention collective, départ, recrutement, etc.). Toutefois, un équilibre se matérialise en 2013 
par une baisse des charges financières conséquente, des dotations aux provisions nuls et une 
augmentation des dotations aux amortissements (voir annexe 2)
- Quant aux subventions d’exploitations, on ne peut que constater en fin de période, une baisse.

On peut cependant considérer que le fonctionnement de la structure est stable.
En revanche et de manière significative la marge artistique est en baisse constante. Elle est le fruit de 
cet ensemble et montre bien le « fil du rasoir » sur lequel la structure doit trouver sans cesse un équilibre 
de gestion et son besoin à rechercher des ressources complémentaires.

• La partie centrale traite de l’activité.

- Les chiffres d’affaires sont plutôt en augmentation. En effet avec moins de concerts en 2013, les 
recettes de billetteries sont stables, les recettes de bar augmentent. Seul les « partenariats » ont 
diminué au 1er semestre, marqué par l’organisation des 20 ans.
- Il en découle donc une baisse sur les subventions à projets
- Quant aux charges d’activité Artistique et culturelle, on note une stabilité. Ce qui montre l’effort 
considérable de gestion au regard de la précédente partie du tableau

Le « Résultat Brut des activités » traduit le différentiel entre les produits et les charges de l’activité. On 
peut considérer ici, ce résultat, comme celui de la prise de risque que prend la structure.

• La partie basse traite notamment de la capacité de l’ADEM à trouver et lever des fonds.

Depuis cet exercice 2013 et grâce à l’organisation des 20 ans (voir annexe 3) l’association se posi-
tionne sur la recherche de mécénat/partenariat financier, qui représente 5000€ et 0€ sur les précé-
dents exercices. 
Le reste des produits (7) sont liés aux remboursements de formation (OPCA) et adhésion à l’associa-
tion, en légère baisse en 2013. Quant à la reprise & produit exceptionnels(8), l’ADEM a vendu l’ancien 
système son de la salle et d’autres matériels (cf les nouvelles acquisition).
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1.2 Constats

Là où il aura fallu 4 ans, pour redresser la situation politique, financière et accroitre les potentialités de 
la structure via son fonctionnement, il nous faut aujourd’hui s’atteler à une progression significative 
des moyens humains (notamment par la GRH) et financier (subventions et mécénat/partenariat) à 
concentrer au projet artistique et culturel.

Lorsqu’en 2010 (CA du 27 janvier) nous définissions une enveloppe budgétaire de 1M€ pour pou-
voir travailler normalement, l’analyse de ces tendances 2009-2013 nous le confirme. Sur le socle de 
partenariats publics structurants, l’objectif est maintenant de développer la capacité du Florida à 
générer, sur la base de ses projets, des recettes hybrides – vente de biens et services, sponsoring, 
mécénat, financements publics et professionnels – afin de redéployer des moyens au service de 
ses missions artistiques et culturelles.

2/ Caractéristiques générales de l’exercice 2013

Considérons deux zones spécifiques du budget. Celle du « budget d’activité » en référence aux mis-
sions (voir ci-après) et celle de la « production générale » qui se traduit par la «structure en ordre de 
marche», à savoir : une équipe permanente pour mettre en œuvre le Projet et faire fonctionner le lieu 
(fluides, fournisseurs, prestataires, etc.). 

Budget Activité : décline en charges et produits les missions analytiques en 7 catégories :

- Les 20 ans : événement phare de 2013
- Diffusion : artistes programmés dans la salle et/ou hors les murs. Hors projets spécifiques « Action 
culturelle » et « Lieu de vie ». 
- Accompagnement Artistiques & Pratiques : regroupe les résidence d’artistes, les cours, la répé-
tition, les ateliers MAO,
- Action culturelle : Les projets co-construits, en direction des scolaires, établissements spécialisés, etc.
- Ressource : réseaux et forums professionnels 
- Lieu de vie : café slam, scène ouverte, et autres dispositifs dans l’espace Accueil/bar
- Bar 
Les arts numériques / multimédia sont transversaux à l’ensemble du projet. Ce volet est donc 
réparti dans les missions adéquates.

Nous apporterons également un éclairage sur les charges financières/dotations (agios, commissions 
bancaires, etc. / provisions et amortissements) et produits financiers/transfert de charges.

Un élément particulier : les 20 ans ont représenté l’Événement phare de la saison 2013, dont le bilan 
et budget sont annexés spécifiquement.1 

2.1 Les charges 2

Comparons 2013 à 2012 :

Les Charges Exercice 2012 Exercice 2013 Variation 12/13
Charges Activité 282 525 € 287 255 € 4731 €

Charges Production Générale 482 024 € 503 883 € 21 859 €

Charges financières / dotations 61 197 € 65 529 € 4 331 €

TOTAL Charges TTC 825 756 € 856 667 € 30 921 €

1 Annexe 3 – Bilan des 20 ans
2 Annexe 4 – Budget analytique des charges 2013/12
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a- Charges d’activités :
Représentent 40,08% du budget annuel (compris les charges financières/dotation).

Dans notre souci d’une bonne gestion quotidienne et à moyen terme, nous avons dû faire des choix 
drastiques aux détriments de la diffusion artistique – 24 concerts au lieu de 30 habituellement – pour 
au départ, pallier la prise de risque sur l’organisation des 20 ans. Aussi, la variation des charges d’acti-
vité nous le montre, elle n’est que de 4731€.

Pour autant, ce choix difficile, opéré dès novembre 2012, s’est avéré positif avec une touche négative. 
Il n’est pas aisé d’expliciter tous les enjeux liés à cette décision et qui s’est d’ailleurs vue impactée par 
d’autres évènements survenus en cours d’année. 
Concrètement et de manière chronologique :

• En avril, les 20 ans accusent un déficit de 18 806 € qui sera ramené à 16 665€ en novembre 
(déposé en février, le dossier politique de la ville auprès de la Région sera traité tardivement).
• De mai à juin, la programmation artistique du trimestre (sept à décembre) se construit.
• En juin, se construit la stratégie RH de rentrée.
• En juin, le CG47 annonce une baisse de 10K€ sur la subvention.
• En juillet, dernier volet d’investissement – système son de la salle / 107K€ dont 46k€ d’autofinan-
cement.
• En août, vente de l’ancien système son – 24K€.
• En octobre, la ville annonce elle aussi une baisse de quasi 10K€.

L’aspect positif de cet ensemble se traduit par la clôture des comptes. Là où un déficit de presque 
36K€ devait s’opérer, il est réduit en août à 14K€ grâce à la vente du système son, pour se finaliser à 
4K€ en fin d’exercice.

Toutefois, revenons sur la touche négative. La baisse du nombre de concerts n’est pas proportionnelle 
à la baisse de charge, puisqu’en face, il y a des recettes. Au-delà des aspects financiers, il y a celui de 
la ligne artistique, de la difficulté à articuler la réduction des propositions entre elles et à l’ensemble 
du projet de la structure. C’est ce qui fait la couleur, l’âme du projet. De plus, quid du maintien du lien 
avec les publics sur la diffusion artistique … ? Toutes ces problématiques se sont posées à nous.

b- Charges de Production générale : 
Représentent 59,92% du budget annuel (compris les charges financières/dotation)

La variation montre une augmentation de 21 859€. Cette hausse provient essentiellement des charges 
de personnel (cpt 64), ici l’équipe permanente.

• au premier trimestre et dans le cadre d’un ajustement salarial (convention collective, ancien-
neté, profil de poste, etc.), sont augmentés les postes, de chargé multimédia de 17 points et 
régisseur son de 5 points. 
• En septembre 2012, Gabriel BACCOMO-CHAPOLARD rejoint l’équipe sur un contrat aidé – CAE 
Immersion. C’est donc une première année pleine.
• Après 10 mois de service civique, Aurore DELIRY, rejoint elle aussi l’équipe permanente en CAE 
Immersion, en septembre 2013. 
• En juillet, Fatima AFKIR comptable administratrice quitte la structure après 9 ans / Rupture 
conventionnelle et indemnité de 4475€. Un recrutement est mis en place ainsi qu’un tuilage de 
1,5 mois. Elise OGIER rejoint l’équipe permanente début juin.
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Notons d’ores et déjà, que cette augmentation de charges de personnel renvoie concomitamment 
aux besoins humains et de compétences liés aux missions artistiques et culturelles de la structure 
(évoqué dès 2010 en CA) et au développement de son Projet, sous entendu également, dans l’effi-
cacité et l’efficience de la culture de résultat.

Pour le reste et comparées à 2012, les charges de production générale sont plutôt stables.

c - Charges financières & dotations : 
Représentent 7,65% du budget annuel
Elles sont en légère augmentation de 4331€.

Comptes Détails 2012 2013 Variation

66 - Charges financières

Intérêts/Remboursement emprunt 546 € 528 € 19 €

Intérêts débiteurs + Agios 437 € 9 € 428 €

Agios avance Dailly 1 194 € 0 € -1 194 €

67 - Charges except.

Charges except./gestion 12 579 € 822 € - 11 757 €

Pénalités et amendes 77 € 502 € 424 €

Dons et libéralités 29 € 0 € - 29 €

Valeur Nette Comptable (VNC) des immo. cédées 133 € 156 € 23 €

68 - Dotations
Aux provisions 0 € 0 € 0 €

Aux amortissements 46 202 € 63 513 € 17 310 €

Voyons les faits marquants.
- Le compte 66 : grâce au fond de roulement 2012 et à une bonne répartition des versements de sub-
ventions en 2013, nous n’aurons pas eu besoin de procéder à des avances dailly. C’est une première !
- Le compte 67 : les 12579€ de 2012 proviennent du litige au prud’hommes. RAS en 2013.
- Le compte 68 : les dotations aux amortissements augmentent mécaniquement et à cela s’ajoute 
l’acquisition du système son en juillet (voir chapitre 3 § 3.1). 

Voyons à présent, l’impact sur le Budget Activité et celui de la Production Générale, respectivement 
de 6,55% et 1,10%.
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2.2 Les Produits 3

Comparons 2013 à 2012 :

Les Produits 2012 2013 Variation
Produits Activité 192 969 € 186 482 € - 6 486 €

Produits Production Générale 612 635 € 592 153 € - 20 482 €

Produits financiers / autres 54 085 € 73 990 € 19 905 €

TOTAL Produits TTC 859 689 € 852 625 € - 7 064 €

RAPPEL : 
Les Subventions d’exploitation (compte 74) sont intégrées dans le budget « Production Générale ». 
Elles sont liées à la convention triennale SMAC 2012 à 2014. Ces subventions font l’objet d’une de-
mande déposée généralement en novembre de l’année N-1 auprès de la DRAC Aquitaine, le Conseil 
Régional Aquitaine et le Conseil Général de Lot-et-Garonne.
Les Subventions/aides à projets spécifiques (compte 74) sont directement fléchées puisqu’elles 
sont dédiées à des dispositifs particuliers. Les demandes sont déposées en cours d’année et en fonc-
tion des commissions d’attributions. Nous retrouvons ici, les demandes auprès du CNV, de la SACEM, 
des dispositifs Politique de la Ville (Conseil Régional, Communauté d’Agglomération d’Agen, Préfec-
ture), EAC (DRAC, Région), etc.

a - Produits d’activité :
Ils représentent 25,37% du budget annuel (compris les produits financiers/autres)
La variation négative de 6 486 € est à relativiser. Trois comptes sont à observer :

Compte 70 : le Chiffre d’Affaire ou recettes propres : variation de – 4 827€ et représentent 18,42% du 
budget global.
En 2012, le nombre de concerts s’élevait à 27 contre 24 en 2013, compris les 20 ans (gratuit). Ce qui a 
fortiori génère moins de recette de billetterie. Pour autant, cette ligne est quasi identique à celle de 2012 ! 
Et les recettes de bar augmentent de presque 6K€.
Seuls les partenariats/autres sont en diminution de 9K€. Sur ce point, notons que ces projets se déroulent 
au cours du 1er semestre et donc se construisent au dernier trimestre de l’année précédente. Or, l’orga-
nisation des 20 ans – événement d’envergure nationale - a débuté en décembre 2012 et a vu sa réali-
sation début avril. Ce qui ne laissait que peu de temps pour développer d’autres projets conséquents. 
Ce choix nous l’avons voulu et il s’est avéré porteur d’enjeux importants pour la structure (voir annexe 3).

Compte 74 : subventions aides à projets spécifiques : variation de –6 659 € et représentent 2,86% du 
budget global.

Comme indiqué à plusieurs reprises, ces subventions/aides sont fléchées sur des projets spécifiques :
Au niveau de l’EAC – (Éducation Artistique et Culturelle), les projets se développent.
Les 20 ans ont bénéficié d’aides «Politique de Ville» CAA et Région, ainsi que la Caisse des Dépôts, soit 
au total 8 141€

3 Annexe 5 – Les Produits analytiques
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Au niveau CNV, seule la « commission 7 – diffusion » a été sollicitée. La résidence et le concert des 20 
ans n’ont pu bénéficier d’aides (com 8). Et nous n’avons pas monté d’autres projets. En comparaison, 
2012, aura vu la résidence «concert silencieux» des Bubblies (com8) de 15K€ et une aide structurelle 
en Production Générale de 10K€.
Apportons un éclairage sur les aides du CNV (Centre National des Variétés). Hormis le «droit de tirage» 
qui est la somme disponible sur le compte entrepreneur de l’ADEM ; qu’elle peut retirer tous les ans (ou 
entre 2 et max 3 ans), les autres aides dépendent de cahiers des charges très spécifiques. Ces aides 
sont donc fléchées sur des projets particuliers et donc liés à des opportunités de réalisation.
Il existe différentes commissions d’aide sur l’année. L’ADEM peut en solliciter 4 :
com 1 pour les aides structurelles, 
com 7 pour les aides à la diffusion et pré-production, 
com 8 pour les aides sur les résidences musiques actuelles,
com 6 pour les aides à investissement.
RAS au niveau de la SACEM.

Compte 75 : variation +5 000€
Cette valeur correspond à des fonds levés auprès du Crédit Coopératif d’Agen (1K€) et du Crédit 
Agricole (4K€). Ces aides privées sont fléchées sur les 20 ans.

b- Produits de Production générale
Ils représentent 74,63% du budget annuel (compris les produits financiers/autres)

La variation est négative de 20 482€. Elle correspond essentiellement au compte 74 «Subvention d’ex-
ploitation». L’ADEM subit une baisse de 19 604€ : 10K€ pour le CG47 et 9,6K€ pour le Ville. Ces baisses 
sont intervenues respectivement en juin et octobre 2013.

c- Produits financiers
Ils représentent 8,68% du budget annuel

Elles sont en hausse de 19905 €.

Comptes Détails 2012 2013 Variation
76- Produits financiers 80 € 96 € 17 €

77 - Produits except.

Produits except./de 
gestion

176 € 303 € 128 €

Cession immobilière 0 € 24 410 € 24 410 €

Reprise sub. Invest. 39 134 € 43 322 € 4 188 €

78- Reprise provision Provision pour risque 12 250 € 0 € - 12 250 €

79- Transfert de charges

Frais rest. rbt 0 € 781 € 781 €

Trans. Frais dépl. 352 € 230 € - 123 €

Trans Ch du pers 0 € 381 € 381 €

Trans de charges 301 € 4 406 € 4 105 €

Uniformation/DLA 1 793 € 60 € - 1 733 €

Cette hausse significative est issue de la vente de l’ancien système son, suite à son renouvellement 
(24 410 €)
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Comme en charge, voyons l’impact de ces produits financiers sur le Budget Activité et celui de la Pro-
duction Générale, respectivement de 3,50% et 5,18%, du budget global.

Sachant que les reprises de subventions d’investissement sont intégralement portée sur la production 
générale. Il serait trop compliqué de la répartir dans chaque mission du budget d’activité.

2.3 La Trésorerie

Comme nous l’avons vu précédemment au niveau des charges et produits financiers, l’ADEM n’a pas 
eu recours à des avances de trésorerie (dailly/avance découvert/etc.). 

Observons les 2 graphiques : on voit bien qu’au 1er semestre la Trésorerie évolue en fonction du ver-
sement des subventions d’exploitation. Quant au second semestre, la Trésorerie se maintient à haut 
niveau jusqu’en octobre pour décliner en négatif en décembre. En somme, sur le versement des 576 
925€ de subventions d’exploitation annuelle (confondue les soldes de 2012), 65% ont été versées au 
1er semestre et 35% au second. Ici, il faut prendre en considération le chiffre d’affaire qui se fait au 
second semestre (plus de concerts et d’activité dans l’espace bar, d’où recettes de bar plus impor-
tantes) et il faut également ajouter la vente du système son en août ainsi que les subventions d’inves-
tissement. C’est pourquoi, une fois les dettes/factures/salaires/etc. payées, en décembre, la Trésorerie 
chute.
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2.4 Constat et analyse
Grâce à la gestion analytique et au recul de ces cinq derniers exercices, il est aujourd’hui plus aisé 
de cerner où se situent les marges de manœuvre. Marges de manœuvre qui en fait n’en sont pas. 

En effet, depuis 3 exercices consécutifs (compris ce début 2014) nous procédons à la baisse du 
nombre de concerts pour pallier diverses situations :
- en 2012 la forte montée en puissance des charges d’amortissement, qui pour cet exercice ne béné-
ficie pas encore des reprises de subvention.
- Idem en 2013, puisqu’il faudra attendre avril pour valider la décision en AG de la reprise des subven-
tions d’investissement, et se greffe également en ce début 2013, la prise de risque sur les 20 ans.
- Quant à 2014, se sont les élections municipales et les baisses de subventions annoncées dès nov 
2013, qui nous font prendre la décision de réduire, une fois de plus, le nombre de concerts, en espérant 
pouvoir réajuster à partir de juin, pour le second semestre.

Pourquoi ce choix ? Avant de devoir toucher aux emplois, salariés permanents de la structure, nous 
faisons jusqu’en 2013 ce choix. Toutefois, nous l’avons évoqué plus haut et déjà discuter en conseil 
d’administration, la baisse du nombre de concerts est loin d’être une fin en soi. Même si nous savons 
tous, que les coûts plateaux deviennent exorbitants, quant il s’agit de remplir la salle.

Nous voyons donc bien qu’à travers le prisme de la gestion financière, il convient d’équilibrer les 
Budget d’Activité et de Production Générale. Concernant la Production Générale, seule les mises 
en concurrence entre fournisseurs nous permettent quelques diminutions de charge, mais l’on se 
rend compte qu’à ce stade, la progression est bien négligeable. 

3/ Organisation structurelle
3.1 Plan d’investissement 2010-2013

Rappel 
Le plan d’investissement 2010-2012 s’est monté à 279 946,92 € TTC d’acquisitions.
L’ADEM a bénéficié de subventions d’investissements :

- La Région Aquitaine à hauteur de 41 607 €
- Le Conseil Général de Lot-et-Garonne à hauteur de 60 000 €
- La ville d’Agen à hauteur de 60 000 €
- Le CNV à hauteur de 48 000 €

• L’association a autofinancé cette partie 2010-2012 à hauteur de 70 339,84€.

- En 2013, elle obtient l’aide de la DRAC et du CNV pour finaliser ce plan pour la dernière acquisition 
« lourde » de la salle : le système son, dont l’installation s’élève à 108 844,49 Euro TTC.

Les apports DRAC et CNV sont respectivement de 30 700€ et 32 546 €
• L’association autofinance cet achat 2013 à hauteur de : 45 598,49 €

Résumons-nous
Le plan d’investissement 2010-2013 s’élève au total à :   388 791,41€ TTC
L’ADEM a bénéficié de subvention d’investissement à hauteur de : 272 853,00€
L’autofinancement de l’association est de :    115 938,33€ soit 30% du Plan

L’ADEM clôture sur cet exercice ce plan d’envergure. 
Il est aussi à rappeler qu’un prêt a dû être contracté de 40 K€ auprès de Aquitaine Active et du 
Crédit Coopératif, pour rendre possible ces investissements. (Échéances de remboursement à 5 
ans, débuté en 2012)

Impact sur les budgets annuels de l’ADEM :

Le Florida - Bilan 2013
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3.2 Gestion des Ressources Humaines

a- L’équipe permanente

Convention interne : l’équipe permanente est celle intégrée dans le budget «Production Générale».

Prénom Nom Fonction Contrat ETP Commentaire
Florent BENETEAU Directeur artistique et culturel CDI 1 ETP

Gabrielle ROSSI Directrice administrative CDI 1 ETP

Jérôme BARATIÉ Directeur technique CDI 1 ETP Voir ci-dessous

Fatima AFKIR Comptable administratrice CDI 1 ETP Rupture conventionnelle Sort 
des effectifs le 20 juillet

Élise OGIER Comptable administratrice CDI 1 ETP Recrutée le 1er juin

David BAILLY Chargé de communication CDI 0,86 ETP

Olivier PANIAGUA Chargé multimédia-arts numériques CDI 1 ETP

Annabelle CONSTANS Chargée accueil/resp. Billetterie CDI 1 ETP

Nicolas DELAVENERE Référent technique CDI 1 ETP Voir ci-dessous

Loïc BERTHOUMIEUX Régisseur son CDI 1 ETP

Guillaume BUNEL Régisseur son CDI 1 ETP

Manuel JANSSENS Régisseur son CDD Voir ci-dessous - Fin contrat le 
13 mai / 35h

Gabriel BACCOMO-
CHAPOLARD

Animateur des pratiques amateurs CAE Immersion 0,74 ETP Reconduction du contrat en 
sept pour 1 an – 26h

Aurore DELIRY Assistante communication / ESS-par-
tenariat/mécénat

CAE Immersion 0,19 ETP Début contrat le 13 sept. 26h

Les services civiques

Aurore DELIRY Les 20 ans/partenariat-mécénat Service civique 0,53 ETP Fin volontariat en sept - 9 mois 
– 28h

Léo THERIAL Animation espace vie Service civique 0,4 ETP Fin volontariat en juillet -7 mois 
– 28h

Gabin VOLPATO Assistant multimédia Service civique 0,12 ETP Début volontariat le 23/10 pour 
8 mois

Amine FEKAR Animation espace vie Service civique 0,12 ETP Début volontariat le 29/10 pour 
8 mois

L’année aura été marquée par plusieurs faits :

- De janvier à mi-mars, arrêt maladie du directeur technique, suivi d’un mi-temps thérapeutique jusqu’à 
mi-juillet. La direction, en fonction des enjeux du 1er semestre, dont l’organisation des 20 ans, a fait le 
choix suivant :

• Le référent technique a pris en charge de janvier à début mai la partie «régie générale» du DT
• Un régisseur son a alors été recruté en CDD pour accomplir en partie les missions régisseur son 
du référent technique.

- En décembre 2012, après 9 ans dans la structure, la comptable administratrice annonce son souhait 
de départ en juillet. Elle souhaite se reconvertir. Une rupture conventionnelle est déclenchée. Un recru-
tement est alors mis en place, soutenu par le Pôle Emploi Spectacle (Bdx) et est prévu un tuilage de 
1,5 mois avec le futur salarié.
Sortie des études, Elise Ogier intègre la structure le 1er juin.

- Fin novembre, Guillaume Bunel – régisseur son et Nicolas Delavénère – référent technique annoncent 
leurs souhaits de départ, respectivement en janvier 2014 pour un départ au Canada et en mai 2014 
pour s’immerger dans le monde de la prestation scénique et de la tournée.

La direction et le directeur technique décident le remplacement du référent technique par un recru-
tement qui se déroulera en janvier 2014, pour une prise de fonction en avril 2014. Est prévu un tuilage 
de 1 mois. Quant au remplacement du régisseur son, Gabriel Baccomo-Chapolard passera à plein 
temps en janvier 2014. 
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Concernant les services civiques :

• Au vu des capacités de Aurore Deliry sur les 20 ans, la direction lui propose un poste d’assistante 
communication et ESS, en CAE Immersion (contrat aidé par l’Etat et renouvelable 1 fois). Cette 
proposition émane de besoins identifiés antérieurement. Au niveau de la communication, c’est 
apporté un soutien au chargé de communication. Au niveau, de l’ESS, il faudrait plus évoqué 
la notion de «montage de partenariat». Cet axe correspond à une volonté forte de la direction 
d’ouvrir les possibles tant financiers que dans des relations stratégiques (humaine, de réseaux, 
aide en nature, etc.) avec les acteurs privés du bassin de vie lot-et-garonnais.

• Plus généralement, les volontaires apportent un réel soutien aux salariés et leurs missions, qui ne 
correspondent pas forcément à un référentiel métier, répondent à l’identification de besoins en 
adéquation avec les orientations du Projet. C’est aussi donner l’occasion à un jeune d’intégrer 
une entreprise culturelle et acquérir une première expérience.
Ainsi, nous avons relancé 2 recrutements au dernier trimestre. L’un dans la continuité du précé-
dent pour en vérifier les contours – animation de l’espace vie, le second –assistant multimédia 
- en lien à des besoins spécifiques dans une démarche de développement et d’une surcharge 
de l’activité.

Au niveau des services civiques, l’objectif est de déterminer au 1er semestre 2014 de la pertinence de 
notre stratégie en terme d’expérience et de résultat.

b - Accompagnement et plan de formation

Suite à l’élaboration en 2012 d’un plan de Gestion des Compétences et des Emplois (GPEC) qui n’a 
pu aboutir en tant que tel (fin des financements par l’État de GPEC de structure individuelle) un ac-
compagnement plus modeste a été mené en 2013 avec la structure Blue Morpho, autour de 2 axes :

• une analyse/actualisation des fiches de poste travaillées en 2010. La finalisation interviendra en 
2014 et sensibilisation à la gestion des Ressources Humaines (GRH) adaptée à la structure : dans 
le cadre du dispositif GPEC de notre OPCA – 4 jours,
• mise en place d’outils : dans le cadre d’un DLA – 2 jours.

Cet accompagnement apportera des éléments à la mise en place du premier plan de formation de 
l’entreprise, élaboré en décembre 2013. 
Aussi, hormis les formations prioritaires qui touchent plus précisément l’équipe technique (Recyclages : 
SSIAP / SST), quasi l’ensemble de l’équipe bénéficiera d’une formation.

Plus spécifiquement, l’accompagnement confirme la nécessité d’activer la montée en puissance, de 
la directrice administrative, sur les questions de Ressources Humaines. 

c - Éclairage sur la masse salariale

La masse salariale BRUTE, tous salariés confondus, représente 37,60% du budget annuel. Les charges 
sociales, représentent, 12,47%. (en 2012 : 37,13% et 12,72%).
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Équipes % Masse salariale ETP
Dans budget de Production Générale

11 CDI

0,31%

10,43

1 CDD 0,33

2 CAE Immersion 0,93

4 services civiques 1,18

Charges sociales

10,42%

Dans budget activité

Vacataire bar 0,07% 0,04

5 intervenants musicaux 4,74% 1,84

Artistes intermittents 0,90% 0,3

Techniciens intermittents 0,78% 0,24

Charges sociales

2,05%

3.3 Les instances

a - Les collectivités et État/DRAC

Au-delà du dialogue régulier avec les uns et les autres, le fait marquant pour cette année, se traduit 
autour du renouvellement des conventions triennales SMACs, en Région Aquitaine.
Après les séances d’évaluation, pour le Florida en septembre, a eu lieu le 12 novembre une séance 
avec l’ensemble des SMACs et des partenaires institutionnels. Le vice Président de l’ADEM, Gérald 
DAVID y était également présent. 
Après discussion entre les 45 personnes présentes est décidé :

• La mise en place d’un avenant pour prolonger les conventions actuelles jusqu’au 31/12/15. 
En effet, le renouvellement des conventions est difficilement envisageable fin 2014, au vu des 
élections municipales, de celles des régions et départements en 2015, et dans ce cadre, de la 
charge de travail lié à l’évaluation triennale de fin de convention par chaque partie-prenante.
• La proposition d’envisager les prochaines conventions SMACs sur une durée non plus de 3 ans, 
mais de 3+1 ans. La dernière année serait consacrée à l’évaluation et à la renégociation.

Concernant le Florida, l’avenant proposé par le RAMA sera transmis pour signature fin août/début 
septembre à la Ville et au Conseil Général.

b - Le Conseil d’Administration - CA1

Le CA se compose de : 11 membres élu(e)s, 10 membres de droits (Ville, CG47 et Région), une Prési-
dente d’Honneur et un membre qualifié.
Le bureau, composé de membres élu(e)s sera en 2013, intégralement renouvelé. Les statuts le permet-
tant, un vice président est élu.

Concernant les membres élu(e)s.
Déjà en 2011, nous évoquions l’accompagnement par la direction auprès des membres élu(e)s du 
CA, sur le rôle et les enjeux de cette instance, au regard de ce qu’est Le Florida. 
Suite à un diagnostic conduit par la FEDELIMA fin 2012 et validé la mise en place d’un accompagne-
ment de 3 jours, avec Pascal CHEVEREAU (Responsable des RH à la Coopérative de Mai – Clermont 
Ferrand / Président du SMA / consultant gestion et RH). Les notions suivantes seront donc abordées :

• apporter les clefs de lecture des statuts et règlement intérieur actuels,
• appréhender le fonctionnement, le rôle d’un CA, en adéquation avec la structure
• engager un travail de réflexion sur la gouvernance (délégations, prises de décision, …)

À partir de cette transmission et des réflexions qui en découleront, le but sera à moyen terme, de 
toiletter ou revoir l’ensemble des statuts et du règlement intérieur (RI). Cette dynamique s’inscrit bien 
évidemment dans une concertation avec l’ensemble du CA.

1 Annexe 6 – Composition du CA 2013
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En mai 2013, après le renouvellement des membres élu(e)s et du bureau (CA du 17 avril pour l’élec-
tion du bureau) débute l’accompagnement. Pascal Chevereau n’interviendra que 2 fois.
En juillet, le Président décide de s’emparer du chantier «toilettage des statuts et du RI». Le bureau ini-
tiera ce travail en y associant la direction. 
Au moment de la rédaction de ce bilan d’activité (mars 2014), ce travail engagé devra trouver sa 
réalisation dans un processus de rétroplanning et de méthodologie, adapté. 

4/ Stratégie de l’Entreprise 
4.1 Éclairage sur l’économie générée par le Florida 

L’ADEM génère une économie considérable dans son bassin de vie. 
De manière non exhaustive, l’association travaille très régulièrement avec de nombreux partenaires/
prestataires :

- 1 Afficheur / Ham Promo 
- la Régie de quartier : 1 agent de propreté au quotidien sur toute l’année (hors fermeture structure).
- 1 Traiteur (moyenne de 300 couverts)
- 1 Restaurant qui accueille quasi tous les artistes et équipes lors des concerts
- les boulangeries à proximité du Florida
- les Hôtels du centre ville d’Agen
- les imprimeries de l’agglomération 
- les grandes surfaces
- etc.

4.2 L’Économie sociale et l’Économie solidaire

Au cœur du projet, l’ADEM développe dès qu’elle le peut la «construction avec» des partenaires bien 
au-delà d’une simple relation financière.
Quelques exemples :

• l’AMAP-Florida existe depuis presque 3 ans et se développe, 
• l’entreprise FLORA Services : le gérant fleuriste nous a contacté en septembre pour nous propo-
ser ses services. Depuis, il offre sur certaines soirées, une composition florale inspirée par la ligne 
artiste. Notre objectif est d’aller plus loin. Affaire à suivre…
• La BIOCOOP : suite à une rencontre orchestrée par Aquitaine Active en juin, nous avons en-
semble tissé une relation qui s’est consolidée en fin d’année, par un partenariat sur 2 projets qui 
ont vu le jour en janvier et février 2014 : 

- L’évènement concert avec le VÉGÉTABLE ORCHESTRA où la BIOCOOP a offert les légumes et dif-
fusé l’information auprès de ses clients. À cela, l’AMAP Florida et celles du 47, ont participé acti-
vement le jour J, à une journée soupe et découverte des légumes pour les petits et les grands.
- Organisation partagée d’une soirée film / débat autour de « La face bio de la république » 
le Crédit Agricole d’Agen : dans le cadre du partenariat financier, l’ADEM propose des places 
de concert et un accueil particulier (visite du Florida, des métiers et présentation de l’ADEM) 
pour sa clientèle sur certains concerts.

Cette dynamique qui se concrétise renvoie à la forte volonté (évoquée plus haut) de développement 
économique, de mise en réseau et de relation durable.
Aussi, depuis septembre, le chantier «mécénat / partenariat» est ouvert. A partir des réflexions anté-
rieures et du vécu des 20 ans, notre objectif est de construire ce nouveau pôle au sein de la structure, 
d’expérimenter des contenus pour officialiser sa structuration en novembre 2014.

4.3 Responsabilité Sociétale des Organisations - RSO

La Responsabilité sociétale des organisations (RSO), portée au niveau international par la norme 
ISO 26000, propose de prendre en compte l’ensemble des dimensions du développement durable : 
gouvernance, droits de l’Homme, pratiques commerciales loyales, relations aux usagers, gestion des 
ressources humaines, écologie et développement local.

En 2013, le RAMA se saisit et porte la démarche RSO. Après une formation de l’ensemble de son 
équipe, le RAMA accompagne les adhérents qui le souhaitent. Un premier cycle collectif de 3 théma-
tiques est mis en place : 26/09 Gouvernance - 17/10 Développement local - 8/11 Santé et qualité de 
vie au travail. D’autres sont à venir en 2014.
À partir des problématiques liées à la complexité de rendre lisible et visible son action et dans l’anti-
cipation de l’écriture de son futur projet (2016-2019), l’ADEM-Florida sollicite le RAMA pour un accom-
pagnement individuel de la démarche RSO.
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Est décidé de prendre l’entrée « identification des parties prenantes » de la structure pour ensuite 
construire sa cartographie tout en définissant les périmètres de responsabilité. Ce travail conduira non 
seulement à un outil de communication interne et externe mais permettra de formaliser concrète-
ment le projet de la structure par l’analyse qui doit en être faite.
Aussi, au Florida, 3 personnes défrichent le terrain (la directrice administrative, la comptable adminis-
tratrice et l’assistante com/partenariat), accompagné du RAMA, pour ensuite transmettre ces avan-
cées à l’ensemble de l’équipe et faire qu’elle s’en saisisse. 

Planning de réalisation :
1ère session : 21 novembre 2013 / Identifier ses parties prenantes et les segmenter (attentes réci-
proques et nature des relations)
2ème session : Hiérarchiser ses parties prenantes et définir des objectifs d’actions // Février 2014
3ème session : Réaliser la cartographie pour communiquer et améliorer les relations avec ses parties 
prenantes // Juin 2014

• La direction propose une intervention du RAMA sur la RSO, en direction des membres du Conseil 
d’Administration, en mai 2014.

4.4 Synthèse

Les 3 précédents points constituent chacun séparément des procédures pour converger vers un pro-
cessus qui fait SENS et CORPS au cœur du Projet de l’ADEM-Florida.

Aussi, l’interaction de ces démarches voit dès 2013 ces prémices, pour une mise en valeur plus forte 
en 2014 et se conforter à travers son futur projet 2016-2019.
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5 / Les annexes
Annexe 1 : tableau de gestion

Florida
Analyse Financière de 2009 à 2013

Dossier : FLORIDA
Tableau d'analyse financière
Sources : Comptes annuels 2009-2013 En euros En euros

A - Structure financière 2009 2010 2011 2012 2013 Var. 12/13 Var. 09/13

Capitaux permanents A = 1 à 6 -44 330 25 786 219 312 295 443 303 491 8 048 347 821
Capital ou Fonds associatifs 1 0 0 0 20 000 16 000 -4 000 16 000

Réserves 2 10 452 10 452 10 452 10 452 10 452 0 0

Report à nouveau 3 -52 607 -66 461 -37 173 43 670 77 613 33 943 130 220

Résultat 4 -13 854 29 288 80 843 33 943 -4 041 -37 984 9 813

Sous-total Capitaux propres -56 009 -26 721 54 122 108 065 100 024 -8 041 156 033
Subventions d'investissement 5 11 679 52 507 165 190 170 472 190 396 19 924 178 717

Dettes financières (MLT) 6 0 0 0 16 906 13 071 -3 835 13 071

Sous-total Autres Capitaux permanents 11 679 52 507 165 190 187 378 203 467 16 089 191 788

Immobilisations (nettes) B = 7-8 47 970 43 639 124 269 223 531 275 198 51 667 227 228
Valeur brute 7 387 901 408 691 508 203 629 568 681 136 51 568 293 235
Amortissements cumulés 8 339 931 365 052 383 934 406 037 405 938 -99 66 007

Fonds de roulement net I = A-B -92 300 -17 853 95 044 71 912 28 293 -43 619 120 593
FR net hors dettes financières -92 300 -17 853 95 044 35 006 -778 -35 784 91 522

Provisions & fonds dédiés C = 9+10 14 000 14 500 12 250 0 0 0 -14 000
Provisions 9 14 000 14 500 12 250 0 0 0 -14 000
Fonds dédiés 10 0 0 0 0 0 0 0

Fonds de roulement brut II = I + C -78 300 -3 353 107 294 71 912 28 293 -43 619 106 593
FR brut hors dettes financières -78 300 -3 353 107 294 35 006 -778 -35 784 77 522
FR brut hors dettes fin., provisions & fonds dédiés -92 300 -17 853 95 044 35 006 -778 -35 784 91 522

Rappel : comptes financiers ("Trésorerie") -82 767 12 053 7 747 21 949 9 864 -12 085 92 631
Comptes positifs (actif ) - Disponibilités et placements 2 998 12 053 7 747 21 949 10 290 -11 659 7 292

Comptes négatifs (passif) - Découverts -85 765 0 0 0 -426 -426 85 339

B - Activités 2009 2010 2011 2012 2013 Variation Variation

Charges d'exploitation 790 894 774 281 822 468 810 752 854 650 43 898 80 369
Fond de roulement net hors DF, en jours d'activité -43 -8 42 16 0 -16 42
Fond de roulement brut, en jours d'activité -36 -2 48 32 12 -20 48

Résultat d'exploitation -18 422 34 976 77 617 -2 702 -70 156 -67 454 -105 132
E.B.E / I.B.E. 5 281 64 097 116 146 43 500 -6 644

Produits financiers 56 46 33 79 96 17 40
Charges financières 6 294 3 138 2 573 2 177 546 -1 631 -5 748

Dont : intérêts 0 0 546 537 -9 537
Dont : agios 6 294 3 138 2 573 1 631 9 -1 622 -6 285

Subventions 609 976 620 964 650 622 632 239 600 533 -31 706 -9 443
Recettes d'activité 139 543 124 515 188 872 164 786 159 948 -4 838 20 405

Charges de personnel 423 638 386 789 390 211 428 336 440 566 12 230 16 928

Capacité d'autofinancement -163 51 238 102 665 41 011 -8 261 41 174 -59 499
Résultats -13 854 29 288 80 843 33 943 -4 041 -37 984 94 697
Dotations 23 703 29 121 38 529 46 202 63 512 17 310 39 809

Reprises+cessions 10 012 7 171 16 707 39 134 67 732 28 598 57 720
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Annexe 2 : Les comptes clôturés depuis 2009

Comptes clôturés 2013 / Prévisionnel 2014
AG 2014 - le 29 avril

BUDGETS / ADEM-FLORIDA Prévisionnel 

2009 2010 2011 2012 2013 Montant % 2014 Montant %

CHARGES DE PRODUCTION 797 888 788 331 825 569 825 746 856 667 30 921 3,7% 838 513 -18 154 -2,2%
FONCTIONNEMENT 498 566 481 663 472 094 482 024 503 883 21 859 4,5% 496 756 -7 127 -1,4%
CHARGES FINANCIERES / EXCEPT. 9 131 5 215 3 101 14 995 2 016 -12 978 -86,6% 2 700 684 33,9%
DOTATIONS AUX PROVISIONS 0 4 000 8 250 0 0 0 - 0 0 -
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 23 703 25 121 30 279 46 202 63 513 17 311 37,5% 67 981 4 468 7,0%

sous-total Production Générale 531 400 515 999 513 724 543 221 569 412 26 191 4,8% 567 437 -1 975 -0,3%
PROGRAMMATION 188 360 175 657 184 746 155 297 157 262 1 965 1,3% 162 195 4 933 3,1%
ACC. ARTISTIQUE & PRATIQUES / ART NUM. 65 365 79 007 82 916 90 474 77 062 -13 412 -14,8% 76 463 -599 -0,8%
ACTION CULTURELLE & RESSOURCE 6 818 8 906 31 533 21 584 34 689 13 105 60,7% 11 124 -23 565 -67,9%
ESPACE LIEU DE VIE & ASSOCIATIF 3 489 2 843 2 274 4 247 2 628 -1 619 -38,1% 8 897 6 269 238,5%
BAR(s) 2 456 5 919 10 376 10 923 15 614 4 691 42,9% 12 397 -3 217 -20,6%

sous-total Charges Activités 266 488 272 332 311 845 282 525 287 255 4 730 1,7% 271 076 -16 179 -5,6%

PRODUITS D'EXPLOITATION 784 034 817 619 906 412 859 689 852 625 -7 064 -0,8% 838 513 -14 112 -1,7%

CHIFFRES D'AFFAIRES 143 458 125 082 188 632 164 787 159 948 -4 839 -2,9% 155 493 -4 455 -2,8%
RECETTES BILLETTERIE 51 092 47 617 89 940 47 695 47 834 139 0,3% 57 663 9 829 20,5%
COURS / REPETITION / ATELIERS 44 361 49 171 51 802 51 919 51 135 -783 -1,5% 52 250 1 115 2,2%
PARTENARIAT / AUTRES 39 004 16 766 19 285 38 855 29 835 -9 020 -23,2% 22 140 -7 695 -25,8%
BAR(s) 5 501 9 532 22 978 22 651 28 127 5 476 24,2% 21 240 -6 887 -24,5%
AUTRES 3 500 1 996 4 627 3 667 3 016 -651 - 2 200 -816 -27,1%
SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 585 811 588 747 590 179 590 179 570 575 -19 604 -3,3% 580 589 10 014 1,8%
DRAC 161 500 161 500 161 500 161 500 161 500 0 0,0% 151 910 -9 590 -5,9%

Subvention 161 500 161 500 161 500 161 500 161 500 0 0,0% 151 910 -9 590 -5,9%
REGION AQUITAINE 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 0 0,0% 50 000 0 0,0%

Subvention 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 0 0,0% 50 000 0 0,0%
CONSEIL GENERAL DU LOT ET GARONNE 178 568 178 568 180 000 180 000 170 000 -10 000 -5,6% 180 000 10 000 5,9%

Subvention 178 568 178 568 180 000 180 000 170 000 -10 000 -5,6% 180 000 10 000 5,9%
VILLE D'AGEN 195 743 198 679 198 679 198 679 189 075 -9 604 -4,8% 198 679 9 604 5,1%

Subvention 195 743 198 679 198 679 198 679 189 075 -9 604 -4,8% 198 679 9 604 5,1%
SUBVENTIONS A PROJETS SPECIFIQUES 20 250 31 717 60 443 42 061 24 958 -17 103 -40,7% 30 770 5 812 23,3%
PREFECTURE 0 1 500 7 500 0 0 0 - 0 0 -

Politique de la Ville 0 1 500 7 500 0 0 0 - 0 0 -
DRAC 0 0 1 500 850 1 350 500 58,8% 2 560 1 210 89,6%

EAC 0 0 1 500 850 1 350 500 58,8% 2 560 1 210 89,6%
Autre 0 0 0 0 0 0 - 0 0 -

REGION AQUITAINE 11 150 0 6 000 0 2 141 2 141 - 1 510 -631 -29,5%
Politique de la Ville 11 150 0 6 000 0 2 141 2 141 - 0 -2 141 -100,0%

EAC 0 0 0 0 0 0 - 1 510 1 510 -
COMMUNAUTE D'AGGLO. D'AGEN 0 1 500 8 500 0 3 000 3 000 - 0 -3 000 -100,0%

Politique de la Ville 0 1 500 8 500 0 3 000 3 000 - 0 -3 000 -100,0%
CNV 4 100 23 717 24 443 36 211 10 467 -25 744 -71,1% 21 700 11 233 107,3%

Droit de tirage 1 100 1 017 1 943 1 011 567 -444 -43,9% 1 800 1 233 217,4%
Commission 1 0 20 000 0 10 000 0 -10 000 -100,0% 0 0 -

Commissions 7/8 3 000 2 700 22 500 25 200 9 900 -15 300 -60,7% 19 900 10 000 101,0%
SOCIETES CIVILES 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 0 0,0% 5 000 0 0,0%

SACEM 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 0 0,0% 5 000 0 0,0%
CAISSE DES DEPÖTS 0 0 7 500 0 3 000 3 000 - 0 -3 000 -100,0%

0 0 7 500 0 3 000 3 000 - 0 -3 000 -100,0%
AUTRES PRODUITS 21 344 58 048 45 658 10 369 23 214 12 845 123,9% 24 198 984 4,2%
CNASEA - ASP 18 144 51 168 37 588 5 582 15 745 10 163 182,1% 16 098 353 2,2%
Boutique de Gestion (DLA, …) et autres 0 3 400 4 485 1 793 60 -1 733 -96,7% 5 000 4 940 8261,2%
Adhésions 3 200 3 480 3 585 2 995 2 410 -585 -19,5% 3 100 690 28,6%
Entreprises privées (mécénat/parrainage) 0 0 0 0 5 000 5 000 - 0 -5 000 -100,0%
REPRISE PROVISION 0 0 10 500 12 250 0 -12 250 -100,0% 0 -12 250 -

Reprise provision 0 0 10 500 12 250 0 -12 250 -100,0% 0 0 -
PRODUITS EXCEPTIONNELS 11 621 7 771 6 327 39 390 68 131 28 742 73,0% 47 463 -20 668 -30,3%

Reprise de subventions d'investissement 10 012 7 771 4 507 39 134 43 322 4 188 10,7% 47 463 4 141 9,6%
Autres 1 609 0 1 820 255 24 809 24 554 9624% 0 -24 809 -100,0%

REPRISE TRANSFERT DE CHARGE 1 549 6 254 4 673 653 5 799 5 145 787,4% 0 -5 799 -100,0%
Reprise transfert de charge 1 549 6 254 4 673 653 5 799 5 145 787,4% 0 -5 799 -100,0%

RESULTAT DE L'EXERCICE -13 854 29 288 80 843 33 943 -4 042 0

RESULTAT DE L'EXERCICE -13 854 29 288 80 843 33 943 -4 042
REPORT A NOUVEAU année N-1 -52 607 -66 461 -37 173 43 670 77 613
REPORT A NOUVEAU année N -66 461 -37 173 43 670 77 613 73 571

Variation 2012 - 
2013 Variation 2013 - 2014Comptes clôturés
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Rappel 
Au-delà d'une simple rétrospective, le FLORIDA a fait le choix d'un évènement collectif et convivial, en résonance au 
contexte sociétal et à une actualité forte autour de ce qui fait Culture. 
Les 20 ans du FLORIDA se décline en 2 volets complémentaires : 

- Les Rencontres Nationales des Démarches Éducatives dans les Musiques Actuelles - RNDEMA 
- Un événement artistique : résidences et restitution 

 
 
 
 
I- Les RENCONTRES NATIONALES DES DÉMARCHES ÉDUCATIVES DANS LES MUSIQUES ACTUELLES - 
RNDEMA 
 
Pour construire et porter cet événement d'envergure national, intégré également dans le cadre de la Concertation 
Territoriale des Musiques Actuelles en Aquitaine, un COMITE DE TRAVAIL (CT) a réuni, le RAMA (Réseau Aquitain des 
Musiques Actuelles), AVANT MARDI (Réseau des Musiques Actuelles en Midi Pyrénées), le Collectif RPM (Recherche, 
Pédagogie Musicale), la FEDELIMA (Fédération des Lieux Musiques Actuelles), le FLORIDA et Marie Thérèse 
FRANÇOIS-PONCET (FNCC/OPC). 
 
Cette thématique, nourrit par le terreau de cette association, a généré de nombreux enjeux, voire des défis. Nous 
pourrions les classer de manière non exhaustive, en 2 catégories : 
 
¥ Conception : 

- Rassembler le "milieu" (filières) des Musiques actuelles, mais pas seulement. C'était faire la place aux 
divers partenaires publics et à l’ensemble des acteurs des démarches éducatives (milieux carcéral, 
hospitalier, social, enseignement, ...) avec lesquels nous oeuvrons au quotidien, 

- Poser un contenu "ouvert" et une démarche "participative", 
- Choisir un intervenant / observateur hors du secteur des Musiques Actuelles, permettant une prise de 

recul, 
- Etc.  

¥ Méthodologie : 
- Prendre connaissance des résultats d’études récentes pour les confronter aux anciens et les mettre en 

corrélation avec les développements des différents "milieux", 
- Partager et analyser ensemble les processus moteurs et les freins, 
- Faire émerger les constats et des préconisations, d’intérêt général, pour améliorer la structuration des 

initiatives pédagogiques au service des populations, 
- Etc. 

 
La thématique se décline alors, en 6 ateliers : 
 
- Atelier 1 : Les démarches éducatives dans les musiques actuelles et la diversité des territoires urbains/ruraux. 
- Atelier 2 : Les musiques actuelles et les logiques d’enseignement, d’accompagnement, d’apprentissage musical… 
- Atelier 3 : Les musiques actuelles dans les domaines de la santé et de la prévention des risques. 
- Atelier 4 : Les musiques actuelles en milieu carcéral. 
- Atelier 5 : Les musiques actuelles et le monde scolaire. 
- Atelier 6 : La relation des musiques actuelles aux sciences et aux nouvelles technologies. 
 
 
1.2- Analyses 
 

a- Préfiguration des RNDEMA 
 
Le Comité de Travail - CT - regroupent 7 personnes : Florent TEULÉ, William BLOCH, Thierry DUVAL, Philippe 
BERTHELOT, Florent BENETEAU, Gabrielle ROSSI et Marie Thérèse FRANÇOIS-PONCET 
 
De décembre 2012 à mars 2013, le CT s'est réuni 4 fois, 3 par skype (2h/séance), 1 journée au RAMA et des temps de 
travail individuel et collectif pour poser la démarche et le contenu, élaborer la communication, choisir les 
intervenant/animateur, construire la feuille de route unique aux ateliers, etc. 
 
Au vu de l’envergure de l’évènement et de ses enjeux, le CT a souhaité mettre en place un COMITÉ DE PILOTAGE 
réunissant la DGCA, la Drac Aquitaine, la Région Aquitaine, le Conseil Général de Lot et Garonne et la Ville d'Agen. 
Devaient être également sollicités pour l’État l'Administration Pénitentiaire, l’Éducation Nationale, …ainsi que les autres 
fédérations et réseaux concernés (Fneijma, FUSE, FAMDT, CEMEA, ...). 
L'objectif de ce COPIL était de partager les avancées, faire des points organisationnels ; plus encore, bâtir une 
démarche de long terme, capable d'imaginer les suites à donner de ces premières Rencontres.  
Ä Au vu du temps imparti, une seule rencontre a eu lieu le 27 mars 2013 à l'Hôtel de Région, pour faire un point 
organisationnel. Elle a réuni la DRAC Aquitaine, le Conseil Régional, le Conseil Général de Lot et Garonne et une partie 
du CT.  
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Participants par Région - en % 

b- Les RNDEMA les 11 et 12 avril 
 
b1 – les Lieux d'accueil 
Dans la ligne directrice des Rencontres Nationales, il était important d'investir des lieux/espaces représentatifs de la 
thématique. Ainsi : 
 
¥  L'École Nationale de l'Administration Pénitentiaire – ENAP a mis à disposition 3 salles pour accueillir 3 ateliers : 
Territoire + Carcéral + Sciences 
¥  L'Institut Universitaire de Formation des Maîtres – IUFM a mis à disposition 3 salles pour accueillir 3 ateliers : 
Pratique + Santé + Scolaire 
¥  La ville d'Agen a été sollicité pour mettre à disposition le Théâtre Ducorneau pour l'introduction et le Stadium pour les 
repas 
¥  Le FLORIDA a été le centre névralgique et a conclu les Rencontres Nationales en ces murs : plénière du 12 avril. 
 
b2 – Intervenant, personnes ressources et animateurs  
Le choix de l'intervenant était primordial et a fait l'unanimité : Jean Gabriel CARASSO a accepté de s'immerger durant 2 
jours au cœur de nos questionnements. 
  
 

RENCONTRES 
NATIONALES STATUT NOM & PRÉNOM STRUCTURE 

Introduction 
Intervenant CARASSO Jean Gabriel LOIZORARE 
Personne Ressource SOURISSEAU Réjane OPALE 
Personne Ressource CHATAIGNÉ Hyacinthe FEDELIMA 

Ateliers Observateur CARASSO Jean Gabriel LOIZORARE 
Observatrice ADSUAR Carine COMBUSTIBLE 

Plénière 

Intervenant CARASSO Jean Gabriel LOIZORARE 
Animateur TEULÉ Florent RAMA 
Synthétiseur ADSUAR Carine COMBUSTIBLE 
Rapporteurs L'ensemble des animateurs - ATELIERS 

ATELIERS STATUT NOM PRENOM STRUCTURE 

1 - Territoire 

Animatrice THOMAS Stéphanie FEDELIMA 
Animatrice BEZSONOFF Véra FEDELIMA 
Référent BENETEAU Florent FLORIDA 
Observatrice SOURISSEAU Réjane OPALE 

2- Pratique 

Animatrice ALIOT Faustine AVANT MARDI 
Animateur AUBUBERT Philippe RPM 
Référent DUVAL THIERRY RPM 
Personne Ressource REVEL Bob  

3- Santé 
Animateur DALLA VIA  Cyril AVANT MARDI 
Animateur FABRIES Henry AVANT MARDI 
Référent BLOCH William AVANT MARDI 

4- Carcéral 

Animatrice FOURMON Mélanie FEDELIMA 
Animatrice GEMBARSKY Stéphanie FEDELIMA 
Animatrice CARRIER Cécile FEDELIMA 
Référent BERTHELOT Philippe FEDELIMA 

5- Scolaire 
Animateur MICHAUT Franck RIF 
Animateur BERTHELOT Philippe FEDELIMA 
Référent ROSSI Gabrielle FLORIDA 

6- 
Sciences/Nvel. 

Techno. 

Animateur ELBAZE Gérald MEDIAS CITÉ 
Animateur CHATAIGNÉ Hyacinthe FEDELIMA 
Animateur / Référent TEULÉ Florent RAMA 

TOTAL 22 personnes 11 structures 
 
 
b3- Les participants des ateliers 
Près de 146 personnes ont assisté aux ateliers des RNDEMA. 
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8,00% 
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Ile de France 

Languedoc Roussillon 
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Rhône Alpes 

4,00% 
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16,00% 

2,67% 

5,33% 
4,00% 

5,33% 

14,67% 
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Milieux des MA - par secteur d'activité (%) 

Artistes 

Ecole de musique 

Espace de culture 

Fanzine 

Producteur 

Prof MA 

Réseau MA 

Salle MA 

SMAC 

Répartition des participants par nature de secteur d'activité –  "milieu" 
 
Etat / Collectivités : 19 pers 

- Le Ministère de la Culture – 4 services de la DGCA : 4 pers 
- La DRAC Aquitaine – 3 services : 4 pers 
- Région Aquitaine – service Culture : 1 pers 
- Conseil Général de Lot et Garonne – service Culture : 2 pers 
- Conseil Général des Landes – service Culture : 3 pers 
- Ville de Toulouse – service promotion de la Santé : 1 pers 
- Agglomération Agenaise – service cohésion sociale : 1 pers 
- Communauté des Communes (17) : 1 pers 
- Mairie de Pessac – Direction de la Jeunesse : 2 pers 

 
Milieux de l'Administration pénitentiaire : 7 pers 

- SPIP 47 – 3 pers. 
- ENAP à Agen – 3 pers 
- Direction Interrégionale des Services Pénitentiaires (Bdx) : 1 pers 

 
Milieux de l'enseignements: 14 pers 

- Direction des Services de l'Éducation Nationale (DSDEN) : 2 pers (47) et 2 pers (82) 
- Délégation Académique de l'Éducation Artistique et Culturelle – DAAC Bordeaux : 1 pers. 
- Lycées agricoles : 2 pers (47) et 2 pers en (24) 
- Conservatoires de Musiques :  

o Conservatoire à Rayonnement Communale : 1 (31) / 1 (29) / 1 (47) 
o Conservatoire à Rayonnement Départemental : 1 (24) / 1 (40) 

 
Milieux de la santé : 6 pers 

- Pôle de compétences Culture et Santé en Aquitaine : 2 pers 
- Centre Hospitalier Départemental : 1 pers (47) 
- Association nationale de prévention en alcoologie et addictologie : 1 pers (75) 
- AGI SON : 2 pers (75) 

 
Milieux des musiques actuelles : 75 pers 
Cette section regroupe moult structurations (de l'association, en passant par les réseaux, les EPIC) qui oeuvrent dans la 
filière des musiques actuelles (salles, écoles de musiques, réseaux, prod, etc.) : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fédérations / Réseaux hors MA : 4 pers 

- FUSE – Fédération des usagers du Spectacle Enseigné 
- CANOPEEA 
- Confédération Musicale de France 
- Fédération Nationales de CMR (Centre Musicaux Ruraux) 

 
Associations Départementales, Régionales : 8 pers 

- Association Départementale pour le Développement des Arts – ADDA : 1pers (32)/1pers (46)/2 pers (82) 
- Association Départementale d'Information et d'Animation Musicales – ADIAM : 1 pers (19) 
- Association Régionale d'Information et d'Actions Musicales – ARIAM : 1 pers (75) 
- Musique et Danse en Finistère : 2 pers (29) 

 
Diverses structures : 11 pers 

- Pôle Emploi Spectacle Aquitaine : 1 pers (33) 
- BGE Lot et Garonne : 1 pers (47) 
- Institut National du Développement Local – INDL : 1 pers (47) 
- Centre Social Sud-Est Agen : 1 pers (47) 
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5,48% 

10,27% 4,11% 

51,37% 
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13,01% 

Récapitulatif par milieux - en % 

Admin Pénitentiaire 

Enseignement 

Santé 

Filière MA 

Fédé/Réseaux hors MA 

Asso. Départ. & Régionales 

Divers struct. 

Institutions 

21,23% 

32,88% 

7,53% 

10,27% 

17,81% 

8,90% 

Participant par atelier - en% 

Atelier 1 - Territoire 

Atelier 2 - Pratiques 

Atelier 3 - Santé 

Atelier 4 - Carcéral 

Atelier 5 - Scolaire 

Atelier 6 – Techn. Num. 

- Association des centres d'animation de quartiers de Bordeau : 1 pers (33) 
- Médiathèque : 1 pers (47) 
- Association Musiques Traditionnelles – ACPA : 1 pers (47) 
- particulier : 4 pers (47) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
b4- Les ateliers le 11 avril 2013 
Chaque participant a été invité à participer à un unique atelier. En effet, les 6 ateliers proposés ont été conçus pour une 
durée de 4h permettant de favoriser l'échange en trois temps :  
- Tour de table pour situer les expériences et poser un inventaire large.  
- faire en sorte de dégager les éléments facilitateurs / freins / proposition de solutions.  
- Valider collégialement la synthèse présentée en plénière 
 
Si pour un bon nombre de participants, ce temps de 4h pouvait sembler long en amont des ateliers, il s'est avéré 
nécessaire en aval. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
b5- La plénière le 12 avril 2013 au FLORIDA 
Au-delà de la présentation des synthèses de chaque atelier à l'ensemble des participants, nous avons souhaité (le CT) 
rendre cette séance dynamique. A cet effet, Carine ADSUAR a eu pour mission de synthétiser en direct et via un outil 
multimédia l'ensemble des données.  
Projeté sur un écran vidéo, cette "prise de note particulière" (Mind Mapping) a permis à tous un suivi. Cette méthode a 
l'avantage de schématiser une "pensée complexe" et de mettre en perspective les points de convergence. Ce document 
sera étayé/affiné post événement.  
 
1.3- Post RNDEMA - Synthèses 
 
Dès avril, le CT s'est remis au travail. Comme convenu lors de la plénière : 

- une première mouture de la synthèse sera adressée aux participants par mail - fin juin/début juillet. Chacun 
pourra faire part de ses retours, ressentis qui nourriront cette première étape. 

- Après ce partage d'information, sera enclenchée la 2ème phase, à savoir compiler les retours et mettre en ligne 
l'ensemble des documents - avant la fin de l'année 2013. 

 
Affaire à suivre. 
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II-  RÉSIDENCES ET SOIRÉE ARTISTIQUE 
 
Pour son vingtième anniversaire, l’ADEM  invite des artistes ayant fortement contribué à la vie du Florida en 
particulier ces 10 dernières années. Dans un esprit de mixité et de création originale mélangeant les gens et 
les genres, une soirée mémorable s’inscrit dans l’histoire du lieu.  
Nourrie par des temps de rencontres, d’échanges et de transmission, cette construction traduit une 
approche artistique et culturelle faisant sens avec les questions de démarches éducatives évoquées dans 
les Rencontres Nationales. 
 
2.1- La démarche  
 
Ce projet se construit à partir des individus.  
Des personnes ayant un lien étroit et de longue durée avec le Florida et d’autres simplement rencontrées au cours d’une 
soirée. 
Il se construit à partir du désir des uns et des autres de vouloir croiser et partager des univers, une expérience humaine 
et artistique, d’accepter la confrontation, la bousculade dans un esprit d’aventure. 
Il mélange les populations, des artistes locaux, internationaux, amateurs et professionnels.  
Il mixe les cultures et les styles. 
 
2.2- Les artistes 
 
L’aventure se poursuit avec Ez3kiel (Fr). Depuis 15 ans les échanges avec le Florida (concerts, résidences, rencontres, 
créations, cyberspacfiesta…) témoignent d’une grande confiance mutuelle et de belles expérimentations : une fois de 
plus, le Florida c’est transformé en laboratoire avec la création d’un écran constitué de 1500 tétraèdres pour l’occasion.  
L’approche humaine, artistique et culturelle d’Egyptian Project (Égypte/Fr) va dans le même sens de la démarche du 
Florida. Une particularité fondée sur le partage des cultures et la transmission orales. Leur présence a créé de belles 
passerelles entre la tradition moyenne-orientale et la culture occidentale.  
 
L’histoire entre le Florida et Réversatile (Fr) est forte : répétition et accompagnement à la répétition, première scène au 
Florida, carte blanche, stage…Créatif et assoiffé de rencontre, le jeune duo a donné du rythme en offrant une belle carte 
électro dans le collectif. 
 
Au Florida, les rappeurs Procussions qui nous viennent de Los Angeles sont désormais habitués à l’inhabituel : des 
jours passés en lycées agricoles en passant par la prison ou l’école primaire du quartier, ils dévorent la culture française 
dans un esprit d’échange avec une grande générosité.  
 
Du collectif "Un Temps Rêvé du Roi", Arnaud Millan et Romain Baudoin ont apporté « l’étincelle béarnaise ». Les 20 
ans ont permis au guitariste Arnaud Millan de plonger un peu plus dans la marmite Florida en apportant une belle touche 
rock, quant à Romain Baudoin, il a réussi à fédérer le groupe avec sa veille à roue autour du patrimoine local par une 
approche traditionnelle dans un esprit punk. 
 
L’agenais Fred Lacombe fut le lien avec la scène locale. Son expérience dans les cordes et son enthousiasme lui on 
permis de naviguer dans de multiples projets, de découvrir de nombreux artistes et d’en retrouver d’autres (comme 
Romain Baudoin). 
 
Venu d’Ecosse, les membres d’Hidden Orchestra ont vécu ce moment en apportant une couleur plus jazz / trip hop. La 
rencontre avec les différents univers réunis fut une réussite et particulièrement appréciée par les écossais. 
 
La fragilité et la rigueur du Chapelier Fou (Fr) ont ajouté beaucoup de sensibilité au projet. Le mélange électro et 
acoustique a créé beaucoup de lien entre les artistes.  
 
Accompagnés des Égyptiens, 35  jeunes percussionnistes issus des quartiers Montanou et Tapie ont ouvert avec 
fierté le bal des 20 ans. 
 
La participation de Médias cité a renforcé la dimension numérique par une proposition participative autour de deux 
dispositifs : open graf et Tag tull 
 
N’ayant pas pu venir avant le concert, les artistes de Gush n’ont malheureusement pas pu intégrer la dynamique 
artistique et humaine de la semaine. Le concert fut apprécié mais un peu décalé par rapport à l’énergie du collectif.  
 
En Quelques chiffres : 
- 32 artistes + 35 jeunes percussionniste  / 6 groupes  
- 4 pays représentés : l’Egypte, la France, les USA, l’Ecosse 
- 4 jours de rencontres, 40h de création, 6h de concert 
- 1600 personnes sur la soirée 
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2.3- Une aventure partagée avec les populations 
 

a- Égyptian Project dans les quartiers 
 

Au mois de mars, le Florida a invité le groupe sur 3 jours d’ateliers, de rencontres et de concerts destinés aux 
populations des quartiers de la ville.  
¥ Les rencontres : Les musiciens sont allés à la rencontre d’une centaine d’adultes (de femmes en particulier) dans 2 
quartiers de la ville (Tapie et Montanou). Ces moments d’échanges conviviaux on permis à ces personnes d’aller pour la 
première fois dans les centres sociaux de leur quartier, de se déplacer par la suite en centre ville et de découvrir le 
Florida.  
 
¥ 3 jours d’ateliers : Environ 35 jeunes et ados des quartiers et centre d’Agen ont assisté à des ateliers de pratiques de 
la percussion égyptienne au Florida 
 
¥ Rencontre musicale dans le bar : En clôture de semaine, Égyptian Project a réalisé un petit concert dans le bar du 
Florida avec les jeunes, les adultes, parents et autres curieux venu découvrir l’univers du groupe. 
 
Cette petite résidence a concerné près de 300 personnes. Une majorité d’entre elles ont assisté à la grande soirée du 11 
avril. Parmi elles, une trentaine de jeunes ont participé au concert en ouverture. Nombreuses (les adultes) ont découvert 
pour la première fois un concert.  
 

b-Égyptian Project à la Candélie (Hôpital HP) 
 
Toujours au mois de mars, près de 80 patients de l’hôpital ont échangé avec le groupe sur un moment de rencontre 
clôturé par un petit concert acoustique dans l’hôpital. Ce projet a permis d’ouvrir pour la première fois une porte vers le 
milieu hospitalier et surtout d’offrir un beau moment d’échange entre les personnes de la Candélie et des artistes. 
 

c-The Procussions à l’école primaire 
 

Lors de leur venue, les 3 rappeurs sont allés à la rencontre d’une classe primaire d’Agen avec laquelle le Florida mène 
un projet autour de la culture hip hop. Une trentaine de jeunes écoliers sont rentrés dans la culture hip hop avec un 
témoignage fort porté par les Procussions (histoire du hip hop, les réalités actuelles, l’impact de cette culture aux états 
unis…). Un carton ! 
 

d- Une forte participation des populations 
 
Cet événement a eu un retentissement fort parmi les populations locales. Nombreux bénévoles se sont fait connaître à 
cette occasion.  
L’implication des acteurs sociaux des quartiers, les parents et enfants ont été aussi nombreux à participer à plusieurs 
niveaux : accueil de groupes, participation artistique… 
Des association comme Image Native ont investit le lieu jours et nuits durant la semaine de résidence sur des 
performances street art… 
 

e- Un événement artistique unique  
 
Le résultat de ces journées de création, d’échanges et de rencontres fut un succès : 
La création artistique restera dans les mémoires. Elle se traduit comme un moment unique pouvant ouvrir de nouvelles 
formes de programmation et de construction artistique. Elle nourrit à la fois les artistes, le public, les populations, des 
équipes…Elle offre des dynamiques collectives fortes à l’échelle d’un territoire en prenant à contrepied les tendances de 
la consommation culturelle. 
 

f- Un écho local et national 
 
Près de 1600 personnes ont participés à l’événement. 
Le public fut très diversifié avec une majorité de jeunes issus du département. 
Beaucoup de personnes ayant eu un lien avec le Florida ces 20 dernières années ont répondu à l’anniversaire.  
Les régions Aquitaine et Midi Pyrénées furent bien représentées. 
Beaucoup d’invités (en dehors des Rencontres Nationales) se sont déplacés de toute la France. 
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III- BILAN   
 
Les retours des uns et des autres (durant et post événement) nous ont confirmé en cette période, l'importance de 
pouvoir s'exprimer, échanger, prendre du recul sur nos démarches, se rencontrer.  
Au delà de nos espérances et parce que rien ne se décrète, cet événement nous a "échappé positivement"… La 
participation, l'appropriation, la diversité et la mixité des publics en ont fait un événement à Taille Humaine et en a révélé 
tout le SENS.  
 
Peut-on caractériser les ingrédients de cette réussite ?! L'envie des uns et des autres à faire ensemble et avec, les 
prises de risques dans une période morose, une gestion équilibrée de l'événement sous entendu entre contrainte et 
liberté, la performance des équipes (animateurs, intervenant, intermittents, bénévoles, artistes, …) et "un petit plus" pour 
celle du FLORIDA, les soutien de partenaires, etc. 
Et des surprises et de beaux instants … : Lorsque Jean Gabriel CARASSO ouvre les Rencontres Nationales, il laisse 
bouche bée son auditoire. Lorsque le public découvre en amont l'affiche et la gratuité de la soirée, beaucoup nous 
demanderons si se sont les vrais artistes.  
La LIBRE EXPRESSION était au cœur des 20 ans du FLORIDA et à contribuer à la générosité des actions et des 
relations avec les uns et les autres. 
Il est également probable qu'une partie du public le soir du concert, n'ait pas fait le lien de la démarche entre les 
RNDEMA et l'évènement artistique. Mais comme l'a écrit Saint Exupéry "L'essentiel est invisible pour les yeux"… 
 
Plus indirectement, le FLORIDA en tire une plus-value tant en terme d'image et de rayonnement au niveau national et 
local que dans la confirmation de ses choix, orientations et d'une équipe pour les mettre en œuvre.  
 
 
 
IV- BUDGET RÉALISE  
 
4.1- Contexte 
 
En juillet 2012, LE FLORIDA sollicite les collectivités et la DRAC pour une aide spécifique à l'organisation de cet 
événement. Tous apportent une réponse négative dû notamment aux restrictions financières en cours, et à venir. 
Face aux enjeux de l'événement et au regard de ce qui est le "nerf de la guerre" – l'argent - l'équipe prend la décision de 
relever le défi, tout en mesurant les risques.  
La structure débloque sur le projet 2013 l'équivalent de 20K€ (réduction de 4 concerts) pour l'événement artistique, 
estime ses fonds propres (recette de bar, vente t-shirt), travaille sur un dossier dédié à la recherche d'apports financiers 
et/ou en nature, monte des dossiers de subvention d'aide spécifique et sollicite le Ministère de la Culture pour une aide 
financière à hauteur de 25K€. 
 
4.2- Les produits 
 

a- Les subventions à projet spécifique 
 

Sollicitation de l'Agglomération Agenaise et du Conseil Régional d'Aquitaine sur le volet Politique de la Ville 
(CUCS/ACSE) concernant un pan de la Résidence artistique avec le groupe Egyptian Project et la Caisse des Dépôts 
sur le programme "Solidarité Urbaine" visant les Rencontres Nationales et la même Résidence.  
 

b- Les apports "en numéraire" et "en nature" 1 
 

En novembre 2012, l'équipe se rapproche d'une personne qualifiée pour monter le 1er dossier de recherche de fonds 
(mécénat/partenariat/…) de l'histoire du FLORIDA. En interaction avec l'équipe, Philippe BAUDELOT compile ce dossier, 
tout en y apportant une dynamique à plus long terme.  
Ce dossier a également été un excellent vecteur de communication auprès d'entreprises, de fondations, à l'échelle 
locale, régionale et nationale.  
 
La recherche et l'octroi de fonds "sonnant et trébuchant" ne sont pas pour notre secteur et les potentiels partenaires une 
habitude : Seuls le Crédit Coopératif et le Crédit Agricole, ont répondu à notre appel à hauteur de 5000€.  
 
La bonne surprise est venue du soutien de partenaires/structures/entreprises du bassin agenais par des aides "en 
nature". Ces aides ont mécaniquement permis de réduire certaines dépenses et apporter un plus dans l'organisation et 
l'accueil des personnes. 
 

c- Ministère de la Culture 
 

Nous avons sollicité une aide spécifique auprès de Madame La Ministre de la Culture. Un courrier du cabinet datant du 4 
avril, nous invite à se rapprocher de la DRAC Aquitaine et de la DGCA concernant les suites à donner à notre demande. 
Si la DGCA nous a répondu par la négative lors de l'événement, nous leur transmettrons ainsi qu'à la DRAC Aquitaine, 
ce bilan.  
 
 
                                                        
1 Voir Annexe – Aide en nature 
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4.3- Les Charges 
 
Le FLORIDA a fait l'avance de tous les frais.  
Il a pris en charge : l'événement artistique, les 2 équipes vidéo, l'ensemble des intermittents (3), les intervenants 
(honoraires pour JG Carasso, transports, hébergement, repas), les repas pour l'ensemble des 
animateurs/intervenant/observateurs, barmen et de son équipe, la communication, etc. 
 
Le CT (hors Florida) a pris en charge directement les hébergements et transports des animateurs. 
 
Les participants ont réglé directement au FLORIDA leurs repas. (perte de 300€ dû à certains n'ayant pas prévenu de 
leur absence)  
 
 
4.4 – Budget réalisé 
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ANNEXE – Les aides en nature 
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Annexe 4 : Les charges analytiques
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Annexe 5 : Les produits analytiques
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Annexe 6 : Composition du CA 2013

 
COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DE L'A.D.E.M  

Agen, le 17 avril 2013 
 
Modification du 23 mai 2013 :  
Membre de droit – Ville d'Agen – Conseil Municipal du 13 mai 2013 : Mme GALLISSAIRES  
 
 
 
Ø Présidente d'Honneur  : Mme Marie Thérèse FRANÇOIS PONCET 
 
 
Ø Administrateurs, Membres adhérents élus  
  
Mandat NOM-Prénom Profession 
élu lors de l’AG du 5.04.12 Julien DELANGE Technicien territorial 
élu lors de l’AG du 5.04.12 Hervé BONNET Responsable du Bureau d'Accueil de 

Tournage du Lot et Garonne 
élu lors de l’AG du 5.04.12 Céline KERAMBRUN Auditrice CPAM 
élu lors de l’AG du 04.04.13 Florent BRAZZOROTTO Animateur 
élu lors de l’AG du 04.04.13 Denis DRIFFORT Directeur - Pollen 
élu lors de l’AG du 04.04.13 Mélanie CASTETS Conseillère Pôle Emploi 
élu lors de l’AG du 04.04.13 Laurent WILHELM Enseignant d'Education socioculturelle 
élu lors de l’AG du 04.04.13 Gérald DAVID Agent Général d'Assurances 
élu lors de l’AG du 04.04.13 Rachid HOURCHMI Ouvrier BTP 
élu lors de l’AG du 04.04.13 Florence KATZ-CLAUDE Cantatrice, professeur de chant 
  
 
Ø Composition  du Bureau de l’A.D.E.M. 
 

 NOM-Prénom Profession 
Président Laurent WILHELM Enseignant d'Education socioculturelle 
Vice-Président Gérald DAVID Agent Général d'Assurances 
Secrétaire Mme Céline KERAMBRUN Auditrice CPAM 
Trésorier Rachid HOURCHMI Ouvrier BTP 

 
 
Ø Administrateurs, Membres de droit 
 
Représentants de : NOM Prénom Fonction 
Ville d’Agen Mme Nadège LAUZZANA Adjointe au Maire en charge de la Culture 
 Mme Clémence ROBERT Adjointe au Maire en charge de la jeunesse  
 Mme Jacqueline 

BLADINIERES 
Conseillère municipale 

 M. Juan CRUZ GARAY Conseiller Municipal 
 Mme Anne GALLISSAIRES Conseillère municipale 
Conseil Général de Lot et 
Garonne 

Mme Claire PASUT Titulaire, Conseillère Générale , Présidente de la 
commission Culture, Sport, jeunesse et vie 
associative 

 Mme Catherine PITOUS Titulaire, Conseillère Générale 
 M. Michel ESTEBAN Suppléant, Conseiller Général  
 M. Pierre CHOLLET Suppléant, Conseiller Général 
Conseil Régional 
d’Aquitaine 

M. Alain ROUSSET  Président du Conseil Régional 

 
 

Ø  Membre associé / Personne qualifiée  : M. Jacques CHABRILLAT 
 
 

Laurent WILHELM 
Président 
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